
E�t Z��/K/^KdKW� h^�Z Z�'/^dZ�d/KE &KZD KW�E ^KhZ��

�Ϳ h^�Z /E&KZD�d/KE

EĂŵĞ͗ ^ƚƵĚĞŶƚ η

WŽƐŝƚŝŽŶ͗ �ŵƉůŽǇĞĞ η

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ WĞƌŵŝƚ ,ŽůĚĞƌ͗

KĨĨŝĐĞ dĞů͗ WĞƌŵŝƚ η

tŚŽ ŝƐ ǇŽƵƌ �ŵƉůŽǇĞƌ ;ƵKƚƚĂǁĂ͖ KƚƚĂǁĂ 'ĞŶĞƌĂů ,ŽƐƉŝƚĂů ĞƚĐ͘Ϳ͗

�Ϳ W�Z^KE�> /E&KZD�d/KE Z�Yh/Z�� &KZ �K^/D�dZz
;ƵƐĞƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ , ϯ Θ � ϭϰ͕ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶͿ

�K�͗

WůĂĐĞ ŽĨ �ŝƌƚŚ
WƌŽǀŝŶĐĞ͗ �ŽƵŶƚƌǇ

^ŽĐŝĂů /ŶƐƵƌĂŶĐĞ η

�ƵƌƌĞŶƚůǇ ŝƐƐƵĞĚ ĚŽƐŝŵĞƚĞƌ Ăƚ ĂŶŽƚŚĞƌ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͍ zĞƐ EŽ

�Ϳ WZK���hZ�^

WůĞĂƐĞ ůŝƐƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁŝůů ďĞ ƵƐŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ͘ Η�ĐƚŝǀŝƚǇ ^ƚŽĐŬΗ ŝƐ ĞŝƚŚĞƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ǀŝĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ Žƌ ŽĨ Ă ƉƌĞƉĂƌĞĚ
ƐƚŽĐŬ ƐŽůƵƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ ĂůŝƋƵŽƚƐ ĂƌĞ ƌĞŵŽǀĞĚ͘ Η�ĐƚǀŝƚǇ WƌŽĐĞĚƵƌĞΗ ŝƐ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚŽ ďĞ ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ Ă ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ dŚĞ ĚŝƐƉŽƐĂů
ƉƌŽĨŝůĞƐ ĂƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĨƌŽŵ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĨŝŶŝƐŚ͘

ZĂĚŝŽŝƐŽƚŽƉĞ

�ĐƚŝǀŝƚǇ
ŵŝĐƌŽĐƵƌŝĞ ;ђ�ŝͿ

^ƚŽĐŬ WƌŽĐĞĚƵƌĞ WƌŽĐĞĚƵƌĞ EĂŵĞ

�ŝƐƉŽƐĂů WƌŽĨŝůĞй

�ƌĂŝŶ �ĞĐĂǇ �ĂŶ ZĞŐƵůĂƌ tĂƐƚĞ >ŝƋƵŝĚ
^ĐŝŶƚŝůůĂƚŝŽŶ

�ŶŝŵĂů �ĂƌĐĂƐƐ

�Ϳ dZ�/E/E' �E� �yW�Z/�E��

ŗǼ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ŐĂƉ ŝŶ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ďĂƐĞĚŽŶƉĂƐƚ ƵƐĞƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂŶĚƉƌŝŽƌ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ
ŝͿ WƌŝŽƌ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ;ŝĨ ĂŶǇͿ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗ �ĂƚĞ͗

ŝŝͿ EƵŵďĞƌ ŽĨ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗

ŝŝŝͿ �ĞƐĐƌŝďĞ ďƌŝĞĨůǇ
;ƌĂĚŝŽŝƐŽƚŽƉĞ͕ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ͗

ϮͿdŚĞŽƌĞƚŝĐĂů͗ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ ĐŽƵƌƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ďĂƐĞ ůŝŶĞ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ �E^� ĂŶĚ ŽƵƚůŝŶĞƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ďǇ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ ĂŶĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŚŽ ŝƐ ƵƐŝŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƚŽ ǁŽƌŬ ǁŝƚŚ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘

,ĂǀĞ ǇŽƵ ĂƚƚĞŶĚĞĚ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ �ŽƵƌƐĞ͍ �ĂƚĞ͗



ϯͿ WƌĂĐƚŝĐĂů͗ sĞƌŝĨŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂď͕ ĂůŝŐŶƐ ǁŝƚŚ �E^� ĂŶĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ &Žƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ ŵƵƐƚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŶĞǁ ƵƐĞƌ

Z��/�d/KE^�&�dz�Z��
;ĞǆĂŵƉůĞƐͿ

��^�Z/��,Kt���,K&d,�^��Z��^�Z���/E'���Z�^^�� /EzKhZ�hZZ�Ed>��

�>�Z�
ŝŶ ŚŽƵƐĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĨŽƌ ƌĞĚƵĐŝŶŐ
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ

�ŽƐŝŵĞƚƌǇ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĚŽƐŝŵĞƚĞƌ ĞǆĐŚĂŶŐĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞƵƐĞŽĨ
ĚŽƐŝŵĞƚĞƌ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ŚŽǁ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ
ĚŽƐĞ ƌĞĐŽƌĚƐ͕ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇŽĨ ŶƵĐůĞĂƌ
ĞŶĞƌŐǇǁŽƌŬĞƌ;E�tͿ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ
ĚŽƐŝŵĞƚĞƌ

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ
ůŽŐƐ͕ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ŽĨ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ŽĨ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ƵƐŝŶŐĂƐƵƌǀĞǇͬĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶŵĞƚĞƌ͕
ĚŽƐĞ ƌĂƚĞƐ͕ ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͬ
ůĞĂŬ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ ƌĞĐŽƌĚ ŬĞĞƉŝŶŐĂŶĚŵĂƉƐ

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ƌĞĐŽƌĚƐ

^ƉŝůůZĞƐƉŽŶƐĞ;�ŵĞƌŐĞŶĐǇ
ZĞƐƉŽŶƐĞͿ
ƐŵĂůůΘůĂƌŐĞƐƉŝůůƐ͗ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ ǀŽůƵŵĞŽĨ ƐƉŝůů͕
ĂĞƌŽƐŽůͬĨŝŶĞƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕
ĚŽƐĞ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ĨŝĞůĚ
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ ƌĂŶŐĞŽĨƉŽƐƐŝďůĞ
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇŽĨ
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ƌĞƐƵůƚ͕ƐƉŝůů ƌĞƐƉŽŶƐĞŬŝƚ͕ǁĂƐƚĞ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

^ŚŝƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ZĞĐĞŝǀŝŶŐ
ǁŝƉĞƚĞƐƚŝŶŐ͕ƌĞĐŽƌĚƐ͕�E^�ƉŽƐƚĞƌƐ͕
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ d�'

tĂƐƚĞDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ůŽŐƐ͕ĚŝƐƉŽƐĂůƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

^ĞĐƵƌŝƚǇ
ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ďĞ ƚĂŬĞŶ ďǇ ƐƚĂĨĨ ;ůŽĐŬ
ĚŽŽƌ͕ ZĂĚ �Žǆ͕ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶ
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐͿ

tĞď ^ŝƚĞ
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ĨŽƌŵƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ �ĂƚĞ ĨŽƌ ƵƐĞ ŽĨ ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ͗



�ͿK�>/'�d/KE^K&d,�>/��E^��^�E�d,�tKZ<�Z^

dŚĞ'ĞŶĞƌĂůEƵĐůĞĂƌ ^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ�ŽŶƚƌŽů ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐŽƵƚůŝŶĞ ƚŚĞŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐŽĨ ƚŚĞ >ŝĐĞŶƐĞĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞtŽƌŬĞƌƐ͘tŝƚŚ ƌĞŐĂƌĚƐ ƚŽĞŶƐƵƌŝŶŐ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ĂŶǇ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů ďƌĞĂĐŚĞƐŽƌ ƚŚƌĞĂƚƐ͕ ƚŚĞƌĞĂƌĞ ƚŚƌĞĞƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐĞĐƚŝŽŶƐ͗ ^ĞĐƚŝŽŶƐϭϮ KďůŝŐĂƚŝŽŶƐŽĨ ƚŚĞ>ŝĐĞŶƐĞĞ͕ ^ĞĐƚŝŽŶϭϳKďůŝŐĂƚŝŽŶŽĨ ƚŚĞtŽƌŬĞƌ͕ĂŶĚ^ĞĐƚŝŽŶϮϵ'ĞŶĞƌĂů
ZĞƉŽƌƚƐ͘

^ƵŵŵĂƌǇ ŽĨ <ĞǇ �ůĂƵƐĞƐ ĂƌĞ͗

^ĞĐƚŝŽŶϭϮ KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ >ŝĐĞŶƐĞĞ

;ĐͿ ƚĂŬĞ Ăůů ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŽĨ
ŶƵĐůĞĂƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͖

;ŚͿ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĨŽƌ ĂůĞƌƚŝŶŐ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ ƚŽ ĂĐƚƐ ŽĨ ƐĂďŽƚĂŐĞ Žƌ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƐĂďŽƚĂŐĞ ĂŶǇǁŚĞƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͖

;ũͿ ŝŶƐƚƌƵĐƚ ƚŚĞǁŽƌŬĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞƉŚǇƐŝĐĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƉƌŽŐƌĂŵĂƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞŽĨ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĂƚƉƌŽŐƌĂŵ͖

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϳ KďůŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ tŽƌŬĞƌ

;ďͿ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĐŽŶƚƌŽů ƚŚĞ ůĞǀĞůƐ
ĂŶĚ ĚŽƐĞƐ ŽĨ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ƌĞůĞĂƐĞƐ ŽĨ ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ ŶƵĐůĞĂƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖

;ĐͿ ƉƌŽŵƉƚůǇ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ Žƌ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ŽĨ ĂŶǇ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ǁŽƌŬĞƌ ďĞůŝĞǀĞƐ ƚŚĞƌĞ ŵĂǇ ďĞ
;ŝͿ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Žƌ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ͕
;ŝŝͿ Ă ƚŚƌĞĂƚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ŽĨ ŶƵĐůĞĂƌ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŽĨ ŶƵĐůĞĂƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ Žƌ ĂŶ ŝŶĐŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƐƵĐŚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕
;ŝŝŝͿ Ă ĨĂŝůƵƌĞ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �Đƚ͕ ƚŚĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŵĂĚĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �Đƚ Žƌ ƚŚĞ ůŝĐĞŶĐĞ͕
;ŝǀͿ ĂŶ ĂĐƚ ŽĨ ƐĂďŽƚĂŐĞ͕ ƚŚĞĨƚ͕ ůŽƐƐ Žƌ ŝůůĞŐĂů ƵƐĞ Žƌ ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ŽĨ Ă ŶƵĐůĞĂƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Žƌ ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ Žƌ
;ǀͿ Ă ƌĞůĞĂƐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŽĨ Ă ƋƵĂŶƚŝƚǇ ŽĨ Ă ƌĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ ŶƵĐůĞĂƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ Žƌ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƐƵďƐƚĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ͖

^ĞĐƚŝŽŶ Ϯϵ 'ĞŶĞƌĂů ZĞƉŽƌƚƐ

Ϯϵ͘ ;ϭͿ �ǀĞƌǇ ůŝĐĞŶƐĞĞ ǁŚŽ ďĞĐŽŵĞƐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ƐŚĂůů ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ŵĂŬĞ Ă ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ �ĂŶĂĚŝĂŶ EƵĐůĞĂƌ ^ĂĨĞƚǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ;ϭ
ϴϬϬ ϲϲϴ ϱϮϴϰͿ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ KĨĨŝĐĞ ŽĨ ZŝƐŬ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ϱϰϭϭͿ͘ dŚĞ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ ƌĞƉŽƌƚ ƐŚŽƵůĚ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽĨ ĂŶǇ
ĂĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ Žƌ ƉƌŽƉŽƐĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŝƚ͗

;ĨͿ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƌĞǀĞĂůƐ ƚŚĞ ŝŶĐŝƉŝĞŶƚ ĨĂŝůƵƌĞ͕ ĂďŶŽƌŵĂů ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ Žƌ ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ ŽĨ ĂŶǇ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ Žƌ ƐǇƐƚĞŵ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ ƚŚĞ ĨĂŝůƵƌĞ ŽĨ
ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Žƌ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ Žƌ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ Žƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ƌŝƐŬ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ
ƉĞƌƐŽŶƐ Žƌ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͖

�ǀĞƌǇ ůŝĐĞŶƐĞĞ ǁŚŽ ďĞĐŽŵĞƐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ŝŶ ƐƵďƐĞĐƚŝŽŶ ;ϭͿ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ƐŚĂůů ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

;ĂͿ ƚŚĞ ĚĂƚĞ͕ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ďĞĐŽŵŝŶŐ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖

;ďͿ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͖

;ĐͿ ƚŚĞ ƉƌŽďĂďůĞ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖

;ĚͿ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ƉĞƌƐŽŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ƌĞƐƵůƚĞĚ Žƌ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖

;ĞͿ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚŽƐĞ ĂŶĚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ĚŽƐĞ ŽĨ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ďǇ ĂŶǇ ƉĞƌƐŽŶ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖ ĂŶĚ

;ĨͿ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůŝĐĞŶƐĞĞ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ Žƌ ƉƌŽƉŽƐĞƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

/DWKZd�Ed

/ ĚĞĐůĂƌĞ ƚŚĂƚ / ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ ZĂĚŝĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ WƌŽŐƌĂŵ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƉƉůǇ ƚŽ ŵǇ ůĂď͘ / ĂůƐŽ ĂŐƌĞĞ ƚŽ
ĂƚƚĞŶĚ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ƐĂĨĞƚǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕ ƐŚŽƵůĚ / ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ĚŽŶĞ ƐŽ͘ / ŚĞƌĞďǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ
ZĂĚŝĂƚŝŽŶ ^ĂĨĞƚǇ WƌŽŐƌĂŵ ĂƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ KĨĨŝĐĞ ŽĨ ZŝƐŬ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ďǇ ŵǇ ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘
/ ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĞ 'ĞŶĞƌĂů �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗ KƉĞŶ ^ŽƵƌĐĞ WĞƌŵŝƚ͗

EĞǁhƐĞƌΖƐ EĂŵĞ͗ �ĂƚĞ͗

WĞƌŵŝƚ ,ŽůĚĞƌ͗ �ĂƚĞ͗

/Ŷ ůĂď dƌĂŝŶĞƌ͗ �ĂƚĞ͗

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ KƚƚĂǁĂ͕ KZD ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭ͕ ϮϬϭϮ

3ULQW�)RUP�


