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Avant-propos

Au milieu de 'année 1966, vers le moment
de la création du Conseil des sciences, le
Secrétariat des sciences passa contrat avec
un groupe de scientifiques dirigés par le Dr
B. N. Smallman, de I’Université Queen’s,
pour rédiger un rapport sur la situation ac-
tuelle de I’agronomie au Canada. Le Con-
seil des sciences, ayant assumé les responsa-
bilités du Secrétariat des sciences au sujet de
ce contrat au début de 1969, présente main-
tenant ce document. La rédaction en a

été achevée le 1¢r septembre 1969.

Les problémes de I’agriculture canadienne
sont & I'ordre du jour...surproduction du blé,
subventions a la production laitiére, gains
insuffisants de la main-d’ceuvre agricole. Pour
bien situer le rapport, il faut rappeler au
lecteur que le D* Smallman et ses collégues
ont regu un mandat d’envergure restreinte
qui ne dépassait pas les limites de la re-
cherche. C’est dans ces conditions que les
auteurs ont rédigé un rapport dont les con-
clusions peuvent préter a controverse. En
publiant ce rapport, le Conseil des sciences
ne cherche en aucune fagon a énoncer un
jugement de portée actuelle, mais il estime
que ce document peut servir de base & un
débat instructif sur quelques-unes des op-
tions qui se présentent a la recherche agri-
cole. Le Conseil des sciences continuera a
étudier cette question et fera connaitre ses
conclusions ultérieurement.

P. D. McTaggart-Cowan
Directeur général
Conseil des sciences du Canada



Préface

Au cours de leur cent années d’existence, les
sciences agricoles canadiennes n’avaient ja-
mais encore constitué I’objet d’une étude
compléte. Le Groupe d’études se rend par-
faitement compte de ses responsabilités et des
périls qu’il court en présentant un rapport
public qui recommande des modifications
profondes 4 la structure de ces sciences bien
assises, qui ont permis I’exploitation scienti-
fique des ressources canadiennes avec grand
succes.

L’agriculture a été et elle continue & con-
stituer le secteur primaire le plus important
du Canada; elle apporte des avantages écono-
miques et sociaux de premiére importance a
I’ensemble de la société canadienne.

La recherche et le développement tech-
nique constituent la clé de ces progrés con-
tinus. Cependant, I'organisation de la recher-
che, sa philosophie et cette recherche elle-
méme doivent se fonder sur les besoins de la
collectivité agricole et fusionner toutes les
disciplines connexes de fagon nouvelle si ’'on
veut que les sciences agricoles résolvent tous
les problémes du proche avenir et permettent
d’exploiter au maximum ses possibilités.

Dans le cadre du présent rapport, il était
inévitable que nous mettions en évidence les
déficiences de la recherche et du développe-
ment technique dans les sciences agricoles
canadiennes au détriment de leurs vertus.
C’est que la récapitulation que nous avions
entreprise nous obligeait a faire une étude
critique de la situation actuelle et a offrir des
propositions constructives pour I’avenir. La
responsabilité primordiale dont nous étions
chargés était d’indiquer les imperfections que
nous pouvions détecter, de faire des proposi-
tions positives pour y remédier et de
donner I'impulsion nécessaire a I’évolution
prévue ou en cours d’exécution avec assez de
force pour surmonter la résistance universelle
aux modifications.

De nombreux lecteurs estimeront que notre
rapport favorise un retour massif a la recher-
che appliquée. Cette observation sera vraie;
mais la comparaison du pendule qui oscille
semble moins valable que celle de la tariére
qui, quand on inverse son point de pénétra-
tion, avance constamment dans la nouvelle
direction. Nous croyons avoir capté I’essence

des temps nouveaux en estimant que la re-
cherche orientée vers des buts utilitaires sera
Jjugée et soutenue de plus en plus en fonction
des preuves de son utilité. Cette importance
qu’on lui accorde produira comme toujours
de nombreuses questions, mais nul ne doit
mépriser ce qui est nécessaire. Cette différence,
le déplacement de la tariére, fera que ces faits
«qui gisent la sans ordre, sans raison» seront
incorporés dans la masse des connaissances
complexes dont les utilisateurs des sciences
agricoles ont actuellement besoin.

Nous croyons que I’'influence d’un rapport
public est en fonction inverse de son volume,
et nous nous sommes limités & que ce nous
estimions étre les grandes questions. Dés que
celles-ci sont clairement définies, les détails
prennent place dans leur contexte et on les
comprend mieux. Par exemple, nous avons
étudié en profondeur les besoins futurs et les
priorités a établir pour I’harmonisation des
structures et des disciplines et nous avons
laissé pratiquement de coté I’établissement
des priorités dans les secteurs particuliers de
la recherche, car nous croyons qu’il n’est
possible de les établir rationnellement qu’en
fonction du cadre plus grand que nous avons
tracé, et grace a un mode de gestion qui fe-
rait des ajustements continuels dans ce do-
maine en fonction du cadre général.

Nos prospectives des besoins futurs et des
priorités 4 établir dans les sciences agricoles
s’écartent des modes de pensée habituels se-
lon lesquels les scientifiques passant en revue
leur propre domaine ne devraient étudier que
les besoins et laisser les questions de pratica-
bilité a d’autres. Nous croyons que cette at-
titude ne fait que favoriser et perpétuer I'es-
prit de chapelle. Elle prive les technocrates
des conseils expérimentés dont ils ont besoin
et elle leur permet trop facilement, le cas
échéant, de négliger les conseils des scienti-
fiques. En conséquence, nous basons nos
prospectives autant que possible sur ce que
nous estimons étre les besoins réalistes des
sciences agricoles.

Le théme central de notre rapport est la
recherche d’une ossature (dispositions fonc-
tionnelles, organigrammes, philosophie de
base) permettant d’obtenir une interaction
dynamique entre les disciplines constitutives
et les organismes de recherche, dans un cadre
congu pour ’application des sciences a I’a-
griculture. En bref, il s’agit 13 de I'armature
des connaissances d’Edna St. Vincent Millay.
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Sommaire des conclusions

Voici les conclusions auxquelles le Groupe
d’études est arrivé:

1. Le gouvernement canadien devrait créer
un Office des recherches agricoles réunissant
les représentants de tous les secteurs exécu-
tant de la R & D agricole ou la finangant, en
vue de conseiller le ministre canadien de
I’ Agriculture et de lui recommander la marche
a suivre pour I’élaboration d’un programme
canadien concerté. L’Office:

a) disposerait d’un petit secrétariat perma-
nent complété, le cas échéant, par des experts
qui exécuteraient des études spéciales, seuls
ou en collaboration;

b) concevrait les lignes directrices d’'un pro-
gramme canadien et le coordonnerait par ses
conseils au ministre & propos des priorités a
respecter et de la répartition du financement,
et par son influence sur les organismes
exécutants;

¢) jouirait d’une large autorité pour organi-
ser le déroulement ordonné d’un programme
équilibré entre les organismes exécutants et
dans leur cadre, grice a I’octroi de subventions
et de contrats.

Chapitre 1V, page 56

2. Le gouvernement canadien devrait éta-
blir un Conseil des recherches en gestion des
ressources renouvelables, groupant les divers
présidents des conseils des recherches (ou des
organismes équivalents & 1’Office des recher-
ches agricoles) dans le domaine des ressour-
ces agricoles, piscicoles, forestiéres, hydri-
ques et fauniques, en vue de coordonner et
d’exploiter les possibilités de collaboration
pour la gestion scientifique des ressources re-
nouvelables du pays.

Chapitre 1V, page 57

3. Il est urgent de procéder a un rajuste-
ment d’importance majeure entre les disci-
plines formant la R & D agricole, en vue de
donner aux techniques de gestion de I’écono-
mie, du génie et de la sociologie des capaci-
tés d’action notablement plus amples que
celles dont elles disposent a I’époque actuelle,

ou les sciences naturelles jouissent de la supé-
riorité. Il faudrait de plus que les coits de ce
rajustement soient compensés en grande par-
tie, pendant une période limitée, par des ré-
affectations partielles du personnel au cours
du roulement qui se produit normalement
dans les sciences naturelles, en tenant compte
bien entendu de la nécessité de maintenir le
dynamisme de celles-ci.
Chapitre V, page 65

4. Le secteur fédéral devrait transférer aux
secteurs provinciaux, dans le cadre de con-
ventions, la gestion totale d’un certain nom-
bre de stations fédérales de recherche et d’u-
nités de relevés pédologiques. L’accent sera
ainsi placé sur les travaux locaux de dévelop-
pement technique et sur 1’accroissement des
responsabilités des provinces pour la gestion
de la R & D agricole les concernant.
Chapitre V, page 66

5. Le secteur fédéral devrait réduire son
effort de R & D agricole, de maniére a favo-
riser un accroissement de la participation des
secteurs provinciaux et privés, et compenser
le colt de ce rajustement en grande partie
par des réaffectations du personnel au cours
du roulement normal qui se produit dans les
départements de sciences naturelles du secteur
fédéral, ou par le virement de fonds équiva-
lents.
Chapitre V, page 66

6. Le secteur fédéral devrait, concurrem-
ment avec la réduction de son effort d’exé-
cution de R & D agricole, accroitre sa parti-
cipation au financement et a la coordination
de cette activité d’importance nationale.
Chapitre V, page 68

7. 11 faudrait soutenir les secteurs agricoles,
tant primaire que secondaire, et les faire
participer largement a la R & D agricole &
tous les niveaux, depuis I’élaboration des
lignes de conduite et les prises de décision,
jusqu’a la recherche, au développement tech-
nique et & I'innovation dans leur propre inté-
rét, en collaboration et non en concurrence
avec les organismes recevant des deniers
publics: en outre il faudrait que la participa-
tion financiére proposée par les groupes de
producteurs de denrées soit orientée par les
études de gestion de leur secteur d’intérét.
Cette méthode concourrait & maintenir la
pertinence de la R & D agricole pour 1’agri-
culture moderne, a I’avantage de I’économie
canadienne.
Chapitre VI, page 98
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8. On devrait encourager et soutenir la
recherche interdisciplinaire, particuliérement
celle qui embrasse a la fois les sciences na-
turelles et les techniques de gestion: a) par
Penseignement; b) par la création des centres
de recherche interdisciplinaire que nous avons
proposés ailleurs et ¢) par ’emploi de groupes
de travail ceuvrant a la solution de pro-
blémes déterminés; on améliorera ainsi la
phase de développement technique de la R
& D agricole et on favorisera I’harmonisa-
tion des connaissances en vue de I’étude des
problémes agricoles dans leur cadre organique.
Chapitre VI, page 94

9. Les universités devraient rechercher et
encourager activement la collaboration avec
les établissements de recherche des secteurs
fédéral et industriel, en vue de former les
étudiants diplomés, de maniére a utiliser au
mieux les effectifs et les installations pour
la formation d’agronomes, et a créer un mé-
canisme permanent permettant d’améliorer
les communications entre les organismes.
Chapitre VI, page 92

10. On devrait reconnaitre que I’aide tech-
nique agricole est un des moyens principaux
dont dispose le Canada pour favoriser le dé-
veloppement économique international; il
faudrait qu’elle soit exemptée des restrictions
budgétaires actuelles affectant les programmes
canadiens d’aide au développement écono-
mique international; et la fournir a un choix
de pays défavorisés, par le canal de pro-
grammes d’enseignement et de développe-
ment agricoles particuliers; on devra, a cette
occasion, prendre en considération les pos-
sibilités et responsabilités spéciales des gou-
vernements provinciaux et la fonction de co-
ordination de I'Office des recherches agricoles
proposé.

Chapitre VII, page 103

11. 1l faudrait qu’on accroisse de 6 pour
cent (évaluation actuelle) les crédits de R & D
agricole, afin de maintenir les effectifs d’agro-
nomes et la qualité des programmes de re-
cherche, malgré ’augmentation du cofit de
ceux-ci due a P'inflation et au perfectionne-
ment des installations (complexification).
Chapitre V, page 64
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12. 1l faudrait que, dans les cadres des pro-
grammes existants, I’on donne la priorité aux
recherches sur la commercialisation des den-
rées dans toute 'industrie alimentaire, du
producteur au consommateur, la réadaptation
rurale, la coordination technique, 1’élevage
du bétail, les produits alimentaires et les cel-
lules végétales, ainsi qu’a I'utilisation des ma-
thématiques en biologie.

Chapitre V, page 68

13. Dans le cadre de nouveaux program-
mes, on devrait créer un centre agricole de
recherche et de développement bio-économi-
ques, chargé d’élaborer des modéles de sys-
témes permettant d’harmoniser les recherches
en économie et en sciences naturelles, de
maniére a les traduire en principes de gestion
et recommandations guidant les intéressés
qui désirent obtenir la production optimale
et la meilleure commercialisation des pro-
duits agricoles.

Chapitre V, page 71

14. 1l faudrait créer un centre des re-
cherches en écologie des populations vivantes,
qui grice 4 la mise en ceuvre d’une vaste
gamme de disciplines, de méthodes d’analyse
des systémes et de recherches opérationnelles,
élaborerait les principes d’application des
connaissances scientifiques a la gestion métho-
dique des populations de plantes cultivées et
d’animaux domestiques et a la lutte contre
celles de parasites ou contre les maladies
agricoles.

Chapitre V, page 74

15. On devrait créer un centre de recher-
ches sur la réadaptation des populations
rurales, qui entreprendrait et encouragerait
la recherche sur les facteurs sociaux omni-
présents intervenant dans la transformation
des techniques agricoles, sur ses conséquences
pour la vie rurale et sur I’évolution sociale
qui permettrait aux populations rurales d’en
tirer le maximum d’avantages.

Chapitre V, page 75

16. On devrait créer un centre de gestion
des ressources atlantiques pour mettre en
ceuvre les possibilités d’application multi-
disciplinaire des connaissances scientifiques
indispensables pour une vaste réorganisation
et extension des industries atlantiques des
ressources renouvelables, dont I’agriculture.
Chapitre V, page 76



17. On devrait créer un centre de recher-
ches sur la résistance des végétaux au froid
et 4 la sécheresse, afin de multiplier les re-
cherches fondamentales portant sur la phy-
siologie, la biochimie et la génétique des vé-
gétaux résistant au froid et a la sécheresse,
et d’augmenter ainsi I’efficacité actuelle de la
production au Canada.

Chapitre V, page 77

18. 11 faudrait mettre en ceuvre un nou-
veau programme de soutien des étudiants
diplomés recevant une formation en techni-
ques de gestion, financée au niveau et avec
les contrdles mentionnés, de maniére a former
les ingénieurs, les économistes et les sociolo-
gues supplémentaires, nécessaires pour le
rajustement des programmes existants et pour
la réalisation des nouveaux programmes pro-
posés.

Chapitre V, page 81

19. 11 faudrait qu’on accorde un soutien
a la recherche sur les caractéristiques de la
formation, de I’emploi et des motivations des
agronomes, afin d’orienter et d’utiliser au
mieux les divers talents de ces scientifiques
et de favoriser leur collaboration.

Chapitre VI, page 85

20. Les employeurs d’agronomes devraient
leur accorder périodiquement un congé cul-
turel au cours de leur emploi afin d’empécher
que leur capital le plus précieux ne devienne
périmé.

Chapitre VI, page 86

21. Les jeunes scientifiques devraient ac-
complir des stages plus longs, afin de déter-
miner leur valeur et de les orienter avant leur
nomination définitive; il faudrait également
que I'aptitude a la recherche dans des direc-
tions variées compte parmi les critéres d’a-
vancement.

Chapitre VI, page 87

22. Au fur et 3 mesure des vacances, on
devrait transférer une proportion notable
des crédits destinés aux scientifiques tra-
vaillant dans les organismes agricoles
publics & une nouvelle série de postes ré-
servés a des scientifiques qui exécuteraient
des contrats a court terme de recherches pré-
cises. On combattrait de cette maniére les
tendances a la perpétuation des programmes
et on disposerait des moyens de s’adapter
aux modifications des priorités et des pos-
sibilités.

Chapitre VI, page 87

23. Les directeurs des établissements de
recherche agricole de I’Etat devraient avoir
pleine autorité pour gérer en détail leurs res-
sources en vue d’atteindre les objectifs dont
les grandes lignes ont été tracées pour leurs
établissements.

Chapitre VI, page 88

24, On devrait mettre en ceuvre un pro-
gramme officiel de détachements temporaires
des scientifiques entre organismes effectuant
des recherches agricoles, afin d’intensifier la
collaboration, les communications et I’é-
change d’idées, et de diminuer I’esprit de
chapelle.

Chapitre VI, page 89

25. On devrait placer les comités consulta-
tifs nationaux de la R & D agricole dans
I’orbite de 1’Office des recherches agricoles
proposé.

Chapitre 1V, page 58
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~ Premier chapitre




L’agriculture a constitué le facteur dyna-
mique du développement du Canada. Comme
dans les autres pays industrialisés, ce sont

des améliorations techniques de I’agronomie
qui ont déclenché la transformation du
Canada d’un pays a prédominance rurale en
une collectivité urbaine prospére. Au cours

de ce processus, I’agriculture elle-méme s’est
transformée en une vaste industrie complexe
embrassant le domaine de la production, de
I’élaboration, du transport et de la com-
mercialisation des produits agricoles. En
outre, des relations étroites d’interdépendance
se sont nouées entre les secteurs agricoles et
industriels de ’économie canadienne; la plus
grande efficacité technique, grace par exemple
a la mécanisation, a produit une demande
croissante tant en qualité qu’en diversité,
pour les produits industriels et les services
nécessaires aux producteurs, transformateurs
et vendeurs de produits agricoles. Cet apport
de produits industriels et de services & I’agri-
culture constitue un avantage majeur dont
bénéficie I’économie canadienne, et qui
apparait maintenant comme faisant partie
intégrante de I’effort agricole. En raison de

ce développement continu, I’agriculture fut

et reste encore I'industrie primaire la plus
importante du Canada.

Les recherches menées dans le secteur
agricole ont constitué a leur tour un mécanis-
me déterminant pour le développement de
I’agriculture. L’énorme potentiel des richesses
naturelles du Canada, de son agriculture et
de ses eaux n’a pu étre mis en valeur que
grace 4 l'utilisation audacieuse des connais-
sances scientifiques et & 1’élaboration des
techniques agricoles convenant aux conditions
uniques du pays. De nombreux problémes
difficiles tels qu’un climat défavorable, un sol
de culture malaisée, des insectes et des maladies
de provenance étrangére et une population peu
dense répartie sur une superficie immense,
ont di étre résolus. La diversité des facteurs
écologiques de I’agriculture dans les régions
atlantiques, dans les Prairies et sur le littoral
pacifique ont encore compliqué la recherche
agricole; les techniques mises au point pour
une région donnée convenaient rarement a une
autre région. C’est pourquoi les solutions que
certains pays avaient trouvées a leurs problé-
mes agricoles ont nécessité un effort d’adap-
tation pour les harmoniser aux conditions
physiques du Canada. Les succés sans pareil
de I’agriculture canadienne surmontant ces dif-
ficultés montrent I'importance et la qualité des
travaux agronomiques de R & D au Canada.
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Les premiéres contributions de la recherche
a lagriculture canadienne ont été de grande
valeur, car les chefs de file dans ce domaine
ont su se rendre compte des besoins fonda-
mentaux du secteur agricole et ont préparé
un programme de recherche en vue de satis-
faire ces besoins. Les recherches menées en
sciences physiques et biologiques ont été
harmonisées en vue de résoudre les problémes
pratiques immédiats de I’exploitant agricole.
Le programme d’études des écoles supérieures
d’agronomie, dés leur fondation, était congu
pour former les «omnipraticiens» qui
retournaient a 1’exploitation agricole ou qui
travaillaient étroitement avec ’exploitant dans
le cadre de leurs programmes de recherche
et de vulgarisation. En conséquence, les cher-
cheurs sont presque toujours conscients des
problémes posés par la gestion de I’exploita-
tion agricole. Quelques-uns des premiers
programmes de recherche en gestion de I'ex-
ploitation agricole, tant au Canada qu’aux
Etats-Unis, furent entrepris par les sections
de sciences agricoles des écoles d’agronomie.

Cependant, la recherche agricole est de-
venue de plus en plus spécialisée et complexe.
Le développement de la génétique, de la
chimie, de la physique, de la physiologie, etc.
a permis la mise en ceuvre de la recherche
scientifique en profondeur. Celle-ci, 4 son
tour, a entrainé la séparation des diverses
disciplines et leur subdivision en sections
administratives avec les départements spécia-
lisés correspondants. Cette structure organi-
que a permis d’énormes progres dans ces
domaines isolés de la recherche fondamentale.
En méme temps, cette spécialisation crois-
sante a amenuisé les voies de communications
entre les disciplines et entre la recherche et
les problémes qui se posent & ’agriculture.
Les services de vulgarisation ont tenté de
combler cette derniére lacune, mais la com-
plexité toujours croissante de I'industrie en
général a rendu trés difficile I'accomplisse-
ment de cette tiche. La mise en place d’un
réseau convenable de communications entre
les départements d’agriculture et les utilisa-
teurs des résultats de la recherche en est
encore 3 ses premiers vagissements.

Nous croyons que notre rapport vient a
point dans le contexte général de 1’évolution
de la recherche agricole au Canada. Le sec-
teur agricole se transforme et évolue rapide-
ment et ce sont les travaux de recherche qui
produiront les résultats nécessaires a ce
secteur pour effectuer les modifications sages
et pertinentes. L’organisation, la gestion des



travaux de recherche et la recherche elle-méme
devraient réagir automatiquement aux modi-
fications des besoins de ce secteur. La mise
en ceuvre de nouvelles idées, de nouvelles
techniques, de nouveaux ensembles organiques
dans toutes les disciplines de la recherche
collective sera indispensable pour répondre
aux besoins d’un secteur dynamique en évolu-
tion continuelle. L’histoire indique que les
Canadiens ont relevé le défi dans le passé et
nous n’avons aucun doute qu’ils le feront
dans I’avenir s’ils disposent des ressources
nécessaires.

L’Acte de I’Amérique du Nord britannique
a soumis les questions agricoles 3 I’autorité
conjointe de I’'administration provinciale et
du gouvernement fédéral. L’examen du role
passé des gouvernements fédéral et provin-
ciaux, des universités et du Conseil national
de recherches dans le domaine de la recherche
agricole donne une perspective particuliére a
notre rapport et il a fourni une base histori-
que qui a déterminé certaines de nos con-
clusions.

Le Ministére fédéral de
I’Agriculture

Elaboration du corps de législation
Avant la Confédération, les questions agri-
coles étaient du ressort d’'un Bureau de
I’Agriculture de la Province du Canada, sous
la surveillance directe d’un ministre. Bien que
les conditions fussent peu satisfaisantes, cette
expérience fournit une base pour I’élabora-
tion subséquente de notre Ministére actuel
de I’Agriculture, aprés la Confédération.
L’Acte de ’Amérique du Nord britannique
précise clairement les pouvoirs des admini-
strations provinciales et fédérale dans le
domaine de I’agriculture. L’article 95 de
I’Acte stipule que:

«Dans chaque province, le corps législatif
édictera les lois qui concernent I’agriculture
et 'immigration dans ladite province; il est
en outre stipulé que le Parlement du Canada
pourra de temps en temps édicter les lois
concernant I’agriculture dans toutes les pro-
vinces ou dans une seule, et I'immigration
dans toutes les provinces ou dans une seule;
les lois votées par le corps législatif de toute
province, concernant I’agriculture ou I’im-
migration, auront force de loi dans la pro-
vince ou pour la province en autant qu’elles
ne contredisent pas une loi édictée par le
Parlement du Canada».

La Loi d’organisation du Ministére fédéral
de I’Agriculture a été votée par le Parlement
et sanctionnée le 22 mai 1868. La Loi ne men-
tionne pas spécialement la recherche, mais
comme elle dit que I’agriculture se trouverait
dans le champ d’action du Ministére (Titre 3,
paragraphe 1), on estime que cette expression
englobe toutes les activités indispensables a
son développement harmonieux.

Les programmes de recherche du Ministére
de I’Agriculture ont été élaborés pour ré-
pondre aux besoins pratiques des agriculteurs.
En 1869, le Parlement vota une loi pour la
prévention des épizooties. Elle avait pour but
d’empécher la propagation des épizooties
venant de I’extérieur, ainsi que de réduire et
d’extirper les maladies contagieuses déja
répandues parmi les animaux au Canada. Ce
document constitue toujours la base des pro-
grammes de recherche et de la réglementation
nécessaire a la protection et 4 la santé du
bétail canadien.

En 1868, le Canada s’agrandit d’'un vaste
espace connu alors sous le nom de Territoires
du Nord-ouest, qui comprenaient les pro-
vinces actuelles de la Saskatchewan et de
I’Alberta, ainsi que les Territoires du Nord-
ouest actuels. Ces territoires, de méme que
les autres provinces canadiennes, ouvrirent
de vastes espaces a la colonisation agricole.
La grande diversité des conditions physiques
et des problémes présents dans cette immensité
conduisit le Parlement a instaurer un orga-
nisme de recherche au service de I’agriculture.
En 1884, on chargea un comité spécial de la
Chambre des Communes d’élaborer ses re-
commandations pour I’'amélioration des
techniques agricoles. La premiére recomman-
dation proposait I’établissement d’une station
agronomique (ferme expérimentale). En 1885,
le professeur William Saunders fut chargé
d’étudier la question plus en profondeur. 1l
recommanda I’établissement de stations
agronomiques dans tout le Canada. En 1886,
la Chambre des Communes vota une loi des
stations agronomiques qui prévoyait 1’établis-
sement de cinq stations. Elles furent im-
plantées ultérieurement a Ottawa (station ou
ferme centrale), 3 Nappan (Nouvelle-Ecosse),
a Brandon (Manitoba), a Indian Head
(Saskatchewan) et 4 Agassiz (Colombie-
Britannique). Le professeur William Saunders
fut le premier directeur de ce réseau de
stations et ses adjoints directs furent James
Fletcher, entomologiste et Frank T. Shutt,
docteur en chimie. Leurs objectifs étaient de
mener a bien les recherches et des travaux
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expérimentaux concernant la sélection du
bétail, I’exploitation laitiére, la culture, I’hor-
ticulture et I’entomologie, sélectionner diver-
ses variétés de plantes agricoles et races de
bétail, mettre au point des techniques de
production pour les diverses régions du
Canada et publier les résultats de la recherche
sous la forme de bulletins de vulgarisation.1
Ces objectifs sont toujours ceux des travaux
de recherche du Ministére fédéral de I’Agri-
culture.

C’est au début des années 1900 que le
Ministére réalisa la premiére expansion im-
portante de ses services de recherche, en
réponse aux problémes posés par I'immigra-
tion massive des colons dans les régions
agricoles. On établit quinze nouvelles stations
expérimentales entre 1905 et 1915. La Direc-
tion des tabacs se joignit au résecau des
stations agronomiques en 1912. Entre 1912
et 1916, on établit des laboratoires de phyto-
pathologie a4 St. Catharines, 3 Charlottetown,
a Frédéricton, a Brandon et a Indian Head.
En 1914, on instaura la Direction de I’ento-
mologie et en 1916 on créa neuf laboratoires
régionaux dans toutes les régions du pays.
La Direction de I'entomologie s’appuyait sur
les stipulations de la loi sur les insectes
destructeurs et les ennemis de plantes pour
la réduction et I’anéantissement des popula-
tions d’insectes nuisibles et des maladies des
plantes cultivées, et pour la prévention de
leur introduction dans le pays.

Au cours des années allant de 1919 a 1937,
les travaux de recherche du Ministére ne
connurent qu’une extension relativement
modeste. Par contre, les programmes entre-
pris furent étoffés et assis sur une base scien-
tifique plus large. En 1923, on introduisit
des programmes de recherche en bactériologie
agricole. La sélection des plantes fourragéres
fut entreprise en 1931 dans un laboratoire
récemment €rigé dans le parc de I'Université
de la Saskatchewan.

La production de blé dans les Prairies souf-
frit de pertes répétées en raison des attaques
de la rouille noire au cours de la période
1911-1924. En 1924, les représentants des
organismes publics, tant fédéraux que pro-
vinciaux, des universités et des établissements
d’enseignement des Etats-Unis, réunis en
conférence, recommandérent I’établissement
d’un laboratoire des recherches sur les

1 Les cent premiéres années de 1’ Agriculture cana-
dienne. L’Imprimeur de la Reine, Ottawa 1967.
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rouilles et la mise en route d’un programme
de recherche multidisciplinaire en vue de
résoudre le probléme de la rouille du blé. Le
laboratoire fut construit dans le parc de
I’Université du Manitoba & Winnipeg et il
commenga ses travaux en 1925, L’exploita-
tion de ce laboratoire suivit deux principes
fondamentaux:

1. il fallait effectuer des recherches multi-
disciplinaires pour résoudre les problémes
de I’agriculture, et

2. les établissements fédéraux de recherche
devaient étre établis dans des parcs universi-
taires ou dans leur voisinage, afin de favoriser
une étroite collaboration entre chercheurs et
enseignants. Ces principes sont toujours
valables pour I'exploitation actuelle des labo-
ratoires du Ministére.

La mécanisation de ’agriculture créa de
nouveaux problémes et suscita des travaux
de recherche différents. En 1922, on com-
menga des essais de machines agricoles a
Swift Current et au cours des années sui-
vantes on étudia de nombreux aspects du
génie rural. Les sections de génie rural de
Swift Current et d’Ottawa concentrérent leurs
travaux sur les instruments et la mise au
point d’équipement spécialisé pour la recher-
che. En 1955, on établit le Service canadien
des batiments de ferme. Il s’agissait d’une
entreprise conjointe des organismes fédéraux,
provinciaux et universitaires, consacrée aux
recherches, & la conception et a la mise au
point de bitiments de ferme convenant aux
conditions climatiques canadiennes. En dépit
du succés des projets réalisés, le génie rural
n’a pas regu autant d’attention que d’autres
domaines de la part du Ministére.

En 1929, on reconnut la nécessité d’entre-
prendre des recherches en économie rurale
et on forma la Direction de 1’économie rurale,
dans le cadre du ministére, en vue d’étudier
la gestion des fermes, les questions de ter-
rains, de crédit, de financement, d’imposi-
tion, de transport, de commercialisation, les
coopératives agricoles, les statistiques,
I’histoire de I’agriculture et la sociologie
rurale. Cependant, la Direction n’a pu pro-
gresser également dans toutes ces voies.

A la suite de la grave sécheresse qui se
produisit dans les Prairies au début des
années 1930, le Parlement vota la «Loi sur
le rétablissement agricole des Prairies» en
vue d’«aider & 'amélioration des conditions
agricoles dans les régions ayant souffert ré-
cemment de la sécheresse et de ’érosion
éolienne, dans certaines parties des provinces



des Prairies». Les recherches entreprises vi-
saient trois objectifs principaux:

1. mettre au point des techniques culturales
améliorées;

2. préserver 'approvisionnement en eau, et

3. améliorer I’efficacité de I'utilisation des
terrains.

On établit un laboratoire de recherches pé-
dologiques a Swift Current, pour la conduite
des recherches fondamentales sur 'humidité
du sol, I’érosion éolienne et la fertilité des
terrains. Le gouvernement fédéral transféra
des fonds aux gouvernements provinciaux
pour qu'’ils réalisent un relevé exhaustif dans
les régions séches, qui marqua les débuts du
Relevé pédologique national, toujours en acti-
vité actuellement, et qui représente une entre-
prise véritablement collective des organismes
fédéraux, provinciaux et universitaires.

En 1937, le Ministére subit une réorganisa-
tion majeure en vue de réunir, sous la méme
direction administrative, des services ayant
des caractéres et des objectifs semblables dans
de larges domaines d’activité, afin «d’étudier
la commercialisation des différents produits
agricoles et leur production a ’échelle na-
tionale, et de mener a bien des travaux ex-
périmentaux et scientifiques connexes». Les
organismes suivants accomplissaient des tra-
vaux de recherche:

1. Le Service des stations d’agronomie,
s’intéressant aux produits agricoles et ac-
complissant des recherches sur le bétail, les
abeilles, les céréales, les plantes textiles, les
plantes fourragéres, la culture, I’horticul-
ture, la vulgarisation (stations de démonstra-
tions), I’aviculture et la culture du tabac.

2. Le Service scientifique, dont les travaux
de recherche se répartissent par disciplines et
qui s’occupe de la pathologie animale, de la
botanique, de la chimie et de I’entomologie.

En 1942, 1a Division de la protection des
végétaux lui fut ajoutée. On établit plus tard
une Division de la biologie forestiére en vue
de mener des recherches sur les insectes et
les maladies ravageant les foréts, de concert
avec la Division de I’agriculture. Le travail
de cette derniére division a été harmonisé
étroitement avec les efforts effectués par les
services provinciaux, car les ressources fo-
restiéres sont entiérement sous la juridiction
des autorités provinciales. Cependant, on
réussit A prendre d’excellentes dispositions
communes afin de répondre aux besoins du
moment.

En 1940, on commenga des travaux ex-
périmentaux au nord des zones agricoles tra-

ditionnelles, dans les régions a pergélisol du
Yukon et des Territoires du Nord-ouest.
L’objet de ces travaux était de déterminer les
possibilités agricoles de ces régions et de
fournir un apport complémentaire d’aliments
a la population indigéne.

C’est en 1959 qu’on accomplit la modifica-
tion majeure la plus récente a 'organisation
des services de recherche du Ministére, et
qu’on renversa la tendance précédente en
accomplissant un pas décisif vers le regroupe-
ment, Tous les travaux de recherche, a 1’ex-
ception de ceux accomplis par la Direction
de I’hygiéne vétérinaire et de I’économie fu-
rent rassemblés en un seul département, la
Direction des recherches. La Direction de
Padministration, la Direction de I’hygiéne
vétérinaire et la Direction de la production
et des marchés englobérent les autres services
du Ministere.

Selon les idées énoncées par les respon-
sables de la Direction des recherches, celles-ci
devaient s’accomplir par des travaux d’équipe.
On réunit des scientifiques venant de nom-
breuses disciplines sous 1’autorité d’un direc-
teur, en vue de travailler a la solution de pro-
blemes trés précis. Cependant, le principal
objectif restait le méme: il s’agissait de ré-
soudre les problémes de I’agriculture grice a
toute une panoplie de programmes de re-
cherche, allant de la recherche fondamentale
au développement technique.

En 1962, on forma un Institut des re-
cherches sur les aliments «en vue d’étudier
les caractéristiques des produits végétaux et
animaux influencant la qualité des aliments,
I’accueil des consommateurs, I’entreposage,
I’élaboration et la mise au point de nouveaux
genres d’aliments d’origine agricole». Cette
innovation a été introduite parce qu’on
s’était rendu compte que la recherche sur les
aliments constituait une responsabilité majeure
et un élément inséparable de la recherche
agricole. En 1960, la Commission des Grains
et les départements de recherche associés
furent placés sous la responsabilité du Minis-
tére de I’Agriculture.

La loi sur la remise en valeur et ’aménage-
ment des terres agricoles, votée par le Parle-
ment en 1961, a eu une influence notable sur
I’agriculture canadienne et sur les travaux de
recherche connexes. Elle a chargé le gouver-
nement fédéral de conclure des accords avec
les administrations provinciales ou avec
d’autres organismes, pour la mise en route
des travaux de recherche et la réalisation de
projets dans de nombreux secteurs de ’éco-
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nomie rurale. Un trait important de la loi est
qu’elle considere les provinces comme
organes agissants alors que le gouvernement
fédéral coordonne les travaux et assure un
soutien financier.

Au cours des cent derniéres années, I'or-
ganisation de la recherche a été déterminée
par les problémes posés a ’agriculture, I’évo-
fution politique et I’action de quelques per-
sonnalités dynamiques. Actuellement, la Di-
rection de la recherche posséde vingt-six
stations de recherche, quatorze stations agro-
nomiques, huit instituts de recherche et trois
services de recherche, qui en tout emploient
plus de 700 scientifiques.

Coordination
11 est trés difficile de réaliser une coordina-
tion des efforts dans un domaine aussi vaste
et complexe que I'agriculture moderne, en
raison du nombre des organismes intéressés,
des nombreuses lois régissant les activités
agricoles dans la vaste gamme de disciplines
concernées, et des conditions géographiques
du Canada. Le Ministére de I’Agriculture
est chargé de la responsabilité primordiale
de coordonner I’activité par divers mécanis-
mes dont le plus récent est le Comité de co-
ordination des services agricoles du Canada.
C’est en 1914 que les administrations fé-
dérale et provinciales accomplirent leur pre-
miére tentative de coordination de la re-
cherche et de I’enseignement en raison du
besoin de coordonner les activités stimulées
grace aux fonds attribués dans le cadre de la
loi de I’instruction agricole. Le ministre de
I’ Agriculture réunit une conférence pour
dresser des plans et pour échanger des idées
concernant les travaux menés a bien par les
provinces grace aux subventions d’instruction
agricole. Cependant, aucune autre réunion
n’eut lieu jusqu’en 1920, alors que les sous-
ministres provinciaux de 1’Agriculture et leurs
chefs de service se réunirent a Ottawa pour
étudier les moyens de renforcer la coordina-
tion des activités fédérales et provinciales.
1ls comparérent les travaux des stations agro-
nomiques avec ceux des ministéres provin-
ciaux. Ils recommandérent la formation d’un
Conseil consultatif dans chaque province, qui
donnerait son avis sur les travaux de re-
cherche 4 entreprendre et sur leur lieu de
déroulement. Cependant, en raison de di-
verses circonstances, les Conseils consultatifs
ne furent jamais réunis. Les subventions
d’instruction agricole cessérent en 1923 et cet
enseignement tomba a la charge des trésors
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provinciaux. Au cours des années suivantes,
les provinces défavorisées tendirent a re-
mettre la responsabilité des programmes aux
organismes fédéraux dans les domaines de
juridiction commune. Ces circonstances sont
a la base de la prédominance actuelle des
organismes fédéraux en recherche agricole.

Un autre pas important pour le renforce-
ment de la coordination fut fait en 1932,
quand le Comité consultatif national des ser-
vices agricoles fut instauré pour conseiller
le Comité national des services agricoles qui
comprenait les divers ministres de ’Agri-
culture. Aprés peu de temps, le principal
comité cessa de se réunir et en méme temps
le Comité consultatif cessa de fournir son
avis en tant que comité. Il continua cependant
de fonctionner comme corps autonome et
devint une réunion plus ou moins volontaire
de représentants du gouvernement et des or-
ganismes publics, qui offrait ses services au
niveau gouvernemental. En 1960 on changea
le nom de cet organisme qui devint le Comité
national de coordination des services agri-
coles (Nccas). La grande faiblesse du Nccas
fut de ne pas préciser son role nettement a
part des autres offices nationaux de coordina-
tion qui accomplissent leur tiche a ’avan-
tage de I’agriculture canadienne. D’autres
difficultés provinrent d’'un mandat incomplet
et de directives de fonctionnement inadéquates
pour les comités nationaux fonctionnant sous
I’égide du Nccas. On réunit un comité spécial
en 1963, en vue d’examiner I’action passée et
le mandat du Nccas. Les recommandations
du comité furent acceptées et on forma en
1964 un Comité de coordination des services
agricoles du Canada (cascc). Son objectif
était d’étudier en profondeur les services du
secteur public dont I’action détermine le bien-
étre général de 'agriculture canadienne, ainsi
que la coordination de ces services et leur
pertinence. On convint que dorénavant le
CASCC s’occuperait principalement des besoins
nationaux en agriculture.

On forma deux sections:

1. la section des sous-ministres, chargée de
la coordination réglementaire et de la politi-
que générale, et

2. la section de la recherche qui s’occupe-
rait surtout de la coordination des travaux de
recherche et de I’enseignement.

Chagque section se réunirait a part, tout au
moins pour une partie de ses délibérations.
Le cascc conclut un accord de principe per-
mettant de déterminer le genre de recherche
qui serait mené par chaque organisme; il






mena a bien I’étude des méthodes permettant
de classer les recherches prioritaires et 1’éta-
blissement d’un inventaire des projets de re-
cherche agricole.

La coordination de la recherche découle
de circonstances précises et elle a été in-
fluencée par diverses personnes. L’organisa-
tion actuelle constitue un pas important car
elle se fonde sur les besoins d’un office na-
tional d’harmonisation de la recherche agri-
cole.

Subventions fédérales a la recherche

Le Canada a affronté le probléme du finance-
ment de la recherche depuis la Confédéra-
tion. Il provient principalement du lien

étroit existant en pratique entre la recherche
et I’enseignement (application des résultats

et enseignement supérieur), mais notre cons-
titution canadienne semble généralement en
dissocier la fonction de soutien. Le rapport
de la Commission Rowell-Sirois déclare:

«1l semble & premiére vue que le gouverne-
ment fédéral ait 13 une bonne raison de cesser
son activité de recherche économique et de
se débarrasser immédiatement de la plu-
part, sinon de toutes les stations agronomi-
ques et des fermes modéles, ou de les trans-
férer 4 ’administration provinciale». Le fait
que cette éventualité ne se soit pas produite
constitue une preuve que de nombreux fac-
teurs guident la décision des divers gouverne-
ments, outre les besoins de la recherche.

Les premiéres subventions fédérales i la
recherche agricole furent allouées dans le
cadre de la loi d’aide a I’agriculture votée en
1912, Ces subventions permirent aux pro-
vinces d’étendre leur activité dans le domaine
agricole, y compris ’enseignement. La pre-
miére loi fut remplacée en 1913 par la Loi de
Pinstruction agricole qui consacrait exclusive-
ment les subventions & ’enseignement agri-
cole, «car il constitue la base véritable d’une
production fructueuse». Les subventions fu-
rent accordées pendant une période de dix
années; en conformité avec cette loi, elles
furent utilisées pour la mise en place et ’ex-
tension des services de représentation agri-
cole. En raison d’une série de circonstances
particuliéres, le programme de subventions
cessa de fonctionner en 1924. Aucune autre
subvention directe ne fut accordée jusqu’au
début des années 1950, alors que le service
scientifique et le service des stations agrono-
miques du Ministére de 1’ Agriculture mirent
en ceuvre un programme de subventions de
recherches externes aux scientifiques tra-
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vaillant dans les universités, en vue de sti-
muler la recherche pour la résolution des
problémes int€ressant les propres programmes
de recherche du Ministére. Ce programme de
subventions est toujours en activité.

Les subventions pour dépenses courantes
de recherche ont été accordées par le Minis-
tére fédéral de I’Agriculture dés 1966. Le
programme fonctionne sous I’autorité d’un
comité représentant les universités et le Minis-
tére, et il est géré par la Direction de la re-
cherche. Ce programme de subventions vise
a stimuler le développement de la recherche
et de I’enseignement. Ces deux types de sub-
ventions ont atteint un total de 624 750
dollars en 1968.

Un programme de bourses de recherche
aprés doctorat permet a un faible nombre de
scientifiques canadiens et étrangers de passer
une période pouvant atteindre deux années
dans un des établissements de recherche du
Ministére. Le nombre de bourses de recherche
accordées augmente chaque année et ce pro-
gramme a produit des résultats importants.

Les ministéres provinciaux de
I’Agriculture

Au moment ou I’on votait la 1égislation né-
cessaire a I’établissement des ministéres de
I’Agriculture dans chaque province, on ne se
rendait pas compte des besoins en recherche
de I’agriculture, ni que les provinces devraient
jouer un réle en ce domaine. L’Ontario

et le Québec furent les premiéres provinces

a entreprendre des recherches en agriculture,
quand elles fondérent des stations agrono-
miques travaillant de concert avec les écoles
d’agriculture. Le financement fut assuré en
partie par des subventions fédérales accordées
dans le cadre de la Loi sur ’enseignement
agricole, au cours de la période 1913-1923.1
Cependant, chaque province suivait sa propre
politique et il en a résulté de fortes variations
du soutien de la recherche et de I'activité
dans ce domaine au cours du siécle passé.
Dans certaines provinces, les autorités con-
sidérent qu’a tous les niveaux la recherche

est a la charge du gouvernement fédéral et
qu’en conséquence elles doivent lui en laisser
la direction. Ces considérations résultent de
la conférence fédérale-provinciale de 1935,

ou il fut tacitement convenu que le gouverne-
ment fédéral se chargerait de la recherche,

1 En Ontario, ces travaux commencérent beaucoup
plus t6t. Voyez la prochaine section, «Les univer-
sités»,



que les provinces entreprendraient des tra-
vaux de vulgarisation et que les universités
s’occuperaient de I’enseignement. Les événe-
ments qui se sont produits depuis cette épo-
que ont modifié quelque peu I’acceptation
générale de cette conception et I’action de
certains gouvernements provinciaux qui font
entreprendre des recherches dans le cadre
normal de leur activité en a fourni la preuve.
Les recommandations de la Commission
Rowell-Sirois, en 1940, soulignant que «les
aspects locaux de la recherche, tel le relevé
pédologique» et «la recherche elle-méme
menée dans les écoles d’agriculture par les
chercheurs individuels devraient étre décen-
tralisés autant que possible», exprimait une
conception qu’un nombre croissant d’auto-
rités provinciales adoptent a leur tour.
L’Alberta, le Manitoba, I’'Ontario et le
Québec ont chacun élaboré d’importants pro-
grammes de recherche, et ils subventionnent
de différentes fagons la réalisation d’un large
éventail de projets. L’Alberta a établi en 1964
un fonds de la recherche agricole en plus de
soutenir les projets individuels dont la réali-
sation est entreprise par des chercheurs uni-
versitaires. Le Trésor provincial fournit une
quote-part équivalente a celle de I'industrie,
jusqu’a un maximum de 200 000 dollars par
an. En outre, le Conseil des recherches de
I’Alberta soutient également la réalisation des
projets et le Ministére de I’Agriculture offre
un soutien direct & des services tels que la
station d’horticulture de Brooks. Par le canal
de son Institut de la recherche agricole établi
en 1964, I’Ontario soutient un large éventail
d’activités de recherche grice a des subven-
tions a I'Université de Guelph, au finance-
ment direct des stations de recherche pro-
vinciales telles que celle de Vineland, des
unités régionales de Kemptville et de Ridge-
town. Avant 1964, le Ministére de I’Agricul-
ture et de I’Alimentation soutenait la réalisa-
tion des projets sur une base individuelle. Au
Manitoba, le Ministére de 1’Agriculture et de
la Conservation subventionne directement la
faculté d’Agriculture de I’Université du Mani-
toba pour qu’elle entreprenne des recherches
d’importance particuliére pour I’agriculture
manitobaine. Le Ministére n’exploite pas
directement d’unités de recherche mais la
faculté d’Agriculture lui sert de direction de
la recherche pratique. Au Québec, le
Conseil de la recherche agricole finance la
réalisation des projets dans les facultés d’Agri-
culture des universités Laval et McGill
(Collége Macdonald) et a la Faculté de méde-

cine vétérinaire de I'Université de Montréal.
En outre, le Ministére de I’Agriculture et de
la Colonisation exploite cing stations agro-
nomiques dans la province ainsi que des
stations d’essais pratiques dans des terrains
loués. Dans les autres provinces, certains
projets individuels peuvent étre subventionnés
pour atteindre des buts particuliers. Cepen-
dant ces derniéres provinces ne maintiennent
aucun programme continu,

La répartition du soutien fédéral 4 la
recherche agricole varie largement entre les
différentes provinces. L’absence de séparation
nette des juridictions sur I’enseignement agri-
cole et la recherche, dans I’Acte de I’ Améri-
que du Nord britannique, a ouvert la voie &
de nombreuses anomalies. Les raisons de
ces derniéres découlent directement des lignes
de conduite des divers gouvernements, de
leurs possibilités financiéres et de ’'urgence
des problémes a un moment donné.

Il apparait 4 I’examen des tendances actu-
elles que les provinces joueront a 1’avenir un
réle prédominant dans les recherches agri-
coles. Il est d’une importance déterminante
pour le futur de la recherche agricole au
Canada de savoir comment les provinces
pourront remplir leur role en fonction de
facteurs tels que les droits constitutionnels,
les priorités fiscales et la concurrence pour
les crédits de la recherche.

Les universités

Les universités ont rempli deux types diffé-
rents de fonction pour la recherche agricole
au cours des années. La premiére était la
formation des agronomes et la seconde la
conduite de la recherche elle-méme. Ces deux
fonctions peuvent étre combinées par les
programmes de formation supérieure offerts
par les universités, mais c’est I’'enseignement
qui constitue la fonction primordiale.

Les facultés canadiennes d’Agriculture ont,
en général, moins d’un siécle. L’Ecole d’Agri-
culture de I'Ontario, la premiére qui ait
offert officiellement un enseignement agricole
au Canada, a été fondée A Guelph en 1874
sous les auspices du Commissaire ontarien
a ’Agriculture. Cette fondation résulta de
recommandations présentées par W. F.
Clarke a la suite d’une étude des écoles pro-
fessionnelles américaines (Land Grant Col-
leges). Au début, le programme d’enseigne-
ment ne comprenait aucune spécialisation.
L’objectif visé était de former des fermiers
pour I’Ontario. Au cours des premiéres an-
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nées de fonctionnement, ces écoles n’entre-
prirent que des recherches simples. Une loi
votée en 1880 par le corps législatif de 1’On-
tario donna une personalité civile au Collége
d’agronomie de I’Ontario et a la Ferme ex-
périmentale. En 1887, le Collége s’affilia a
I’Université de Toronto qui retint le droit
d’octroyer les diplomes jusqu’en 1964, lors
de la fondation de I’Université de Guelph.
Au cours de la période allant de 1924 a 1945,
les installations et le personnel s’accrurent
graduellement. On établit un programme
d’études supérieures, mais le nombre d’étu-
diants diplémés resta faible. L’accroissement
du personnel, du nombre des étudiants et
I’agrandissement des installations ont été
beaucoup plus rapides depuis 1945. L’Uni-
versité accomplit actuellement un programme
de recherches dynamiques en méme temps
qu’elle fait face & ses responsabilités d’en-
seignement.

En 1905, Sir William C. Macdonald fonda
le Collége a Sainte-Anne de Bellevue, Qué.
et Iui fit une dotation. Ce Collége est affilié
a I’Université McGill depuis ses débuts, et
il a accepté des roles majeurs de recherche,
d’enseignement et de vulgarisation dés sa
fondation. Le résultat des recherches menées
par le Collége Macdonald a largement sou-
tenu les entreprises agricoles au Canada. Ce
sont des chercheurs de ce collége qui ont
sélectionné la variété d’orge renommée
«Montcalm» pour la brasserie.

Au Québec, I'Ecole d’Agriculture d’Oka,
fondée en 1893, s’affilia 4 I'Université de
Montréal en 1909. On fonda I'Ecole d’Agri-
culture de Sainte-Anne-de-la-Pocatiére dans
I’est de la province en 1859, et elle s’affilia
a I’Université Laval en 1912. Ces deux écoles
francophones menérent peu de recherches
jusqu’a ce que I’Université Laval accorde
le statut de faculté d’Agriculture 4 I’Ecole
de Sainte-Anne. Le Conseil de la recherche
agricole du Québec commenga a soutenir
les programmes de recherches des deux €coles
en 1947. L’Ecole d’Agriculture d’Oka ferma
ses portes en 1962, et on établit une seule
faculté d’Agriculture francophone dans le
parc de I’Université Laval, en la pourvoyant
d’installations superbes, d’un excellent corps
enseignant et de liens directs et fructueux
avec les autres facultés.

En 1906, le Collége d’agronomie du Mani-
toba ouvrit ses portes et le Manitoba devint
la premiére province de 1’Ouest a offrir un
enseignement officiel en agriculture. En 1924,
le Collége d’agronomie du Manitoba devint
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Ia faculté d’Agriculture et d’Economie do-
mestique de 1I’Université du Manitoba. La
faculté a mené a bien un programme vigou-
reux de recherche, d’enseignement et de vul-
garisation depuis sa fondation. Des facultés
d’Agriculture furent établies aux universités
de la Colombie-Britannique en 1908, de la
Saskatchewan en 1912 et de I’Alberta en
1915. Tous ces établissements ont fait d’im-
portantes contributions a la science agricole
et au pays tout entier.

L’enseignement et la recherche agricoles
ont évolué largement au cours des soixante-
quinze derniéres années. La recherche uni-
versitaire s’est accrue lentement dans le cadre
des programmes fédéraux, qui dépassaient
ceux de tous les autres secteurs au cours des
premiéres années. Originellement, on pour-
suivait la recherche dans les universités
comme une annexe plutdt limitée de ’en-
seignement du premier cycle. Plus récemment,
on a accordé la premiére place & la recherche
en profondeur dans les diverses disciplines
grice a laquelle les universités contribuent
largement tant a I’accroissement des con-
naissances dans le domaine de I’agriculture
qu’a la formation de ceux qui font les re-
cherches.

Le Conseil national de recherches
(CNRC)

Historique

La fonction du Conseil, selon ses fondateurs
originels, était «d’aider I’industrie secon-
daire, d’encourager la recherche scientifique
partout ou on I’exécute et de conseiller le
gouvernement sur les questions scientifiques»
et en conséquence «d’associer la science et
I'industrie a I’avantage du peuple canadien».l
Une stipulation de la version originale de la
Loi du Conseil national de recherches, adop-
tée par le Parlement en 1917, chargeait le
cNRc d’entreprendre, d’aider ou de promou-
voir la recherche scientifique et industrielle

y compris:

a) I'utilisation des ressources naturelles du
Canada,

b) les recherches entreprises en vue d’amé-
liorer les conditions de I’agriculture. En con-
séquence, le Conseil a toujours été juridique-
ment chargé d’effectuer des recherches
agricoles.

1 Thistle, M. The inner ring: the early history of
the National Research Council of Canada. University
of Toronto Press, 1966.



Le réle de la Division de biologie et d’agri-
culture

Les chercheurs du Conseil spécialisés en ces
domaines entreprirent leurs travaux en 1928
a I’'Université de I’Alberta et ils les y pour-
suivirent jusqu’a ’ouverture des laboratoires
du cNre a Ottawa en 1932. Les principes
dirigeant I’action de la division consistent

a soutenir et a étendre les travaux d’autres
ministéres et des instituts de recherche. Au
début, on entreprit certains travaux sur la
sélection végétale et les secteurs connexes.
Cependant, le cNrRc abandonna graduelle-
ment ces travaux au fur et & mesure de 1’ex-
tension des installations du Ministére de
I’Agriculture et de ses programmes en ce
domaine. -

En mars 1942, le Conseil modifia officiel-
lement le nom de la Division qui devint la
Division de biologie appliquée; elle entreprit
des recherches appliquées sur la conserva-
tion des aliments, I’utilisation industrielle
des fermentations et I'utilisation des déchets
agricoles. Ces recherches produisirent cer-
taines découvertes que I’industrie canadienne
ne s’empressa guére de mettre en applica-
tion, bien que plusieurs brevets du cNrRC
fussent exploités a I’étranger. En 1964, la
Division changea de nouveau ’orientation
de son programme et son nom devint «Di-
vision des sciences biologiques», afin de
refléter ’ampleur plus vaste des recherches
biologiques entreprises. Au cours de cette
période, la Division remplit sa tiche au béné-
fice de I’agriculture canadienne en entre-
prenant des recherches dans des domaines
ou elle estimait que des lacunes existaient
entre les travaux de I'industrie canadienne
et ceux du Ministére fédéral de 1’Agriculture.

Le réle du Conseil national de recherches
a surtout consisté a coordonner les program-
mes de recherche et 4 remplir les lacunes.

Le Conseil a graduellement cessé ses travaux
dans les domaines ou pénétrait le Ministére
de I’Agriculture, et a entrepris des travaux
dans d’autres domaines ou I'industrie ou le
secteur public n’étaient pas suffisamment
représentés.

Le mécanisme des comités associés

Le Conseil mit en place des comités associés
dés ses débuts, en vue de coordonner les
recherches menées dans les différents do-
maines, tant au niveau régional qu’au niveau
national. Ils se sont révélés d’un fonction-
nement simple et efficace pour la coordina-
tion des recherches. Dés qu’un probléme

important apparait, le Conseil forme un
comité réunissant des personnalités éminentes
dans ce domaine, qui sont particuliérement
qualifiées pour donner des directives et des
conseils. Ces spécialistes se réunissent et
échangent leurs vues, puis élaborent une ap-
proche coordonnée pour résoudre le pro-
bléme. Ils ne touchent aucun traitement pour
ce travail. le comité est dissous dés que I’ob-
jectif pour lequel il avait été formé est atteint,
ou il est transféré a un autre organisme.

Les comités dont les travaux concernent
I’agriculture ont été les suivants:

1. le Comité associé de recherche sur les
céréales,

2. le Comité associé de phytopathologie,

3. le Comité associé de sélection végétale,

4. le Comité associé de ’alimentation du
bétail,

5. le Comité associé des matiéres grasses et

6. le Comité associé de I’aviation agricole
et forestiére.

La responsabilité de la direction des quatre
premiers comités vient d’étre transférée (1969)
au Ministére fédéral de I’Agriculture.

Au cours de la seconde guerre mondiale,
le cNRre a formé le Comité régional des Prai-
ries (PRC) pour s’occuper des subventions
réclamées par les comités associés de re-
cherche sur les céréales, de phytopathologie,
de sélection végétale et de I’alimentation du
bétail. Le Comité permanent des subventions
et des bourses s’occupait des subventions
dans le domaine se trouvant en dehors de la
juridiction du comité ci-dessus. Ultérieure-
ment, la plupart des subventions furent ac-
cordées dans des domaines extérieurs a I’acti-
vité des comités associés et le PRC n’eut plus
de role a jouer. En conséquence, en mars
1963, le cNre fonda le Comité spécial de
Pagriculture dans I’Ouest grice a une réor-
ganisation en vue «d’assurer I’échange de
I'information et des travaux de planification
entre les universités, le Ministére de I’ Agri-
culture et le cNRc dans le domaine de la
recherche agricole dans I’Ouest canadien»;
en d’autres mots il s’agissait d’établir une
ligne de conduite et d’effectuer des coordina-
tions. L’activité des quatre comités associés
de recherche sur les céréales, de phytopatho-
logie, de sélection végétale et de I’alimentation
du bétail, qui s’était déroulée depuis long-
temps avec beaucoup de succés, entra dans
le cadre général du Comité spécial d’agri-
culture dans ’Ouest. Quand les comités as-
sociés furent placés sous la juridiction du
Ministére fédéral de I’Agriculture en 1969,
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le Comité spécial d’agriculture dans I’Ouest
fut dissous en vue d’obéir aux principes
directeurs du CNRc.

L’Institut de parasitologie, Collége
Macdonald

L’institut fut établi en 1931 avec I'aide con-
jointe du cNrc, de la Commission impériale
de commercialisation, du Ministére québecois
de I’Agriculture et de ’Université McGill.

1l avait pour but de former des étudiants
des derniéres années du premier cycle et des
étudiants diplémés aux travaux de parasito-
logie dans le cadre général de I’agriculture
et de I’art vétérinaire, de mener a bien des
recherches en parasitologie et de voir a I’ap-
plication de la masse des connaissances a

la destruction des parasites. Au cours des
années, I'Institut a fait d’éminentes contri-
butions 2 la parasitologie. Bien que quelques-
uns des organismes contributaires aient
changé au cours des années, il fournit le
modéle d’un institut canadien d’études supé-
rieures dans un domaine spécialisé, modele
qu’on pourrait imiter avec succés dans
d’autres domaines.

Le soutien de la recherche agricole dans les
universités
Le programme de soutien universitaire mené
par le Conseil national de recherches com-
prend des subventions de recherche aux pro-
fesseurs, des bourses d’études et des bourses
de recherche pour les étudiants diplomés
qui se révelent doués et un soutien a toute
une gamme d’activités scientifiques géné-
rales. Par exemple, les subventions pour gros
équipement et frais courants ont atteint en
1967-1968 la somme de 29.5 millions de
dollars, dont 1.8 million a servi & soutenir
la recherche des sections agricoles.

Le programme de subventions du CNRC
a parfaitement réussi i stimuler et 3 étendre
la recherche dans les domaines ou elle était
insuffisante. L’agriculture a largement béné-
ficié de ce programme et elle continue a le
faire. En 1967-1968 par exemple, le CNRC
a fourni 72 pour cent des 2.19 millions en
subventions pour dépenses courantes et pour
recherches externes des facultés d’Agricul-
ture qui sont financées de concert par le
CNRC et le Ministére fédéral de I’Agriculture.
Les principes dirigeant ’action du CNRC sont
de favoriser la coopération et la coordina-
tion des recherches par le canal de ces sub-
ventions; il en a résulté un programme trés
avantageux pour I’agriculture canadienne.
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Résumé

Les travaux ont été couronnés de succés
dans de nombreux domaines de la recherche
agricole. Un grand nombre d’organismes
administratifs ont fourni leur contribution.
Les réalisations, mentionnées dans le court
historique ci-dessus, montrent I’excellence de
la science agricole canadienne et de ses agro-
nomes. En général, les buts visés par les
travaux de recherche ont été atteints et les
résultats utilisés par les agriculteurs leur ont
permis d’obtenir d’excellentes récoltes. Le
présent rapport vise donc 4 recommander

les moyens qui permettront d’exploiter ces
succes et de pourvoir les entreprises agricoles
du Canada de la flexibilité qui leur est néces-
saire pour répondre aux modifications rapides
et & la croissante complexité de ’agriculture.



Chapitre |l

Les éléments

de la recherche

et du

développement

technique en

agriculture
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L’agriculture moderne est une industrie qui
utilise des techniques complexes. Leur fonc-
tion est d’établir un ensemble optimal des
ressources multiples fournies (capital, travail,
terrain, eau, graines, machines, produits
chimiques, etc.) et d’obtenir ainsi la meilleure
production, transformation et commercialisa-
tion des denrées agricoles, tels les aliments et
les textiles, en vue d’en tirer le maximum
d’avantages économiques et sociaux.

On doit articuler les recherches néces-
saires a |’élaboration de ces techniques en
un systéme harmonieux de composants mul-
tiples, orientés vers les mémes objectifs utili-
taires. On peut considérer en conséquence
que la recherche agricole et le développe-
ment technique constituent un ensemble de
diverses disciplines (biologie, chimie, phy-
sique, génie, économie, sociologie) associées
sélectivement pour donner une orientation
globale aux efforts de perfectionnement et
d’innovation des producteurs, des transfor-
mateurs et des commergants des produits
agricoles, a I’avantage des consommateurs.

Cette définition dépasse largement les con-
cepts traditionnels et 1’organisation actuelle
de la R & D au Canada. Le nombre de dis-
ciplines est étendu pour inclure sans ambi-
guité les sciences socio-économiques. Elles
nécessitent ’harmonisation des sciences qui
la composent et du travail des scientifiques
de fagon a recouvrir les limites traditionnelles
entre les disciplines. Elle reconnait que la
R & D agricole ne peut pas se limiter a la
recherche sur la production, qui cesse au
portail de la ferme, mais elle doit s’étendre
a la transformation des produits agricoles
en denrées convenant au consommateur et
a leur commercialisation. Elle souligne im-
plicitement I’utilité sociale, les avantages
économiques et sociaux et les objectifs utili-
taires visés.

La composition multiple de la R & D
agricole a d’importantes conséquences au
niveau de la planification nationale et de la
prise des décisions. On peut la considérer
comme une matrice multidimensionnelle a
quatre axes principaux:

1. ’axe des disciplines, soit la gamme des
disciplines nécessaires;

2. les secteurs de réalisation, soit la gamme
des organismes publics ou privés qui ménent
de la R & D agricole;

3. le niveau d’opération, soit la recherche,
le développement technique ou I’innovation;

4. I’axe chronologique, soit la durée néces-
saire pour atteindre les divers objectifs.
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Nous estimons que cette matrice peut étre
utilisée pour symboliser tout domaine évolué
des sciences appliquées. Toutes nécessitent
une approche multidisciplinaire; dans toutes,
la recherche et le développement technique
sont effectués par divers organismes; toutes
dépendent du rassemblement de nouvelles
connaissances fondamentales et cherchent &
les utiliser pour le développement technique
et 'innovation; et toutes ont besoin de solu-
tions particulieres & court terme et de solu-
tions générales a long terme.

Le probléme présenté aux planificateurs
et aux technocrates est énormément com-
plexe. Il s’agit de tracer les corrélations entre
ces axes et de les associer en faisceaux effi-
caces pour I’exploitation de domaines par-
ticuliers intéressant la société. Il est certain
que ces quatre dimensions donnent la lati-
tude nécessaire dont nous avons besoin, si
nous disposons également de la sagesse in-
dispensable et de possibilités de changer notre
panoplie afin de répondre aux rapides modi-
fications des priorités et des possibilités de
R & D technique en agriculture.

Les disciplines composantes

L’agriculture se fonde sur la gestion réfléchie
d’étres vivants, végétaux, animaux et micro-
organismes. C’est pourquoi 1’agronomie a
toujours été et est encore fondée sur les
sciences biologiques. L’application des con-
naissances en cet unique domaine a permis
de nombreux succes lors de la résolution des
problémes agricoles et de leur prévention.
Cependant, de plus en plus, on se rend
compte des bases chimiques et physiques

du régne vivant; la structure doublement
hélicoidale de la molécule d’ADN est la preuve
des fondements physiques et chimiques des
mécanismes d’hérédité, découverte d’'une
importance immense pour I’agriculture. Ce-
pendant, longtemps avant I’acquisition de
ces connaissances, le pédologue avait déja
inclus la chimie et la physique dans I’éven-
tail des disciplines nécessaires a la compré-
hension des éléments fondamentaux de
I’agriculture. C’est pourquoi les sciences agri-
coles ont adopté trés tot des méthodes multi-
disciplinaires. Elles étaient caractérisées par
I’utilisation concertée des diverses disciplines,
groupées commodément en sciences naturel-
les, pour la résolution des problémes de la
production agricole. Les sciences naturelles
ont toujours constitué, comme aujourd’hui,
I’élément principal de la R & D agricole.



Les sciences agricoles, bien qu’elles aient
été a la pointe du progrés dans I’utilisation
des méthodes multidisciplinaires a la réso-
lution des problémes pratiques, semblent
néanmoins souffrir d’'une lacune curieuse
dans I’extension logique de la gamme des
disciplines. L’énorme investissement en
effectifs et en connaissances scientifiques dans
les sciences naturelles n’a produit qu’une
croissance minime des secteurs de ’économie
et du génie s’intéressant a I’agriculture, tandis
que les efforts dans le domaine de la socio-
logie rurale sont a la fois minuscules et for-
tuits. Cependant, ces disciplines qui s’occu-
pent de la gestion scientifique des capitaux,
des matériaux et des ressources humaines
constituent des éléments indispensables
de la R & D agricole et sont de plus en plus
importantes dans le cadre complexe de
I’agriculture moderne.

Le génie rural est responsable de la mé-
canisation poussée de I’agriculture et du bou-
leversement récent qui ont continuellement
transféré de la main-d’ceuvre agricole vers le
secteur industriel des nations modernes. Le
génie rural intéresse ’agriculture A la large
mise en ceuvre de nouveaux matériaux,
machines, structures et méthodes de gestion
qui caractérisent notre société. Bien des pro-
gres de la production agricole découlant de
I’application des sciences naturelles n’ont pu
étre réalisés que grace a I’application con-
comitante du génie rural a la gestion systé-
matique du matériel agricole. L’économie
constitue également un élément indispensable
des sciences agricoles, car elle cherche a pro-
duire le maximum d’avantages économiques.

Comme le génie rural, ’économie constitue
une technique de gestion qui vise a réaliser
un ensemble optimal de capital, de main-
d’ceuvre, de machines et d’éléments biolo-
giques etc., en vue de produire des béné-
fices.

Finalement, aprés avoir consacré tant de
peine a articuler ces diverses disciplines scien-
tifiques pour la résolution des problémes de
P’agriculture, on ne doit pas oublier les fac-
teurs humains omniprésents. Les connais-
sances sociologiques sont nécessaires pour
la compréhension des motivations et de
I’éthique des ruraux, pour favoriser ’adop-
tion de nouvelles techniques et de nouveaux
produits et pour affaiblir la répugnance des
gens a modifier leurs habitudes; ainsi tous
les efforts d’innovation en agriculture vise-
ront au méme but. On a également besoin
des connaissances sociologiques pour déter-

miner et pour utiliser au maximum le poten-
tiel scientifique des agronomes eux-mémes,
de leurs buts personnels, de leur éthique et
de leur faculté d’adaptation.

11 ne suffit pas d’assurer que ces disciplines
composantes de la R & D agricole soient
disponibles. On doit les articuler étroitement
ensemble en vue de favoriser les actions réci-
proques et d’obtenir une synergie des con-
naissances scientifiques. Dans le cadre des
sciences naturelles, ces actions réciproques
entre disciplines et secteurs se produisent de
plus en plus couramment et elles ont produit
une riche moisson. Par contre, on doit forte-
ment développer ces interactions entre les
sciences naturelles et les techniques de ges-
tion.! Ce sont bien entendu des difficultés
réelles qui génent cette action. Plus les dis-
ciplines sont éloignées, plus grande est la
difficulté de communication entre elles, &
cause des barriéres du vocabulaire, des con-
cepts fondamentaux et de ’esprit de chapelle.

Ces difficultés normales sont multipliées
par I’écart entre le nombre de scientifiques
dans les sciences naturelles et celui des spé-
cialistes de la gestion qui travaillent a la
R & D agricole au Canada. Nous croyons
qu’il est nécessaire d’établir une certaine pro-
portionnalité entre eux, afin que des possi-
bilités soient ouvertes et que s’établissent les
actions réciproques entre les scientifiques de
toutes les disciplines composantes. En par-
ticulier, nous croyons que la domination des
sciences naturelles réduit les possibilités d’in-
sertion du génie et des sciences socio-écono-
miques dans la large gamme des disciplines
composantes, et qu’elles n’ont pu ainsi exer-
cer leur influence particuliére sur les prin-
cipes de la gestion.

Les secteurs de réalisation

L’intégration des divers organismes est aussi
importante que I’articulation des disciplines
pour I’élaboration d’une politique nationale
et la conduite d’un programme national de
R & D agricole au Canada. Les organismes
concernés peuvent former de larges groupes,
tels le secteur fédéral, les administrations pro-~
vinciales, les universités et le secteur privé
qui englobe principalement 1’industrie secon-
daire & base agricole, le secteur tertiaire et
les associations de producteurs. Il n’existe

1 ]] semble que ce besoin ait causé la réorganisation,
annoncée récemment, de la Direction de I’économie
au Ministére fédéral de I’Agriculture, qui entrainera

la création d’un groupe de recherches multidiscipli-
naires.
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aucun organisme canadien unique, représen-
tant ces divers organes, qui aurait été établi
en vue d’élaborer, de favoriser et de surveil-
ler le fonctionnement d’un réseau national
de R & D agricole, et qui aurait été investi
de ’autorité nécessaire pour ce faire.

11 est inévitable qu’il se produise un certain
chevauchement des roles entre ces divers
secteurs et jusqu’a un certain point ce fait est
souhaitable. A divers moments et a divers
degrés, chaque secteur peut remplir les fonc-
tions de recherche et de développement tech-
nique, de conseil technique et d’enseigne-
ment. Cependant, nous estimons que chaque
secteur devrait avoir un roéle principal qui le
distingue de tous les autres. Cette tadche pré-
dominante devrait se fonder sur les éléments
distincts d’un secteur particulier et utiliser
ses intéréts propres. La claire notion de ce
role central donnera les indications néces-
saires 4 une coordination nationale entre les
secteurs et & ’organisation de réles secon-
daires dans le cadre de chacun des secteurs.
Aussi longtemps que le role central est ac-
compli, certains organismes peuvent favoriser
leurs intéréts en accomplissant des taches
qui chevauchent celles d’autres organis-
mes. Les zones de chevauchement résultantes
fournissent des possibilités d’échange et d’ac-
tions réciproques. Les caractéristiques de la
fonction principale d’un secteur déterminent
I'identité et le caractére unique de celui-ci
et de I'organisme qui se trouve dans son sein.
Cependant, les activités secondaires par-
tagées avec d’autres secteurs favoriseront la
cohésion de ’ensemble et les actions réci-
proques entre secteurs de réalisation, en vue
d’élaborer un réseau national de la R & D
agricole.

Les travaux scientifiques nécessitant 1’ap-
plication des connaissances acquises et la
solution directe des problémes pratiques
(développement technique) devraient étre ré-
alisés le plus prés possible physiquement et
organiquement du probléme a résoudre.
Nous croyons que pour suivre ces principes,
les secteurs provinciaux et privé devraient
avoir le développement technique et I'inno-
vation comme réle principal. L’intérét poli-
tique et économique des gouvernements
provinciaux et le ressort de I'intérét qui ac-
tionne le secteur privé les orientent largement
vers le développement économique régional
et la mise au point de certains produits. Les
données que nous présenterons dans le pro-
chain chapitre confirment que ces secteurs
meénent actuellement une plus forte propor-
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tion de ce genre de travail scientifique que
tout autre secteur. Cependant, les scienti-
fiques de ces secteurs découvriront parfois
qu’il est nécessaire et avantageux de créer les
nouvelles connaissances qui sont nécessaires
a une application particuliére, c’est-a-dire
d’entreprendre des recherches. En outre, les
gouvernements provinciaux doivent a la fois
poursuivre leurs intéréts propres et faire face
a leurs responsabilités constitutionnelles qui,
sous la forme d’enseignement des adultes,
consistent a transmettre les résultats du déve-
loppement technique et de I’innovation aux
utilisateurs finaux. En outre, nous n’aperce-
vons aucun obstacle intrinséque, mais au
contraire beaucoup d’avantages, a ce que les
scientifiques des secteurs privé et public parti-
cipent a I’enseignement universitaire et a la
direction des étudiants préparant leur thése
dans leurs propres spécialités.

Le gouvernement fédéral est chargé d’une
responsabilité globale pour la coordination
et le financement de la mise en ceuvre scien-
tifique des ressources canadiennes. C’est dans
le cadre de cette responsabilité globale qu’il
exploite un certain nombre de ministéres, tel
le Ministére de 1’Agriculture, chargés de mis-
sions particuliéres qui nécessitent la réalisa-
tion de recherches et de développement tech-
nique. Le secteur fédéral de la R & D agri-
cole a affronté une difficulté fondamentale
lorsqu’il a di s’écarter de ces traditions de
seul réalisateur remplissant tous les réles, la
recherche, le développement technique, les
services et la vulgarisation. Cependant, nous
croyons qu’actuellement et a I’avenir le sec-
teur fédéral aura pour réle principal de
réaliser des recherches, créant de nouvelles
connaissances servant clairement a la résolu-
tion des problémes agricoles et a la mise en
ceuvre des possibilités tant nationales que
régionales. Cependant, les travaux de déve-
loppement technique découlant de la recher-
che seront dans certains cas nécessaires, et
les services techniques tels que ceux d’iden-
tification et de détermination continueront
a constituer des fonctions secondaires indis-
pensables. Finalement, les installations de
recherche du secteur fédéral et les capacités
de ses scientifiques devraient étre utilisées
comme une ressource secondaire mais indis-
pensable 4 la formation des agronomes.

On a mené récemment une enquéte ap-
profondie sur le role des universités dans la
recherche et le développement technique,
dont les résultats ont notamment été con-
signés dans I’Etude spéciale n° 7 du Conseil



des sciences du Canada et du Conseil des
arts, «Le gouvernement fédéral et I’aide 4 la
recherche dans les universités canadiennes.»
Nous sommes d’accord avec ’opinion géné-
rale selon laquelle I’enseignement et la re-
cherche sont complémentaires et indivisibles
dans le cadre de I'université, et qu’ils consti-
tuent ensemble I’essentiel du réle de ce sec-
teur. En outre, nous croyons que les types
de recherche menés de concert avec I’en-
seignement universitaire devraient utiliser
cette liberté spéciale aux universités, qui con-
siste a créer de nouvelles connaissances sans
le carcan d’objectifs sociaux particuliers. 11
ne faut cependant pas confondre cette liberté
avec la licence. Tout au contraire, on doit
reconnaitre nettement qu’il s’agit 1a d’une
responsabilité universitaire consistant & mener
4 bien des recherches sans obligation sociale
particuliére et ainsi & favoriser les décou-
vertes inprévues ou originales qui ouvrent de
nouvelles voies et apportent de nouveaux
concepts a la recherche appliquée.

Cette définition du réle principal des uni~
versités présente un dilemme aux facultés
d’agriculture, d’art vétérinaire, de foresterie,
de génie et de médecine. Ces facultés, par
le fait méme, se consacrent a I’enseigne-
ment et & la recherche dans des domaines
qui sont d’importance pratique et directe
pour la société. Historiquement, c’est I’aspec t
d’application des sciences agricoles qui a
constitué la raison d’étre des facultés ou des
écoles d’agronomie. Il en est toujours ainsi,
car ce qui distingue les sciences agricoles des
disciplines qui lui servent de fondation est
leur orientation vers I’application. Cepen-
dant, les universités ne peuvent plus accepter
comme tiche principale de dispenser I’en-
seignement dans les techniques de I’agricul-
ture et de faire des recherches empiriques
pour résoudre des problémes agricoles parti-
culiers. L’enseignement et la recherche uni-
versitaires doivent plutdt étre axés sur la dé-
couverte et la création de principes unitaires.

Nous croyons que nous aurons la réponse
si nous nous rendons compte clairement que
I’enseignement et la recherche agricoles visent
a la gestion scientifique de tout un ensemble
de nombreux éléments. Ces éléments sont les
ressources en terrains, en eau, en étres vi-
vants, en machines, en capital, en main-
d’ceuvre, etc. et des disciplines telles que les
sciences naturelles, ’économie, le génie et la
sociologie. On doit appliquer & cet ensemble
des méthodes d’analyse des systémes décou-
lant des concepts de la cybernétique et ap-

pliquées avec tant de succés a la recherche
opérationnelle dans ’art militaire, le génie
et les affaires; les économistes agricoles ont
mis au point une variante pertinente connue
sous le nom de «programmation linéaire».

Cette méthode cybernétique fournit un
théme central d’articulation pour I’enseigne-
ment et la recherche agricole, convenant au
niveau universitaire et a I’aspect appliqué
des sciences agricoles. Conformément au role
des universités, elle vise a la création de nou-
velles connaissances au niveau fondamental;
elle englobe des méthodes d’analyse des ac-
tions réciproques et vise a prévoir les consé-
quences probables du fonctionnement des
systémes complexes; elle s’occupe de 1’éta-
blissement rigoureux et quantitatif des con-
cepts. D’accord avec les objectifs pratiques
des sciences agricoles, la recherche sur les
systémes peut donner des principes et des
modeles pour la résolution de problémes
agricoles particuliers. En fait, elle consiste a
identifier les secteurs pertinents dans une
large gamme des résultats de la recherche et
a les assembler en un corps doctrinal pour
la résolution des problémes.

Bien entendu, ce théme central n’exclura
pas de nombreux types de projets de recherche
en cours. En fait, il en créera beaucoup d’au-
tres, car I’analyse des systémes révéle géné-
ralement les lacunes dans notre connaissance
de phénomeénes précis, qui doivent étre
comblées avant que nous puissons saisir 1’en-
semble. Mais il est plus probable que les
projets individuels de recherche seront choisis
selon leur pertinence envers des problémes
d’envergure et ils seront trés probablement
congus pour fournir des données comparables
a celles d’autres disciplines, si la méthode
d’étude des systémes se répand.

L’objectif utilitaire
Les sciences agricoles sont par définition des
sciences destinées a soutenir une entreprise
aux objectifs sociaux, I’agriculture. Cette
mission impose des restrictions aux axes de
coordonnées matricielles de la R & D agri-
cole que nous avons définis précédemment
comme niveau d’approche et durée. Nous
croyons que le niveau d’approche doit se
plier aux exigences multidisciplinaires pour
donner une solution organique aux pro-
blémes multiples de I’agriculture moderne.
Le niveau d’approche doit étre aussi orienté
vers la production des connaissances fonda-
mentales nécessaires a la résolution des pro-
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blémes agricoles, de méme que pour appli-
quer les connaissances existantes a la solution
directe et immédiate de ces problémes. Le
présent rapport insiste continuellement sur

le fait qu’une faible proportion de I’effort
scientifique total est consacré a la mise au
point des produits, des méthodes et des pro-
cédés d’utilité immédiate. Cette absence d’in-
térét pour le développement technique semble
ne pas s’accorder avec le concept de la R & D
agricole visant des objectifs utilitaires.

Cette poursuite utilitaire s’appuie égale-
ment sur I’axe matriciel de durée. Nous som-
mes parfaitement au courant des besoins de
soutien de nombreux programmes de recher-
che au cours de longues périodes en vue
d’accumuler les connaissances fondamentales
indispensables a la percée technologique.
Mais on risque toujours d’étendre ce soutien
a des programmes traditionnels de recherche
qui ont tendance 2 se perpétuer indéfiniment.
Nous reconnaissons le besoin de groupes de
travail scientifiques réunis pour la réalisation
d’objectifs précis, au cours d’une période
limitée, et ensuite dispersés.

Enfin, nous estimons que la méthode d’é-
tude des systémes, mentionnée dans le cha-
pitre précédent quand nous avons parlé du
réle des universités, convient parfaitement
a la poursuite d’objectifs utilitaires. Nous
estimons qu’il faut adapter et appliquer des
méthodes modernes de gestion aux techni-
ques agricoles, exploiter des méthodes d’ana-
lyse des systémes des affaires et du génie et
créer un corps de principes pour I’articulation
des diverses disciplines composantes et pour
les utiliser a la gestion globale des proble-
mes agricoles. Le diagramme suivant illustre
cette idée.

32



Physique et génie

K —— Biologie

Economie
Sociologie

Elaboration de
principes
fondamentaux

dans chaque
discipline et de
connaissances
précises

Elaboration
des principes
d’application

Résolution
des problémes
particuliers

Problémes

oo
o X
= 3
Ly
=
285
-
i
=%

33



Chapitre llI

Etat actuel de

la recherche et dt

développement

technique en

agriculture

35



L’étendue de la R & D au Canada n’a pas
été, dans le passé, I’objet d’un relevé com-
plet. Avant notre travail, un seul autre recen-
sement de I’effort national en R & D agricole
avait été exécuté. 11 s’agit du relevé effectué
en 1966 par le Comité de coordination des
services agricoles du Canada (cAscc). Le but
poursuivi, et d’ailleurs atteint, consistait a
déterminer le nombre d’années de spécialiste
consacrées a certaines grandes catégories de
recherche agricole. Le relevé était cependant
limité aux scientifiques appartenant a des
organismes agricoles déterminés, tels que le
Ministére de I’Agriculture et autres organis-
mes fédéraux s’intéressant partiellement a
P’agriculture, ainsi que les facultés d’Agri-
culture et d’Art vétérinaire.

Tout en embrassant ces organismes, notre
relevé a étendu son domaine au-dela de ces
limites; il inclut en effet I'industrie agricole
et les facultés non agricoles des universités.
D’autre part, nous ne nous sommes pas bor-
nés a recueillir des données sur la main-
d’ceuvre totale consacrée a la R & D agri-
cole. Nous avons, en effet, cherché et obtenu
des données concernant la répartition de ’ef-
fort entre recherche, développement techni-
que et services; elles concernent aussi les
dépenses de R & D agricole et leur réparti-
tion entre les disciplines et les secteurs de
réalisation; elles donnent, enfin, les caracté-
ristiques des scientifiques spécialisés en agri-
culture et les conditions actuelles de leur
formation. Ces données constituent la base
de notre estimation de 1’état actuel de la
R & D agricole au Canada.

Exécution de 'étude

Pour réunir des données et effectuer des
sondages d’opinions, nous avons mis en
ceuvre un programme comprenant: un re-
levé par questionnaires, une série d’entrevues
dans tout le Canada et les Etats-Unis, deux
séminaires et des demandes de mémoires
adressées a des associations professionnelles
et commerciales.

Le relevé par questionnaires

Le Groupe d’étude a exécuté le relevé le plus
complet de la R & D agricole jamais tenté
au Canada. Une série de questionnaires a
provoqué des réponses émanant de 1 869
directeurs de programmes de recherche;
elles ont fourni des détails sur I’affectation
de leur temps et sur I’objet de 3 358 pro-
grammes actuels de recherche ayant trait a
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I’agriculture. Un questionnaire séparé, adres-
sé a des chefs d’établissements ou de services
exécutant de la R & D agricole, a fourni des
données portant sur les cofits, les sources

de crédits et le personnel. Une évaluation
prudente des réponses aux questionnaires

de programmes et aux questionnaires d’éta-
blissement montre que 85 et 95 pour cent
respectivement du nombre des personnes

qui exécutent ou dirigent effectivement des
projets en R & D agricole ont répondu. La
proportion remarquablement €élevée des ré-
ponses, jointe a nos sondages d’exactitude,
nous inspirent une grande confiance dans la
fiabilité de nos données.

De nombreuses petites firmes n’ont pas
répondu a notre questionnaire destiné a re-
lever toutes les activités de recherche agri-
cole dans I'industrie secondaire et le secteur
tertiaire basé sur I’agriculture. Nous avons
conclu qu’elles n’avaient aucune activité de
R & D. Un quart des firmes environ ont
répondu, dont la plupart des grandes socié-
tés industrielles.

Les sciences biologiques et les sciences na-
turelles qui leur sont associées constituent
les grandes disciplines de base des sciences
agricoles. Elles figurent également dans le
cadre d’une étude concomitante du Conseil
des sciences sur la recherche fondamentale en
biologie et de plusieurs études qu’il projette.
Pour éviter d’adresser des questionnaires
superflus a la collectivité des sciences biolo-
giques, le Groupe d’étude a pris soin d’éta-
blir un questionnaire correspondant tant &
ses propres besoins dans ces disciplines,
qu’a ceux des autres études. Dans cet esprit,
le questionnaire des sciences biologiques a
été mis au point en étroite collaboration avec
le Dr K. C. Fisher, directeur de I’étude de
biologie fondamentale. Des consultations
avec des représentants de firmes industrielles
menant des recherches biologiques ont révélé
que la terminologie utilisée, I’organisation
et le secret exigé, différent de ceux des éta-
blissements de recherche des secteurs fédéral
et universitaire. En conséquence, nous avons
mis au point deux formes différentes de
questionnaires, I’'une destinée aux program-
mes de recherche dans I'industrie, I’autre
aux programmes de recherche des universités
et organismes publics.

Pour ses propres besoins, le Groupe d’é-
tude a mis au point des questionnaires sup-
plémentaires concernant le génie rural,
I’économie agricole et la sociologie rurale.
Les questionnaires concernant le génie et



I’économie furent également rédigés sous
deux formes destinées, I’une a I'industrie,
Pautre aux universités et aux organismes
publics.
Le questionnaire de sociologie a €té adressé
aux directeurs de programme indépendam-
ment de leurs secteurs d’activité. Finalement,
un questionnaire de ressources pour 1’obten-
tion de données sur le financement et les
effectifs a été élaboré et adressé, sans dis-~
tinction de discipline, aux administrateurs
de tous les organismes présentant un rap-
port. On a donc élaboré huit questionnaires
en tout, de présentations appropriées, en
versions anglaise et frangaise (voir annexe A).
11y avait en gros trois types de questionnai-
res: un pour les scientifiques des secteurs public
et universitaire (annexe A1), un autre pour
les scientifiques du secteur industriel (an-
nexe A2) et un troisieme pour les adminis-
trateurs des €tablissements distincts de re-
cherche agricole (annexe A3). En vue d’éviter
les répétitions, on n’a annexé qu’une re-
production de chaque questionnaire. Quand
les détails de recherche étaient spécifiques
d’une discipline, on a également ajouté les
sections pertinentes des autres questionnaires.
Des reproductions de feuillets d’analyse
(annexe 4A) et de feuillets de réponse (an-
nexe AS) illustrent les techniques utilisées.
La distinction faite ci-dessus entre «éla-
boration» et «présentation» est réelle. L’éla-
boration d’un questionnaire posant les
questions nécessaires et définissant les termes,
critéres et schémas de classification est une
tdche qui vise a4 obtenir I’information. Cest
une tiche toute autre, exigeant beaucoup
d’habileté, que de présenter un questionnaire
en rédigeant et en disposant les questions
en une suite simple, directe et logique, et en
les groupant de maniére que les personnes
qui répugnent a répondre soient clairement
guidées tout au long de ce désagréable tra-
vail. De plus, on doit s’assurer que grice a
des questions claires les réponses seront
correctes et présentées sous une forme uti-
lisable pour la recherche et la compilation a
I'ordinateur. Pour cette tiche d’importance
capitale, le Groupe d’étude a bénéficié des
conseils experts, de ’aide inestimable et du
dévouement sans limites du Dr C. E. Chaplin
et de M. R. Needham du Ministére canadien
de I’Agriculture. Le Dr Chaplin a utilisé
pour cette tiche son expérience acquise dans
la conduite du relevé du cascc, jointe a une
connaissance trés approfondie de la collec-
tivité des chercheurs agricoles. Grace a M.

Needham, la conception des questionnaires
a bénéficié des connaissances d’un statisticien
et informaticien expert.

On trouvera ci-aprés un exposé des mé-
thodes suivies pour exécuter le relevé. Les
listes d’organismes ou sont exécutées les
recherches agricoles et connexes ont été
soigneusement compilées par M. J. J.
Comeau, secrétaire du Groupe d’étude. La
méthode utilisée a consisté a rechercher les
organes pertinents dans les annuaires uni-
versitaires (sections des départements et
instituts), a écrire également aux sous-mi-
nistres, directeurs et présidents, en leur de-
mandant une liste des sections effectuant de
la recherche agricole ou apparentée dans les
organismes fédéraux, provinciaux ou muni-
cipaux, et a relever, dans les revues indus-
trielles ou commerciales du Canada, les
noms de firmes industrielles, puis a écrire
a leurs directeurs en leur demandant si elles
accomplissaient de la recherche. Les compi-
lations ont été étendues et vérifiées par réfé-
rence aux listes de membres des sociétés
professionnelles; quelques sections ont été
identifiées grace aux adresses postales des
membres; les membres de deux sociétés, la
Société canadienne d’économie agricole
(Canadian Agricultural Economics Society)
et la Société canadienne de génie rural
(Canadian Society of Agricultural Engineer-
ing), pour lesquelles seules les adresses per-
sonnelles étaient indiquées, ont regu des
lettres leur demandant s’ils s’occupaient
effectivement de recherche et quel était leur
employeur.

On a préparé un catalogue sur fiches des
sections de recherche identifiées pour servir
de liste d’envoi. Ce catalogue comprenait:

Universités Industrie

et organismes

publics
Sciences naturelles 729 sections 244 sections
Génie rural 68 sections 181 sections
Economie agricole 73 sections 34 sections

Le 20 décembre 1967, nous avons expédié
une lettre annongant le relevé aux directeurs
de toutes les sections de recherche identifiées.
Chaque lettre était accompagnée d’une
lettre d’appui émanant du président de I’or-
ganisme spécialisé pertinent, tel que le Con-
seil canadien de biologie, la Fédération des
sociétés canadiennes de biologie, la Société
canadienne d’économie agricole ou la Société
canadienne de génie rural.
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Chaque directeur de section de recherche
fut invité a soumettre une liste des membres
de son personnel activement engagés dans
la recherche a titre de directeurs de pro-
gramme; on se proposait ainsi de déterminer
le nombre de questionnaires nécessaires pour
I’organisme et, ensuite, d’établir un réper-
toire des directeurs de programme par nom,
province et établissement. Les sociologues
ruraux ont été identifiés grace a un recen-
sement antérieur effectué par le D* D. M.
Connor pour I’Association canadienne de
sociologie et d’anthropologie. Le répertoire
a finalement compris un total d’environ
5 300 cartes; il a été utilisé pour produire
automatiquement des listes de personnes
n’ayant pas répondu.

Les questionnaires destinés aux directeurs
de programme dans toutes les disciplines
furent envoyés entre les 20 et 22 février 1968
aux directeurs de tous les organismes s’occu-
pant de recherche. On y avait joint un
exemplaire de la liste du personnel qu’ils
avaient précédemment soumise ainsi qu’une
lettre sollicitant leur aide et demandant une
réponse rapide aux questionnaires. On en-
voya le questionnaire de ressources a tous
les directeurs d’organisme le 25 mars 1968.

On reporta le nombre quotidien d’arrivées
des questionnaires remplis sur un diagramme.
Le 5 avril 1968, quarante-cinq jours aprés
les expéditions initiales de lettres, le nombre
des questionnaires retournés atteignait 2 700.
C’est alors qu’on envoya la premiére lettre
de rappel aux directeurs de section de méme
que la liste compilée automatiquement des
réponses manquantes dans chaque section.
Au 25 avril 1968, environ 3 410 question-
naires remplis avaient été regus. Soixante-
cing jours s’étaient écoulés depuis la premiére
expédition de lettres; on adressa un second
rappel aux directeurs d’organismes, accom-
pagné, cette fois encore, d’une liste des re-
tardataires compilée automatiquement. Puis
on fit un rappel final par téléphone au cours
de la 2¢ quinzaine de mai.

Au 5 juin 1968, on avait mémorisé toutes
les réponses sur bande magnétique. La ré-
partition de la provenance des questionnaires
regus s’établissait ainsi:

Sciences naturelles 3 700
Génie rural 77
Economie agricole 126
Sociologie rurale 35

3928

Le 1er aofit 1968, on envoya une lettre de
remerciements a tous les directeurs de pro-
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gramme ayant répondu, ainsi qu’a leurs
directeurs de section. Cette démarche marqua
la fin des opérations extérieures de recen-
sement; elles avaient nécessité la collabora-
tion d’environ 5 000 scientifiques. Chaque
réponse comprenait des informations quan-
titatives inscrites dans des feuillets analyti-
ques 2 lecture optique automatique; d’autres
feuillets contenaient le texte manuscrit de
réponses a des questions plus générales.

Deés réception du questionnaire rempli,
on retirait du dossier la fiche du correspon-
dant et on codait ses feuillets de réponse
pour y faire indiquer la province, 1’établis-
sement et le numéro individuel assigné. On
vérifiait alors soigneusement les feuillets
d’analyse pour y déceler les erreurs éven-
tuelles. Cette opération est importante, car
I’analyseur optique rejette automatiquement
les feuilles ol manque une seule donnée, ou
celles qui contiennent un codage incorrect.
Les erreurs les plus fréquemment relevées
résultaient de la confusion par le corres-
pondant des colonnes de dixiémes et d’unités
d’années-homme.

On dactylographia au propre les feuillets
de réponses manuscrites puis on les coda
comme les feuillets d’analyse et on les classa
par province et par établissement dans cha-
que province.

Entre les 3 et 5 juin 1968, le Bureau cen-
tral du service fédéral de traitement des
données consacra treize heures d’analyse
optique au dépouillement de plus de 17 000
rectos et versos contenus dans les 3 928
questionnaires regus, et de transcription des
réponses sur bande magnétique. La propor-
tion de rejets dus a I’absence de données
ou & d’autres erreurs a été a peu pres de
trois pour cent. Tous furent corrigés sur-le-
champ et les feuillets d’analyse furent in-
troduits 4 nouveau dans le lecteur optique.
Finalement, les Drs Fisher et Chant pré-
parérent la bande magnétique entre les 7 et
21 juin 1968.

Le programme d’informatique produisit
environ 300 pages de tableaux statistiques
ainsi qu’environ 100 pages de données bru-
tes, formant I’analyse de bande pour réfé-
rence aux intrants.

Les entrevues
Soixante-deux entrevues eurent lieu entre
le 9 janvier et le 28 avril 1967. Le détail en
est donné ci-apres:

22 avec des représentants d’organismes
fédéraux



8 avec des représentants d’organismes
provinciaux

22 avec des représentants d’universités

5 avec des représentants de firmes indus-
trielles

5 avec des représentants d’organismes
américains.

Une liste compléte de ces entrevues, don-
nant les dates, les établissements visités et
les personnes interrogées, figure a ’annexe B.

Les séminaires
Un premier séminaire se tint 4 Ottawa,
le 6 mars 1967, au sujet du «Role des éco-
nomistes dans la recherche agricole». Des
mémoires furent présentés par le D* W. J.
Anderson (Conseil des recherches en écono-
mie agricole du Canada), le D* D. W. Slater
(Université Queen’s) le D G. N. Irvine
(Commission canadienne des céréales), le
Dr S. H. Lane (Université de Guelph), le
Dr T. H. Anstey (Ministére de I’Agriculture,
Lethbridge), le D* W. M. Shultz (Univer-
sité de I’Alberta), le Dr Earl O. Heady (U-
niversité de I’Etat d’Towa), et le D* S. C.
Hudson (Ministére de ’Agriculture, Ottawa).
Le second séminaire qui se tint également
a Ottawa, le 10 mars 1967, examina les as-
pects divers de la «Répartition des respon-
sabilités entre les universités et les labora-
toires d’organismes publics pour la formation
et la recherche en biologie». Des commu-
nications furent présentées par le D W, H.
Cook (cnre), le Dr K. C. Fisher (Univer-
sité de Toronto), le D Robert Glen (Mi-
nistére de I’Agriculture), le D* F. R. Hayes
(Office des recherches sur les pécheries), le
Dr A. G. McCalla (Université de I’Alberta),
le DT B. B. Migicovsky (Ministére de I’A-
griculture), le DT A. C. Neish (Laboratoire
de recherches), le D* M. L. Prebble, région
de I’Atlantique, cNrRc (Ministére des Foréts),
le Dr W. E. van Steenburgh (Ministére de
I’Energie, des Mines et des Ressources).

La présentation des mémoires

Dix-huit organismes nationaux du domaine
de I'agriculture furent invités & soumettre
des mémoires pour analyse par le Groupe
d’études. Ils comprenaient des associations
de spécialistes, des associations de produc-
teurs et des organismes commerciaux. Seu-
lement cing mémoires furent présentés. Tous
provenaient d’associations de producteurs
ou d’organismes commerciaux ; ils ont fourni
des vues utiles sur les problémes et les inté-
réts de ces secteurs de la R & D agricole.

Répartition des dépenses

Voici les sommaires des données les plus
importantes sur la répartition des dépenses.
Toutes concernent I’année financiére 1967-
1968.

La recherche interne des organismes
fédéraux intervient pour plus de la moitié
(539%) et 'industrie pour moins d’un dixi¢me
(7.39%,) du total des dépenses nationales en
R & D agricole (tableau n° 1). Les pour-
centages correspondants pour 1965 aux
Etats-Unis étaient 19.5 pour cent pour le
secteur fédéral et 53.9 pour cent pour I'in-
dustriel. Les dépenses en R & D agricole
des secteurs provinciaux s’élévent & un
cinquiéme des dépenses du secteur fédéral;
cette disparité des dépenses fédérales et pro-
vinciales ne refléte pas la communauté de
juridiction prévue par la constitution. Plus
d’un quart de toutes les dépenses des uni-
versités sont encourues par des départements
hors des facultés d’agriculture et de médecine
vétérinaire, et constituent, en fait, environ
les deux cinquiémes des dépenses de ces
facultés. On ignorait autrefois 1’étendue de
la contribution de ce sous-secteur; son im-
portance évidente, tant pour les universités
que pour ’effort national, suggére qu’on
devrait 'inviter a assumer de plus larges
responsabilités.

Le tableau n° 1 fournit les données les
plus complétes disponibles a ce jour con-
cernant les dépenses totales en R & D agri-
cole au Canada. Pour I’année financiére
1967-1968, le total de ces dépenses d’ex-
ploitation atteint 74 668 000 dollars. Pour
cette méme période, le total des dépenses
d’exploitation pour tous les genres de R & D
est estimé a 582 700 000 dollars (statistique
du Secrétariat des sciences). En conséquence,
la R & D agricole représente 12.8 pour cent
du total des dépenses nationales en R & D.

Les données utilisées pour le tableau n° 1
ont été fournies principalement par les ré-
ponses aux questionnaires de ressources et
aux questionnaires d’établissement. L’annexe
C donne, aux tableaux 1 a 4, d’amples détails
sur ces données.

Les sciences naturelles regoivent plus de
80 pour cent du soutien total (tableau n° 2)
reflétant ainsi I'importance traditionnelle-
ment accordée a la recherche visant a ac-

1 4 National Program of Research for Agriculture.
Rapport relatif 4 une étude parrainée de concert par
I’Association des Universités d’Etat et Colléges tech-

niques et le Ministére de I’Agriculture des E.-U.,
Washington, D.C. Octobre 1966.
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Tableau n° 1-Total des dépenses en R & D agricole, par secteur d’exécution!

Secteurs d’exécution Dépenses Pourcentage
X 1000 $ du total

Secteur fédéral 39 616 53
Secteurs provinciaux 7 901 10.6
Industrie 5 464 7.3
Universités 2+ (facultés agricoles) (15 498) (20.8)
Universités 2- (famtésrrion agricoles) 3 (6 189) (8.2)
Total partiel pour les universités 21 687 29

Total général 74 668 99.9

1 Dépenses d’exploitation signalées, y compris celles
couvertes par les subventions, pour tous les établisse-
ments accomplissant de la R & D agricole, plus

les dépenses pour la R & D agricole dans les fa-
cultés non agricoles des universités (par exemple les
départements de biologie).

2Dépenses globales des universités aprés déduction
de la quote-part du temps consacré a ’enseignement
dans chaque discipline.

3Estimation proportionnelle au nombre de cher-
cheurs signalant un ou plusieurs travaux concernant
I’agriculture et aux frais par chercheur dans les dis-
ciplines pertinentes des facultés d’Agriculture et de
Médecine vétérinaire.

Tableau n° 2-Total des dépenses en R & D agricole par grande discipline!

Disciplines Dépenses Pourcentage
X 1000 $ du total

Sciences naturelles 61 597 82.5

Génie rural 5 248 7

Economie agricole 7 086 9.5

Sociologie rurale 737 1

Total 74 668 100

1Dépenses d’exploitation signalées, y compris celles
qui sont couvertes par des subventions dans le cadre
des principales disciplines qui constitutent la R & D
agricole effectuée par tous les secteurs. On a pondéré
les dépenses des universités comme pour le tableau
n° 1, de maniére a exclure la quote-part de ces dé-
penses qui concerne I’enseignement.

Tableau n° 3-Total des dépenses en R & D agricole par discipline dans chaque secteur de réalisation x 1 000 $

Sciences Génie Sciences Sociologie Total
naturelles économiques
Secteur fédéral 35 074 962 3 466 114 39 616
Secteurs provinciaux 5 021 943 1 937 0 7 901
Secteur industriel 2 509 2 282 673 0 5 464
Secteur universitaire 18 993 1 061 1 010 623 2] 687
Totaux 61 597 5 248 7 086 737 74 668
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Tableau 3a-Pourcentage des dépenses d’exploitation par discipline dans chaque secteur

Sciences Génie Sciences Sociologie Total
naturelles économiques
Secteur fédéral 88.5 2.4 8.7 0.3 99.9
Secteurs provinciaux 63.5 11.9 24.5 0 99.9
Secteur industriel 45.9 41.8 12.3 0 100
Secteur universitaire 87.6 4.9 4.7 2.9 100.1
Pourcentage global 825 7 9.5 1

Tableau 3b—Pourcentage des dépenses d’exploitation par secteur pour chaque discipline

Sciences Génie Sciences Sociologie Total
naturelles économiques
Secteur fédéral 56.9 18.3 48.9 15.5 53.1
Secteurs provinciaux 8.1 18 27.3 0 10.6
Secteur industriel 4.1 43.5 9.5 0 7.3
Secteur universitaire 30.8 20.2 14.3 84.5 29
Totaux 99.9 100 100 100 100

Tableau n° 4-Total des dépenses en R & D agricole par source subventionnaire et secteur de réalisation X 1 000 $

Sources des Secteurs de réalisation
subventions

fédéral provinciaux universitairel industriel Totaux

et privé

Secteur fédéral 39 616 91 4 544 44 251
Secteurs provinciaux 7 810 15 026 22 836
Secteur universitaire 248 248
Secteur industriel 479 5 464 5 943
et privé
Etranger 220 220
Autres sources 1170 1170
Totaux 39 616 7 901 21 687 5 464 74 668

11.’aide provinciale comprend 1 211 000 dollars en
subventions pour programmes, plus Pexces de toutes
les dépenses des univeisités par rapport aux sub-
ventions (13 815 000 doliars).

Tableau n° 5-Coiit de ’aide par scientifique s’occupant des aspects agricoles de certaines disciplines dans chaque
secteur de réalisation des travaux

Secteurs Sciences Génie Economie Sociologie
naturelles
(en dollars)
fédéral 34 285 27 485 27 728 22 800
provinciaux 24 856 18 490 20 389
industriel 23 018 91 280 30 590
universitairel
sections agronomiques 33 583 25 535 24 905
sections non agronomiques 34 808 26 222 22 600 21 818
Moyennes 32 648 33 255 25 030 21 918

1Soutien a plein temps, enseignement compris.
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croitre la production. Le génie, les sciences
économiques et la sociologie, qui s’intéressent
a la gestion des ressources matérielles et hu-
maines, regoivent globalement moins de 20
pour cent du soutien total. La sociologie
rurale, qui étudie I’aspect humain inséparable
de ’adaptation des populations rurales au
progreés technique, regoit un soutien dont la
faiblesse montre I'importance secondaire
qu’on lui accorde en R & D agricole.

Les secteurs fédéral et universitaire con-
sacrent aux sciences naturelles plus de 85
pour cent de leur aide (tableaux n°s 3, 3a,
3b). Les provinces consacrent plus d’un tiers,
et I'industrie plus de la moitié de leur aide
au génie et a I’économie. Leurs dépenses
totales sont cependant relativement faibles.
Cette attention spéciale consacrée au génie
et a I’économie s’associe a une attention
semblable que les provinces et ’'industrie
(voir tableau n° 5) accordent aux travaux de
développement technique. L’industrie con-
tribue pour plus de 40 pour cent au total
des dépenses nationales de R & D en génie
agricole et consacre plus de 40 pour cent de
ses propres dépenses 4 la R & D en génie.
Les études de sociologie rurale sont exécutées
presque entiérement dans les universités. Les
facultés d’Agriculture et de Médecine vétéri-
naire n’en exécutent aucune.

On peut calculer, grace au tableau n° 4,
que le secteur fédéral exécute 53 pour cent
des travaux et finance 59 pour cent du total
des dépenses d’exploitation en R & D agri-
cole. La différence entre les deux pourcentages
est due principalement aux subventions de
recherche universitaire du cNRc, du crRM, de
I’ARDA et du Ministére de I’Agriculture.

Les provinces soutiennent la R & D agricole
dans les universités par des subventions di-
rectes de recherche; elles I’aident également,
d’une maniére indirecte, par des subventions
globales dont une partie sert & acquitter les
traitements des professeurs et les dépenses
d’exploitation des départements. Le secteur
industriel qui exécute de la R & D agricole
n’a mentionné aucune aide financiére autre
que la sienne propre.

Sauf deux exceptions, les spécialistes des
sciences naturelles regoivent une aide moyenne
supérieure a celle dont bénéficient les scienti-
fiques appartenant a tout autre groupe de
disciplines (tableau n° 5). L’aide généreuse
accordée 4 I'ingénieur de recherche de I’in-
dustrie constitue une des exceptions; elle
traduit le cont élevé des travaux de dévelop-
pement en génie industriel. Le soutien plus
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généreux accordé a I’ingénieur et au spécia-
liste des sciences naturelles, que celui donné
a I’économiste et au sociologue, tient pro-
bablement compte des besoins d’équipement
de laboratoire et de chantier nécessaires aux
premiers, et des fournitures cofiteuses, aux-
quels s’ajoutent les frais d’entretien d’un per-
sonnel de techniciens. L’autre exception
concerne les économistes de I'industrie qui
bénéficient d’une aide moyenne relativement
importante. Il nous semble que I'industrie a
accepté d’accorder le niveau d’aide permet-
tant d’attirer les économistes de talent et
d’établir des normes plus réalistes que les
autres secteurs. Le faible niveau de 'aide
moyenne accordée aux économistes et aux
sociologues semble indiquer que ces scienti-
fiques évitent en général les recherches né-
cessitant des travaux d’informatique, I’emploi
de techniques perfectionnées de recensement
et les relevés obligeant ’enquéteur a se dé-
placer pour les entrevues.

Répartition du personnel spécialisé

Nous présentons dans cette section des
données sur les années de spécialiste con-
sacrées a la R & D agricole, et sur la répar-
tition de cet effort entre les éléments suivants:
types de personnel spécialisé; secteurs de
réalisation; travaux de recherche, de déve-
loppement et services; disciplines et objectifs
de recherche dans le cadre de ces disciplines.
Les données fournies proviennent des ques-
tionnaires de programme. L’annexe D, ta-
bleaux n° 1 et 2, fournit des données plus
détaillées.

Les questionnaires permettaient aux di-
recteurs de programme de présenter un rap-
port sur ’affectation de leur propre temps
et du temps de leur personnel de spécialistes,
exprimé en dixiémes d’année de spécialiste.
Le personnel de spécialistes a été classé
sous les rubriques suivantes: les directeurs
de programme eux-mémes, les étudiants de
4e cycle («postdoctoraux»), les scientifiques
invités titulaires d’'un doctorat ou en congé
culturel ou en cours de mutation; les spé-
cialistes titulaires d’un doctorat ou ayant
une expérience de recherche équivalente et
travaillant sous la conduite d’un directeur
de programme. L’«année de spécialiste»
(man-year ou «année-homme») est définie
comme «l’effort de travail d’une personne
occupée A plein temps pendant une année,
sans considérer le nombre réel d’heures de
travail» (voir annexe A).



Tableau n° 6-Répartition du temps des spécialistes de toutes disciplines, selon le type de spécialiste et la catégorie
d’activité (en années de spécialiste)

Type de spécialiste Activité
Recherche Développement Services Totaux
technique

Directeurs de programme 971 168 202 1 341
Etudiants de 4¢ cycle 174 15 9 198
Spécialistes 391 109 156 656
Spécialistes de 'industrie 51 87 17 155
Totaux 1 587 379 384 2 350

Tableau n° 7-Répartition du temps du personnel spécialisé de toutes les disciplines, par secteur de réalisation et
catégorie d’activité (en années de spécialiste)

Secteur Activité
Recherche Développement Services Totaux
technique
Secteur fédéral 935 175 154 1 264
Secteurs provinciaux 132 62 108 302
Secteur universitaire 469 55 105 629
Secteur industriel 51 87 17 155
Totaux 1 587 379 384 2 350
Tableau n° 7a-Répartition du temps en pourcentage
Secteur Recherche Développement Services Totaux
technique
Secteur fédéral 39.8 7.4 6.5 53.8
Secteurs provinciaux 5.6 2.7 4.6 12.9
Secteur universitaire 20 2.3 4.4 26.7
Secteur industriel 2.2 3.7 0.7 6.6
Totaux 67.5 16.1 16.3 100
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En définissant soigneusement les caté-
gories de travail, le Groupe d’études a fait un
effort particulier pour obtenir des renseigne-
ments sur la maniére dont les agronomes
répartissent leur temps entre la recherche, le
développement technique et les services.
Nous étions pleinement conscients du danger
d’obtenir des réponses influencées par les
préjugés sur 1’opposition entre travaux scien-
tifiques fondamentaux et pratiques. Cette
question avait été longuement élaborée et
essayée sur des groupes-échantillons de scien-
tifiques. Finalement nous avons adapté la
définition donnée par I’0CDE pour la recher-
che et le développement a 1’objectif que nous
visions. Aucune distinction n’a été faite entre
recherche «fondamentale» et recherche «ap-
pliquée». Nous avons considéré que le con-
cept «recherche» englobait simplement la
«découverte de nouvelles connaissances».

La définition du «développement» a été la
plus délicate. Nous avons retenu la formule
suivante «travail entrepris, principalement
en vue de ’amélioration ou la création de
techniques, méthodes pratiques, matériaux,
éléments divers, dispositifs, produits, etc., y
compris 1’évaluation et les essais finaux».

La troisiéme catégorie, les «services», a été
définie comme suit: «travail comprenant des
activités telles que diagnostic, contrdle de
qualité et évaluation, identification d’ani-
maux et de plantes, essais et analyses de pro-
duits chimiques, sols et eaux, vulgarisation,
etc.».

On voit clairement que les directeurs de
programme accomplissent I’effort principal.
On en déduit que nombre de programmes
sont réalisés par les directeurs de programme
travaillant seuls, sans I’aide de spécialistes,
et que peu de programmes sont exécutés par
des équipes de spécialistes travaillant en-
semble a un projet uni ou pluridisciplinaire.
1l apparait non moins clairement que I’effort
est surtout consacré a la recherche.

Les 2 350 années de spécialiste consacrées
a la recherche, au développement technique
et aux services représentent le temps réservé
a ces activités par 2 756 scientifiques. Cette
population scientifique consacre le reste de
son temps a ’enseignement, aux travaux
de comité, & I’administration, etc. Environ
20 000 scientifiques ont participé en 1967-1968
a la recherche et au développement technique,
au Canada, d’apres les statistiques du Conseil
des sciences. Les effectifs de spécialistes en-
gagés dans la R & D agricole et les activités
connexes représentent donc 13.7 pour cent
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de P’effectif national de la recherche scienti-
fique.

Les tableaux n° 7 et 7a montrent que plus
des deux tiers de I’effort sont consacrés a la
recherche considérée séparément du dévelop-
pement et des services. Le développement
technique seul ne représente que seize pour
cent de I’effort total; ce qui renforce notre
préoccupation a propos de I'insuffisance d’un
tel effort de recherche visant des buts utili-
taires. Dans leurs propres secteurs d’acti-
vités, I’Etat et les universités ont consacré
presque les trois quarts de leurs efforts a la
recherche. On remarque que les secteurs pro-
vinciaux et industriel, dont les activités
touchent de prés aux problémes et aux be-
soins des utilisateurs de la R & D agricole,
ont consacré entre la moitié et les deux tiers
de leurs efforts au développement technique
et aux services. Poussées par le désir d’innova-
tion, les industries ont consacré 56 pour cent
des efforts de leurs spécialistes au développe-
ment technique.

Les faibles pourcentages d’effort de dé-
veloppement signalés confirment, pour beau-
coup, une impression largement répandue.
Pour d’autres, ils semblent bien inférieurs a
la réalité, et contredisent I'impression globale
d’orientation pratique de la recherche agri-
cole. Cette opinion présente un danger d’er-
reur. Tous les programmes signalés et les
efforts qu’ils ont nécessités étaient orientés
vers des problémes agricoles. C’est ce fait
qui a constitué le critére principal permettant
d’identifier les scientifiques et les programmes
«agricoles». Dans le cadre de cette orienta-
tion générale vers la résolution des problémes
agricoles, les agronomes consacrent une par-
tie de leur temps a des travaux visant directe-
ment 4 1’élaboration de méthodes et produits
«utiles immédiatement». C’est cette fraction
du temps consacrée au «développement» que
nous avons cherché a évaluer, et au sujet
de laquelle nous avons regu des données ex-
plicites des personnes accomplissant le travail.
Nous estimons qu’elles représentent les esti-
mations les plus fiables dont nous pouvons
disposer concernant cette activité.

Le tableau n° 8 résume la répartition des
efforts que les spécialistes consacrent & des
programmes de recherche orientés vers 1’agri-
culture et classés par catégories selon les ob-
jectifs généraux de ces programmes. Presque
90 pour cent de I’effort national visant a
I’acquisition de connaissances nouvelles utiles
a P’agriculture sont concentrés dans les scien-
ces naturelles. Nous ne croyons pas que cette



Tableau n° 8-Répartition du temps que les spécialistes consacrent 2 la recherche, par discipline, objectif et secteur
de réalisation (en années de spécialistes)

Discipline et objectif secteur secteurs secteur secteur totaux pourcentage
fédéral provinciaux universitaire industriel du total général
Sciences naturelles:
Production végétale 192.8 22.5 55.1 2.2 272.6 18.4
Production animale 60.9 5.4 55.2 2.6 124.1 8.4
Protection des cultures 222.1 18.9 28.6 3.7 273.3 18.4
Protection du bétail 45.7 2.1 46.6 0.6 95 6.4
Sols, eaux 96.6 .4 18.2 124.2 8.4
Produits alimentaires 24.8 3.4 10.1 17.3 55.6 3.7
Objectifs généraux 197.9 3.8 173.9 375.6 25.3
Total partiel 840.8 65.5 387.7 26.4 1 320.4 89
Génie rural:
Matériel agricole 1.4 1 3.1 10.9 16.4 1.1
Energie 0.1 1 1.1 0.1
Batiments 0.3 2.3 1.2 3.8 0.3
Aménagement du milieu 0.2 0.3 0.8 0.1 1.4 0.1
Récoltes et élaboration des
produits alimentaires 0.2 1 0.3 1.5 0.1
Matériaux 0.2 0.5 0.1 0.8
Ressources hydriques 4 5.1 5.1 14.2 1
Sols 0.2 0.2
Equipement de recherches 2.9 2.9 0.2
Total partiel 8.8 6.9 14 12.6 42.3 2.9
Economie agricole:
Développement économique 2.7 1.1 0.1 3.9 0.3
Economie de la pro-
duction 22.3 20.8 7.4 3.6 54.1 3.6
Commercialisation, distri-
bution et vente 5.1 8.4 3 1.8 18.3 1.2
Emploi et mise en ceuvre
des ressources 3.2 3.6 3.5 10.3 0.7
Politique agricole 0.6 0.5 0.9 2.8 4.8 0.3
Coopératives 0.2 2.2 0.5 2.9 0.2
Méthodologie et théorie 1.1 0.7 1.8 0.1
Econométrie 0.6 0.8 1.4 0.1
Concurrence entre régions 0.5 0.3 0.8
Total partiel 33.5 38.7 18.3 8.3 98.8 6.5
Sociologie rurale:
Anthropologie 0.2 3.5 3.7 0.2
Psychologie sociale 0.6 0.6
Sociologie générale 1.9 4.1 40 10.1 0.7
Sociologie rurale 1.4 2.7 2.6 6.5 0.4
Vulgarisation 1 1 0.1
Total partiel 4.1 6.81 11.2 22.1 1.4
Total Général 887.2 117.9 431.2 47.3 1 483.6 99.8

1 Dans les ministéres provinciaux autres que ceux d’Agriculture.
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importance écrasante accordée aux recherches
en sciences naturelles soit le résultat d’'un
choix conscient. Nous croyons plutdt qu’elle
résulte de I’élan dii aux premiers succés, a

un moment ou I’amélioration des techniques
de production non seulement était néces-
saire, mais, de plus, semblait constituer toute
I’agriculture. Ce n’est que tout récemment
qu’on a ressenti le besoin de jeter des regards
«au-dela du portail de la ferme» pour se
rendre compte de I’envergure réelle de I’agri-
culture et de ses besoins en recherche.

La répartition de I’effort dans le secteur
des sciences naturelles révéle qu’on accorde
plus d’attention a la recherche sur la pro-
duction et la protection végétale qu'aux acti-
vités correspondantes concernant le bétail.
Les espéces de plantes cultivées dépendent
cependant plus du milieu environnant que les
animaux domestiques; aussi la recherche sur
les plantes doit-elle étre exécutée en un plus
grand nombre d’endroits du Canada aux
conditions climatologiques diverses. Cette
condition exige ’emploi d’effectifs plus im-
portants de chercheurs. En outre, la plus
grande partie de la recherche sur les plantes
fourrageres, les graines fourragéres et les
paturages est exécutée dans le but immédiat
de soutenir 1’élevage. Le cofit élevé de la re-
cherche sur le bétail constitue un autre fac-
teur qui affecte la répartition des efforts entre
les recherches sur les végétaux et sur les ani-
maux d’élevage. Le Ministére de I’Agricul-
ture estime que les cotts par chercheur de
la recherche sur le bétail atteignent a peu
pres le double des colts par chercheur en
recherche agricole générale. Pour pouvoir
acquitter des dépenses plus élevées et assurer
un haut niveau de qualité a la recherche, il
semble particuliérement désirable de con-
clure des ententes pour effectuer en colla-
boration les recherches sur le bétail. Un ex-
cellent exemple est fourni par le Collége
vétérinaire de I'Ouest (Western College of
Veterinary Medicine) récemment ouvert.
Cette réalisation est due a la collaboration
des ministéres provinciaux de I’Agriculture,
des facultés d’Agriculture et des cercles vé-
térinaires des provinces de I’Ouest; elle a été
exécutée de concert avec le Ministére fédéral
de I’Agriculture. Dans le domaine de la géné-
tique et de I’élevage du gros bétail, il est
nécessaire de grouper les recherches dans un
nombre limité de centres bénéficiant d’un
large soutien des organismes intéressés, y
compris les associations d’éleveurs. Nous
croyons fermement qu’au-dela des grands
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programmes nationaux de ce genre, il y a
place pour une collaboration internationale

a des programmes majeurs dans les domaines
de la production et de la protection du bétail.

L’effort consacré a la recherche sur la
transformation des produits alimentaires est
peu important comparé a I’effort de recherche
sur la production et protection des plantes
cultivées et du bétail. Cette répartition de
I’effort ne refléte guére la vocation princi-
pale de Pagriculture, qui est de fournir des
denrées alimentaires; elle renforce notre
opinion que la recherche sur les produits ali-
mentaires est encore actuellement hors du
cadre de la R & D agricole.

L’importante rubrique «recherche générale»
de I’effort total de recherche englobe I’effort
consacré a de nombreux programmes de re-
cherche dont les objectifs sont si généraux
ou si fondamentaux que leurs résultats pour-
raient servir a atteindre des buts plus précis.
Elle englobe des études sur de vastes pro-
blémes et sur les principes de base en taxo-
nomie, écologie, biochimie, génétique, bio-
logie cellulaire, etc., qui constituent un in-
vestissement aventureux pour les progrés de
la R & D agricole. Nous avons la conviction
profonde que ce type de recherche est indis-
pensable et que sa concentration dans les
laboratoires fédéraux et universitaires serait
justifiée. Nous estimons cependant que 1’effort
actuel, soit 25 pour cent des effectifs totaux
de la recherche, accorde une trop grande
priorité a cette catégorie de recherches.

Le secteur universitaire de réalisation con-
sacre a la recherche sur les animaux de ferme
un plus grand pourcentage de son effort
total de recherche que ne le font les secteurs
fédéral et provinciaux. L’industrie consacre
une plus grande partie de ses efforts 4 la
recherche sur les produits alimentaires que
pour tout autre domaine.

On n’accorde qu’un faible soutien aux dis-
ciplines autres que les sciences naturelles et
la répartition des efforts y souléve de nom-
breuses questions. Il semble qu’il faudrait
accorder plus d’attention aux problémes du
génie rural, des ouvrages, de 'aménagement
du milieu et de la transformation des pro-
duits alimentaires. En économie, il faudrait
accorder une aide plus large aux recherches
sur la commercialisation dans toute la chaine
allant de I’exploitant agricole au consom-
mateur; I'utilisation et le développement des
ressources, la méthodologie et la théorie,
ainsi que 1’économétrie, exigent également
des recherches plus approfondies. En socio-



logie, il semble particuliérement utile de faire
un plus grand nombre de recherches sur la
psychologie sociale et les méthodes de vul-
garisation pour améliorer les conditions
d’adoption des nouveautés techniques. Les
sociologues qui effectuent des recherches
dans le domaine rural indiquent méme que
la moitié de leurs travaux concernent des
thémes généraux de leur discipline, montrant
ainsi qu’ils appartiennent en général a des
facultés non spécialisées en agriculture.

Formation des spécialistes

Nous présentons ci-aprés des données sur les
effectifs actuels d’étudiants diplémés qui
s’orientent vers I’agriculture.

Tableau n° 9-Nombre d’étudiants diplomés travaillant
2 des programmes de recherche agricole
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Sciences naturelles 751 343 1 094
Génie rural 62 6 68
Economie agricole 86 4 90
Sociologie rurale 0 38 38
Totaux 899 391 1 290

Le tableau n° 9 montre les possibilités tou-
jours renouvelées qui s’offrent aux sciences
naturelles, et les perspectives relativement
médiocres d’accroissement des effectifs scien-
tifiques pour les autres composantes de la
R & D agricole. Cette inégalité est la consé-
quence directe de la répartition des profes-
seurs qui exécutent des recherches dans les
diverses disciplines. Les étudiants formés aux
sciences naturelles dans des facultés non
spécialisées en agriculture ont traditionnelle-
ment considéré la recherche agricole comme
offrant d’intéressantes possibilités de car-
riéres; mais cette opinion est beaucoup moins
partagée par les étudiants en génie, en €co-
nomie et en sociologie. Aussi peut-on se
préoccuper du nombre et de la qualité des
sociologues qui s’orientent vers les questions
agricoles, lorsqu’on songe qu’aucun d’entre
eux n’est actuellement formé dans les facul-
tés d’agriculture.

Le profil de I’'agronome canadien

La recherche constitue essentiellement une
entreprise humaine. Quelle que soit I'impor-
tance des fonds et des installations, des sec-
teurs de spécialisation et des juridictions
administratives, ce sont des étres humains
qui constituent la cheville ouvriére de I’entre-
prise, tant au laboratoire que sur le terrain
ou dans les séminaires. Ce sont les qualités
propres des spécialistes effectuant les travaux
qui déterminent le rendement et I’efficacité
du programme de recherche.

Quels types de spécialistes dirigent actuel-
lement la recherche au Canada? Quelles sont
leurs origines? Comment ont-ils été instruits
et formés dans leurs spécialités? Telles sont
quelques-unes des questions étudiées briéve-
ment dans les pages qui suivent, a I’aide des
données du relevé qui concernent principale-
ment les directeurs de programme.

Répartition géographique

Presque la moitié¢ (42.9 pour cent) des direc-
teurs de programme travaillent en Ontario;
ce pourcentage élevé traduit la prédominance
du rdle fédéral, 'importance de ce secteur
provincial et le nombre prédominant de cher-
cheurs des universités ou de I’industrie. Par
contre, les quatre provinces atlantiques en-
semble occupent moins de 7 pour cent des
directeurs de programme, tandis que les
autres provinces en occupent chacune de 8

a 12 pour cent (annexe E, tableau n° 1).

Lieux de formation des étudiants du 1°* cycle
Plus des trois quarts (77.5 pour cent) des
directeurs de programme ont accompli leur
1¢r cycle universitaire au Canada; ils sont,
dans presque tous les cas, Canadiens de nais-
sance. Dans les trois principaux secteurs
d’emploi, la proportion de ces diplémés varie
de 70.9 pour cent (universités) a 79.4 pour
cent (secteur fédéral) et 89.6 pour cent (sec-
teurs provinciaux). Plus de la moitié de ceux
qui détiennent des baccalauréats en agrono-
mie de ’étranger proviennent des Etats-Unis
ou du Royaume-Uni (annexe E, tableau

n° 2).

Cette répartition indique que les immi-
grants qui se dirigent vers la recherche agri-
cole consacreront probablement une partie
considérable de leur temps a I’enseignement
universitaire. Il est moins probable que les
laboratoires de I’Etat bénéficient de leurs
talents divers. La probabilité de les rencon-

47



trer dans le secteur provincial est encore plus
faible. Cependant, la nécessité d’innover en
recherche agricole, spécialement au point de
contact avec le développement technique,
indique qu’il faudrait encourager un plus
grand nombre de ces immigrants & se diriger
vers le secteur provincial, grice 4 un effort
systématique d’orientation.

Diplomes supérieurs

Sur un total de 1 869 directeurs de pro-
gramme, 1 141 (619,) ont obtenu un doc-
torat, 99 (59) détiennent des doctorats en
médicine vétérinaire, 15 (19}) n’ont signalé
aucun dipldme, et les 614 restants (339) ont
des diplémes de baccalauréat, de maitrise,
ou de quelque autre nature. La plupart des
titulaires de doctorat sont employés dans les
laboratoires fédéraux (509) et dans les uni-
versités (459). Les universités emploient en-
viron 607, des docteurs en médicine vétéri-
naire et le secteur fédéral occupe la plupart
des autres (339). 1l existe dans les organis-
mes fédéraux 935 directeurs de programme et
570 d’entre eux sont titulaires de doctorats.
Voici les statistiques correspondantes pour
les autres secteurs de réalisation; secteurs
provinciaux: 204 directeurs de programme,
25 titulaires de doctorat (129,); universités:
658 directeurs de programme, 519 titulaires
de doctorat (799,); industrie: 60 directeurs
de programme, 27 titulaires de doctorat
(459,) (annexe E, tableaux n°s 3 et 4).

Lieux de formation aux 2°¢ et 3° cycles

Parmi les directeurs de programme, ceux qui
ont regu leur formation de diplomés aux
Etats-Unis (44.89%,) sont plus nombreux que
ceux qui ’ont reque au Canada (40.29)).

Les chercheurs formés aux Etats-Unis se
rencontrent surtout dans les universités
(48.39,); on en trouve un peu moins au ser-
vice de I’Etat (45.3%,), et considérablement
moins au service des provinces (22.99,). Les
directeurs de programme formés au Canada
se rencontrent surtout dans des établisse-
ments provinciaux (71.697), puis dans les
établissements fédéraux (41.39) et les uni-
versités (seulement 32.69). Sur les 10.19, du
total qui regoivent leur formation supérieure
au Royaume-Uni, la plus grande proportion
se trouve dans les universités (13.49,) et la
plus faible dans les secteurs provinciaux
(2.89,) tandis que 8.89, sont a I’'emploi du
secteur fédéral. Environ 4.99 de tous les
directeurs de programme ont été formés dans
des pays autres que les Etats-Unis, le Royau-
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me-Uni et le Canada; on les trouve en

plus forte proportion dans les universités
(5.79%) et dans les établissements fédéraux
(4.69,) que dans des postes de chercheurs du
secteur provincial (2.79,) (annexe E, tableau
n° 5).

Perfectionnement aprés doctorat

Plus des deux tiers (68.29]) des détenteurs
d’un doctorat n’ont subi aucune formation
de perfectionnement aprés leur doctorat, ni
formation supplémentaire équivalente. Seule-
ment 8.29), signalent avoir bénéficié¢ d’au
moins deux périodes de formation supplé-
mentaire, tandis que 23.6%, ne font mention
que d’une seule période. La proportion de
ceux qui ne signalent aucune formation pos-
térieure au doctorat est de 929, pour les
chercheurs travaillant dans les secteurs pro-
vinciaux, 72.19} pour ceux qui travaillent
dans le secteur fédéral et 62.49, pour les
directeurs de programme universitaire (an-
nexe E, tableau n° 6).

Etant donné la rapidité de la marée mon-
tante des connaissances et de I’adaptation
dans le secteur terminal dela R & D a
I’étranger, étant donné également la néces-
sité de formation connexe dans d’autres dis-
ciplines touchant I’agriculture, cette situation
ne présage rien de bon pour le dynamisme
de la recherche agricole.

Emplois antérieurs

Plus de la moitié des directeurs de program-
me (56.79,) n’ont jamais connu d’autre type
d’emploi que celui qu’ils ont. Les chercheurs
du secteur fédéral se montrent les plus stables
(60.49,); les travailleurs du secteur provin-
cial présentent sensiblement les mémes carac-
téristiques (59.89,), et les chercheurs attachés
aux universités sont les moins stables
(50.49,).

Parmi ceux qui se trouvent actuellement
dans les universités, 21.79, étaient précédem-
ment 4 ’emploi du secteur fédéral, tandis
que 10.39, travaillaient dans des établisse-
ments provinciaux. Réciproquement, et pres-
que dans les mémes proportions, 11.89, des
chercheurs provinciaux étaient précédem-
ment employés dans une université, la pro-
portion étant de 22.89, pour les directeurs
actuels de programmes fédéraux.

La proportion n’est cependant plus la
méme dans le cas de la mobilité du secteur
fédéral vers les secteurs provinciaux; 13.29,
des directeurs de projets provinciaux étaient
précédemment employés dans le secteur fé-



déral, & comparer avec les 59, de chercheurs
du secteur fédéral travaillant précédemment

pour des organismes provinciaux (annexe E,
tableau n° 7).

Nationalité des étudiants diplomés

Environ 57.5%, des 1 444 étudiants diplomés
mentionnés par les directeurs de programme
ont obtenu leur baccalauréat au Canada et
sont trés probablement des Canadiens de
naissance. Sur le reste, 12.29, ont fait leurs
études du 1¢r cycle en Asie (a ’exclusion du
sous-continent indien) 8% en Inde ou au
Pakistan, 5.39, au Royaume-Uni, 5.29, aux
Etats-Unis et 39, en Afrique. Les deux tiers
(67.89,) regoivent des traitements prélevés
sur les subventions de recherche de leurs
professeurs (annexe E, tableaux n°s § et 9).

Ces effectifs comprennent les étudiants qui
accompliront une partie de I’effort canadien
d’aide agricole internationale et les nombreux
étudiants étrangers qui se dirigent vers la
recherche agricole au Canada.

Grice aux données précédentes, il nous est
possible de tracer un portrait composite du
directeur d’un programme de recherche agri-
cole au Canada. C’est un résident de I’On-
tario, ayant obtenu son baccalauréat dans
une université canadienne, avant de couron-
ner ses études par un doctorat en sciences de
la vie obtenu dans un établissement univer-
sitaire américain. Il n’a pas effectué une
année de perfectionnement aprés doctorat.

11 travaille dans un organisme fédéral, et n’a
pas acquis d’expérience dans un autre emploi
des secteurs provinciaux ou universitaire. La
répartition actuelle des étudiants diplomés
indique que son successeur lui sera sembla-
ble sous bien des rapports.

Autres données

L’annexe F présente aux tableaux n°s 1 4 15
des données qui n’ont pas été utilisées pour le
présent rapport, mais qui pourraient inté-
resser ceux qui s’occupent des sciences agri-
coles au Canada.
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Chapitre IV

Organisation

nationale de la

‘recherche et du

développement
technique en

~agriculture
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Les éléments les plus importants du présent
rapport sont nos conclusions sur les fagons
d’harmoniser ’effort national de R & D agri-
cole pour y articuler les programmes de

R & D nationaux dans les autres domaines
des ressources renouvelables. Bien que nom-
bre de nos conclusions doivent produire
d’elles-mémes de bons résultats, nous croyons
qu’aucune n’aurait le méme dynamisme et

la méme pertinence sans amélioration de
I’organisation. Bien entendu, la raison en est
gue cette pertinence dépend de I’époque con-
cernée; en raison des changements, ce qui

est pertinent aujourd’hui sera peut-étre super-
flu, hors de propos ou ridicule demain. 11
faut mettre en place un mécanisme central
d’organisation, sensible a 1’évolution des
besoins et des priorités et capable d’y ré-
pondre de fagon dynamique. Nous croyons
que notre proposition d’instauration d’'un
Office de la recherche agricole et d’'un Conseil
des recherches sur les ressources renouvela-
bles fournira ces mécanismes, qui représen-
teront tous les secteurs faisant de la R & D
ou la finangant, grace a leur acces direct aux
groupes de ministres élaborant la politique
fédérale et décidant du financement.

L’organisation actuelle

La formation du Comité de recherche de la
Commission canadienne des services de co-
ordination agricole (CAscc) a bien montré
qu’on s’était rendu compte du besoin de
mettre en place un mécanisme d’organisa-
tion pour harmoniser les efforts nationaux
de R & D agricole et les services pertinents.
Le Comité fournit maintenant la tribune la
plus large mise en place au Canada pour la
coordination de la R & D agricole. Le Co-
mité réunit des représentants de toutes les
facultés d’Agriculture et d’Art vétérinaire,
des ministéres provinciaux d’Agriculture,

du Ministére fédéral de I’Agriculture, du
Conseil national de recherches du Canada

et d’autres organismes fédéraux s’occupant
de recherche agricole. Le Comité rend
compte de son activité a la Commission
supérieure (CAsCC) qui groupe les sous-mi-
nistres de I’Agriculture fédéral et provinciaux.
Outre cette Commission nationale, on a
établi un réseau de comités régionaux de
recherche et de coordination afin de favoriser
la coordination a ce niveau. Les comités
régionaux rendent compte de leurs activités
au Comité national de la recherche du cascc,
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directement ou indirectement par le canal
du Ministere fedéral de I’Agriculture.

Cet ensemble organique caractérise la
premiére tentative sérieuse pour mettre en
place des moyens d’articulation de la R & D
agricole a I’échelle du Canada. Il fournit
une importante tribune pour I’échange des
données et des opinions entre les principaux
participants actuels a la recherche agricole.
11 a bien entendu des succés plus substan-
tiels a son crédit et notamment I’inventaire
des projets de recherches agricoles en 1966,
I’élaboration des lignes de conduite et le
choix des comités d’attribution de subven-
tions pour dépenses courantes, octroyées
par le Ministere fédéral de 1’ Agriculture, des
propositions pour ’ouverture de nouveaux
domaines de recherches dans les universités
et le lancement des comités régionaux. Il a
acquis ainsi une expérience de la collabora-
tion qui a donné d’excellentes bases pour la
collaboration beaucoup plus étendue et
approfondie que nous estimons nécessaire
dans un avenir immédiat.

Les comités nationaux de la
recherche

Le caAscc et le Ministére fédéral de I’Agri-
culture et jusqu’a récemment le CNRC ont
formé des comités techniques pour coor-
donner la recherche concernant 1’agriculture.
Ces comités techniques constituent un outil
important pour la coordination des recher-
ches entreprises par les scientifiques des
secteurs fédéral, provinciaux et universitaire.
La coordination s’établit entre scientifiques
au niveau de I’exécution et elle est réalisée
par un échange de données sur les décou-
vertes récentes, par la planification concer-
tée et la répartition des projets de recherche
entre les chercheurs particuliers et les grou-
pes. En général, ces comités se réunissent
tous les ans; ils préparent des rapports et
présentent des recommandations a I’orga-
nisme qui les patronne. Les divers comités
s’occupent de certains produits particuliers
(recherches sur les céréales) ou de méthodes
spéciales de travail scientifique (sélection
végétale) pour la résolution des problémes
nationaux ou régionaux. Il est d’autres
exemples, tels le Comité associé de I’alimenta-
tion du bétail du cNrc, et le Comité national
des mauvaises herbes du Ministére fédéral
de ’Agriculture.



Comme nous I’avons déja indiqué au pre-
mier chapitre les comités associés du CNRC
dont I’action touche I’agriculture viennent
d’étre placés sous 1’autorité du ministre
fédéral de I’Agriculture (1969).

Le Conseil des recherches en
économie agricole (AERC)

Ce Conseil a été fondé en 1963 a la suite
d’une conférence nationale tenue 3 Winnipeg,
qui réunissait les représentants du gouver-
nement fédéral, des gouvernements provin-
ciaux, des universités, des associations agri-
coles et du monde des affaires agricoles. La
conférence de Winnipeg recommanda la
fondation d’un Conseil national de recher-
ches en économie agricole, afin de mener a
bien des études indépendantes sur les con-
tradictions existant entre les diverses poli-
tiques agricoles, pour évaluer les nouvelles
politiques proposées et pour établir des
prospectives en ce domaine. On estimait que
la réunion d’un groupe de spécialistes com-
pétents et désintéressés susciterait le soutien
de divers gouvernements, des associations
d’agriculteurs et du monde des affaires
agricoles, qui ont besoin de renseignements
fiables pour prendre leurs décisions a court
et a long terme. Tel qu’il a été originellement
congu, I’AERC aurait été aussi un organisme
de subvention pour soutenir la recherche en
économie agricole dans les universités.

Selon le mandat qui lui avait ét€ donné
par la conférence nationale, le Conseil des
recherches en économie agricole constituait
un organisme bénévole de recherche agricole,
sans attaches politiques et sans parti; il
avait un comité de direction comprenant 15
représentants du monde des affaires agri-
coles, des associations fermiéres, des uni-
versités, du gouvernement fédéral et des
gouvernements provinciaux. Le comité di-
recteur forma une direction de la recherche
groupant des économistes agricoles, des
économistes généraux et des spécialistes des
sciences naturelles et sociales. Cette direction
nomma un directeur de recherche qui a son
tour recruta un personnel de recherche peu
nombreux qui se logea a I’Université Carleton
a Ottawa.

Dés ses débuts, le Conseil dut faire face
a des difficultés financiéres. Les ministres
fédéral et provinciaux de I’Agriculture réunis
donnérent leur approbation provisoire pour
la réunion d’une conférence nationale, tout
en laissant de c6té le probléme du finance-

ment. Cependant, on élaborait un plan
quinquennal devant disposer d’un crédit
annuel de 150 000 dollars, qui seraient
fournis a parts égales par le gouvernement
fédéral, les gouvernements provinciaux, les
associations fermiéres et le monde des affaires
agricoles. Le secteur privé ne réussit pas a
verser sa quote-part et on eut au début
quelques difficultés pour obtenir le soutien
financier de certaines provinces. Le finance-
ment actuel du Comité atteint environ

100 000 dollars par an.

Le Conseil a accordé quelques subven-
tions a des chercheurs universitaires, et la
plus grande partie des fonds limités dont il
disposait servent a financer des études con-
duites par son propre personnel. Jusqu’a
ce jour, les membres de ce personnel ont
publié dix-huit études a titre individuel et
non comme rapports ayant ’approbation
du Conseil.

En 1968, le comité directeur passa en
revue les cinq années du travail du Conseil
et conclut qu’il n’avait guére établi sa raison
d’étre. Les organismes subventionnaires
montreérent peu d’enthousiasme a accroitre
leur soutien financier. En conséquence, on
réorganisa le Conseil en remplagant la di-
rection de la recherche par un Comité des
recherches du comité directeur, et le Direc-
teur des recherches par un président a plein
temps. L’objectif de la réorganisation est
d’assurer que les études concerneront di-
rectement les associations fermiéres et les
industries agricoles et que ces études seront
publiées par le Conseil et non par les cher-
cheurs individuels. 11 apparait clairement
qu’aux yeux du comité directeur du Conseil,
le futur de ce dernier dépend de fagon déci-
sive de ’appui du secteur privé ou de la
confiance qu’il saura lui inspirer.

Un mécanisme d’harmonisation a
I’échelle nationale

1l apparait clairement que la R & D agricole,
comme elle est répartie entre un grand nom-
bre d’organismes publics et privés, qu’elle
est au service d’industries nationales de base,
nécessite un mécanisme de concertation pour
tracer les lignes de conduite nationales, pour
établir les priorités et délimiter les objectifs.
En dépit des dispositifs de concertation
mentionnés plus haut, il n’y a actuellement
aucun organisme global possédant une vue
d’ensemble de la question et suscitant la
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participation de tous les collaborateurs
déclarés et virtuels a cette entreprise.

Nous ne nous prévalons d’aucune péné-
tration particuliére pour avoir mis a jour
ces besoins; peu de sujets traités au cours
de nos entrevues ont produit un tel intérét
unanime et I’approbation de tous les groupes
canadiens concernés. Pourquoi donc le
Canada n’a-t-il pas réussi jusqu’ici & mettre
au point un mécanisme global pour ’harmo-
nisation de la R & D a I’échelle nationale?

Nous croyons qu’une des raisons fon-
damentales découle de la prédominance de
divers départements de recherche du Mi-
nistere fédéral de I’Agriculture dans ce
domaine depuis les origines de la recherche
agricole au Canada. Cette prédominance
traditionnelle a été pratiquement compléte
dés le début et elle est restée un facteur
caractéristique de la R & D dans ce domaine.
Comme une forte proportion de la recherche
agricole canadienne est menée a bien par
le ministére fédéral, dont I’articulation in-
terne ne fait que se perfectionner, il n’y avait
guere de motifs pour réaliser une concertation
de plus grande envergure; certains diront
méme qu’il n’y en avait guére besoin.

11 ne faudrait pas en conclure que cette
situation découlait simplement de ’auto-
ritarisme bureaucratique. Il semble plutot
qu’elle ait résulté du manque d’intérét des
autres collaborateurs possibles ou peut-étre
de leur hésitation & investir d’autres res-
sources. Elle résulte également des concep-
tions complémentaires du ministére fédéral,
estimant que son role était de combler les
lacunes du programme national de recher-
ches en étendant ses propres installations.
En dépit du partage constitutionnel des
juridictions dans le domaine agricole, les
gouvernements provinciaux ont en général
montré peu d’empressement a assumer leur
part des responsabilités. L’intérét des gou-
vernements provinciaux varie trés largement
en ce domaine; a une extrémité de 1’éventail,
I’Ontario et le Québec fournissent actuelle-
ment un soutien considérable a leurs propres
organismes de recherche et financent large-
ment les programmes, tandis qu’a ’autre
bout, la Colombie-Britannique, la Saskat-
chewan et les Provinces de I’Atlantique se
fient entiérement aux recherches réalisées
par les stations agronomiques fédérales dans
chaque province. De méme, les facultés
d’Agriculture ont diversement interprété
le r6le qu’elles avaient & jouer en recherche
soit en se cantonnant dans celui d’établisse-
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ment d’enseignement, soit en entretenant des
stations agronomiques provinciales. Le secteur
privé, & quelques exceptions prés, a montré
peu de dynamisme pour 1’établissement

d’une politique pour la réalisation et pour

le financement de la R & D agricole.

C’est ce besoin qui a causé la fondation
du Comité de recherches du cascc. Le Co-
mité a élaboré quelques-unes des méthodes
de travail pour la concertation de la R & D
agricole a I’échelle nationale. Cependant,
nous estimons qu’il ne répond pas a tous
les besoins dans divers secteurs importants:

1. Cette fonction est trop importante pour
qu’elle puisse rentrer dans le cadre d’un
comité de politique générale. L’ importance
de la R & D agricole pour I’économie agri-
cole et les ressources qui lui sont consacrées
nécessitent I’attention d’un corps national
distinct, agissant au nom du ministre de la
Couronne et lui fournissant directement ses
conseils.

2. 11 semble clair que la concertation a
I’échelle nationale nécessiterait la partici-
pation de tous les organismes de réalisation
ou de financement de la R & D agricole,
tant déclarés que virtuels. En particulier,
les associations fermiéres, les industries
agricoles et les facultés non agricoles des
universités qui s’intéressent ou qui contri-
buent effectivement a la R & D agricole
devraient y étre représentées.

3. 11 est indispensable de disposer d’un
secrétariat autonome qui servira I’organisme
de concertation a I’échelle nationale, main-
tiendra la continuité des programmes et
ménera & bien les études spéciales.

4. 11 sera nécessaire de centraliser I’octroi
du soutien financier afin d’accorder judi-
cieusement des subventions et des contrats
dans les secteurs-clés et de favoriser les do-
maines de recherches et les projets priori-
taires.

Etablissement d’un Office des recherches
agricoles

Le Groupe d’études propose qu’on accorde
la toute premiére priorité a la fondation
urgente d’un Office des recherches agricoles
afin de répondre a ces besoins.

Nous estimons que cet Office devrait ras-
sembler des personnalités nommées par le
Gouverneur en conseil et représentant les
secteurs effectuant de la R & D agricole ou
la finangant, et d’autres membres éminents
sans tenir compte de leurs attaches avec un
organisme agricole. Le président et le vice-



président de I’Office devraient consacrer
tout leur temps a la gestion de ses affaires.
Nous proposons que 1’Office se réunisse au
complet au moins quatre fois par an en vue
de maintenir continuité et autorité.

Nous estimons que 1’Office devrait com-
prendre au plus vingt-cing personnes, y
compris le président et le vice-président a
plein temps. Les membres devraient repré-
senter les organismes réalisateurs de la R &
D agricole, tels que: le Ministére fédéral de
I’Agriculture, le Conseil national de recher-
ches, les ministéres provinciaux de I’Agri-
culture, les universités (soit leurs facultés
agricoles ou autres), les associations fermiéres
et les industries agricoles; on ajouterait des
personnalités choisies pour leur mérite, sans
tenir compte de leurs attaches avec un or-
ganisme agricole.

Les membres devraient étre nommés pour
une courte période, en tenant compte des
personnalités de remplacement et des nou-
velles nominations. La gestion efficace des
affaires de ’Office exige que le nombre de
membres ne dépasse pas vingt-cing. Cette
limitation obligera les membres a se tenir
au courant de la situation et a représenter
véritablement leurs mandants. Par exemple,
nous pensons que les facultés d’Agriculture
ne devraient pas étre représentées par plus
d’un ou deux de leurs doyens, qui auraient
la charge de parler au nom de la collectivité
universitaire. L’Office ferait probablement
un large usage des groupes de travail dont
les membres viendraient de I’extérieur et
qui seraient sous la direction de membres
de I’Office.

L’Office devrait disposer d’un secrétariat
composé de spécialistes compétents pour
mener 34 bien les études spéciales, pour ras-
sembler et analyser les données pertinentes
qui constitueraient les fondations des déci-
sions de I’Office. Nous estimons que le
secrétariat ne devrait pas comprendre plus
de douze personnes dont quatre seraient
nommées 3 titre permanent et les autres
recrutées pour une période déterminée afin
d’accomplir des études spéciales ou des re-
censions globales de la recherche; ces per-
sonnes proviendraient des organismes
canadiens accomplissant de la recherche.
Les responsabilités fondamentales de 1’Office
des recherches agricoles devraient étre les
suivantes:

1. élaborer les bases permettant de tracer
les lignes de force de la R & D agricole au
Canada;

2. fournir un mécanisme établissant ou
modifiant les priorités nationales et les ob-
jectifs d’un programme national de R & D
agricole;

3. surveiller I’exécution du programme
national afin de disposer de I'information
mise a jour continuellement sur la répartition
stratégique des effectifs et des crédits en
fonction des priorités et des objectifs na-
tionaux;

4. favoriser, grace a son influence et au
crédit dont il dispose, la coordination, I’¢-
laboration équilibrée et la gestion efficace
des travaux dans le cadre de la hiérarchie
nationale des priorités et des objectifs.

On ne peut réaliser par décret la gestion
d’un ensemble national de la R & D agricole.
Aucune autorité juridictionnelle ne peut
exiger ou assurer une coordination des ac-
tivités du secteur public, universitaire et
privé. L’Office de recherches agricoles devrait
donc utiliser son influence et les crédits dont
il dispose pour favoriser la réalisation sys-
tématique des objectifs en fonction des
priorités nationales. On ne doit pas sous-
estimer son influence dans le contexte actuel.
Grice a la représentativité de ses membres,
I’Office aurait une communication directe
et réciproque avec tous les secteurs s’occu-
pant de R & D agricole. 11 disposerait d’in-
formations précises et a jour, et d’'une vue
générale des besoins du pays. Sa composition
lui permettrait d’exprimer un jugement col-
lectif autorisé, libre de toute attache locale.
Chose plus importante, son influence tou-
cherait un ministre du Cabinet canadien
grace a ses conseils objectifs et autorisés
et & ses recommandations, lui permettant
de soutenir ’industrie agricole du pays grace
aux travaux de recherche et de développe-
ment technique.

L’Office disposerait d’'une double influence
financiére: 1) indirecte, grace a son pouvoir
sur la répartition des dépenses par différents
secteurs de réalisation et 2) directe, grace &
I'utilisation des crédits alloués par le Trésor
fédéral et les contributions des provinces
et du secteur privé par voie contractuelle
ou partage par moitié des frais.

Nous estimons que les recommandations
de I’Office exerceraient une large influence
sur la répartition des dépenses des secteurs
de réalisation fédéral, provinciaux, univer-
sitaires et privés et sur les objectifs visés.

11 pourrait orienter chacun des divers secteurs
et s’appuierait sur la volonté nationale pour
qu’ils utilisent leurs effectifs et leurs res-
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sources financiéres de la fagon la plus pro-
fitable aux intéréts nationaux, régionaux ou
4 leurs propres intéréts commerciaux.

Grace a son role direct de financement,
I’Office constituerait le principal agent pour
la répartition des crédits fédéraux en vue
d’équilibrer judicieusement ’effort national,
pour encourager la participation du secteur
privé et pour mettre en route de nouveaux
programmes. Par exemple, I’Office cherche-
rait a obtenir, par I'intermédiaire du minis-
tre, I’approbation du Parlement a I’octroi
des crédits nécessaires a 1’établissement de
nouveaux centres de recherches tels que ceux
qui sont recommandés dans le chapitre 5 ou
pour susciter la réalisation par I'industrie
de projets favorisant le développement éco-
nomique. Nous estimons que 1’Office pourrait
gérer les fonds alloués actuellement au Mi-
nistére de I’Agriculture et au Conseil national
de recherches par le gouvernement fédéral,
en vue d’octroyer des subventions pour
dépenses courantes aux scientifiques tra-
vaillant a la réalisation d’un programme
de recherches agricoles dans les universités;
en attendant, les scientifiques travaillant
dans les facultés d’Agriculture devraient
pouvoir prétendre aux subventions du Con-
seil national de recherches, a cause de la
forte proportion de leurs travaux qui sont
d’intérét général (voyez le chapitre II).

- Outre les crédits fédéraux, I'Office devrait
pouvoir soutenir la recherche dans les do-
maines intéressant particuliérement les
associations de producteurs, grace a leurs
prélévements sur les ventes de denrées ou
aux contributions de I'industrie. Comme il
est expliqué en détail au chapitre VI, les
associations de producteurs se rendent comp-
te de plus en plus de leurs besoins en recher-
che et sont prétes a fournir une aide finan-
ciére substantielle par les prélévements sur
les ventes de denrées. Nous estimons que
I’Office pourrait trouver d’autres sources de
soutien que celles qui sont actuellement
apparentes Par exemple, les exploitants
agricoles se rendent fort bien compte main-
tenant qu’il faut effectuer d’urgence des re-
cherches sur la commercialisation de leurs
denrées. La plupart des grandes sociétés
commerciales estimeraient ridicule de con-
sacrer seulement un milliéme de leur chiffre
d’affaires & la recherche sur la commercia-
Jlisation de leurs produits; et cependant un
prélevement de cet ordre sur les ventes de
denrées agricoles aurait produit plus de -
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quatre millions de dollars pour la recherche
agricole en 1967-1968. Les industries agri-
coles pourraient aussi, dans de nombreux
cas, accroitre leur contribution au finance-
ment et a la réalisation de la R & D agricole,
par exemple sur ’élaboration des produits
alimentaires. L’Australie et la Nouvelle-
Zélande constituent d’excellents mode¢les
pour ces réalisations. En effet, d’importants
secteurs de la R & D agricole y sont financés
conjointement par les secteurs public et privé.
En Nouvelle-Zélande, par exemple, les asso-
ciations de recherche industrielle ont acquitté
en 1966 quinze pour cent des dépenses totales
du pays dans le domaine de la recherche

sur la production agricole et ’élaboration
des denrées; les industries concernées ont
payé elles-mémes plus de la moitié des dé-
penses de ce programme & frais partagés.
L’Office devrait pouvoir négocier des con-
trats financés par le secteur fédéral et le
secteur privé, quand il serait nécessaire de
favoriser le progrés dans des domaines par-
ticuliers.

Les gouvernements provinciaux et muni-
cipaux feront face a des probléemes agricoles
plus nombreux avec le temps; leur solution
pourrait étre trouvée par des études a court
terme hors des possibilités et de la compé-
tence de leur personnel permanent; les
questions de réadaptation des populations
rurales en fournit un exemple. Dans ces
circonstances, 1’Office pourrait recevoir des
fonds de ces gouvernements et fournir un
financement supplémentaire, si nécessaire,
pour accorder des contrats de réalisation
des recherches requises.

L’Office serait chargé d’allouer des con-
trats a I'industrie, a des firmes privées d’in-
génieurs-conseils, aux universités et dans un
cas particulier aux provincesl. Les contrats
viseraient la réalisation d’objectifs précis
avant une date limite imposée. L’allocation
des contrats se ferait par exemple en fonction
de larges critéres d’utilité des travaux dans le
cadre d’un programme national et selon
les capacités de ’entrepreneur a réaliser son
contrat.

En conséquence, nous estimons que le gou-
vernement canadien devrait créer un Office
de la recherche agricole réunissant les re-
présentants de tous les secteurs exécutant
de la R & D agricole ou la finangant, en vue
de conseiller le ministre canadien de I’ Agri-

1 Voir le chapitre VI au sujet de I’exploitation de
certaines stations fédérales de recherche.



culture et de lui recommander la marche a
suivre pour élaboration d’un programme
canadien concerté.

L’ Office:

a) disposerait d’un petit secrétariat per-
manent complété, le cas échéant, par des
experts qui exécuteraient des études spéciales
seuls ou en collaboration;

b) concevrait les lignes directrices d’un
programme canadien et le coordonnerait
par ses conseils au ministre a propos des
priorités a respecter et de la répartition du
financement, et par son influence sur les orga-
nismes exécutants;

¢) jouirait d’une large autorité pour orga-
niser le déroulement ordonné d’un programme
équilibré entre les organismes exécutants et,
dans leur cadre, grdce a I'octroi de subven-
tions et de contrats.

Création d’un Conseil des recherches en
gestion des ressources renouvelables

Le Groupe d’études estime qu’il faut égale-
ment établir une coordination & un plus
haut niveau de la R & D agricole et de la
R & D effectuée en vue de la gestion des
autres ressources renouvelables. Les res-
sources piscicoles, forestiéres, fauniques et
hydriques connaissent des interactions avec
I’agriculture, dont les effets sont de la plus
grande importance pour le Canada.

Certaines de ces interactions suscitent
d’énormes oppositions d’intéréts. On sait
maintenant que ’agriculture contribue trés
largement a la pollution des eaux (déper-
dition d’engrais, de produits phytosanitaires,
de déchets agricoles, érosion du sol) la
mettant en opposition directe avec les inté-
réts du pays, qui a besoin d’eau non con-
taminée et de richesses piscicoles. La gestion
de la faune et des foréts est en opposition
avec les intéréts agricoles. L’existence de
ces chevauchements d’intéréts contradictoires
nécessite une collaboration urgente et une
concertation des programmes de recherche
et de développement technique exécutés
dans les divers secteurs de la gestion des
ressources renouvelables.

Drautres interactions laissent penser qu’il
existe d’avantageuses possibilités de profiter
des buts similaires et des travaux de recher-
che parall€les qui caractérisent la résolution
scientifique des problémes de gestion des
ressources renouvelables. Dans chaque cas,
I’objectif est de tirer les plus grands avanta-
ges économiques ou sociaux de la ressource

concernée. Les diverses disciplines mises en
ceuvre sont généralement les mémes, soit
les sciences biologiques, la chimie, la physi-
que, le génie, I’économie et la sociologie
rurale. En outre, chaque programme vise

la gestion scientifique d’'une des ressources
renouvelables et en conséquence utilise

les mémes méthodes interdisciplinaires pour
dégager des principes de gestion et des so-
lutions pratiques. Les méthodes élaborées
pour la gestion des richesses piscicoles ou
forestiéres peuvent se révéler trés intéres-
santes pour ’agriculture. Ces interactions
suggérent encore qu’il serait avantageux de
mettre au point un mécanisme de concer-
tation des travaux de recherche et de déve-
loppement technique exécutés dans les divers
secteurs des ressources renouvelables.

En conséquence, nous proposons la for-
mation d’un Conseil des recherches en gestion
des ressources renouvelables. En 1961, le
doyen A. G. McCalla fit une proposition
semblable a la Conférence des ressources
de I’avenir. Nous estimons que ce Conseil
devrait étre composé des divers présidents
des conseils des recherches ou des organis-
mes équivalents, comme I’Office des recher-
ches agricoles projeté, mais dans les secteurs
des ressources renouvelables, qu’elles soient
piscicoles, forestiéres, hydriques ou fauni-
ques. Les présidents de ces conseils bénéfi-
cieraient ainsi d’une vue générale sur I’en-
semble des efforts du pays pour I’exploitation
scientifique des ressources renouvelables
canadiennes. lls pourraient ainsi conseiller
le groupe des ministres fédéraux chargés
des ressources renouvelables et leur faire
des recommandations.

En conséquence, nous estimons que le Canada
devrait établir un Conseil des recherches en
gestion des ressources renouvelables, groupant
les divers présidents des conseils des recher-
ches (ou des organismes équivalents a I’ Office
des recherches agricoles) dans le domaine
des ressources agricoles, piscicoles, forestiéres,
hydriques et fauniques, en vue de coordonner
et d’exploiter les possibilités de collaboration
pour la gestion scientifique des ressources
renouvelables du pays.

Rattachement des comités nationaux
consultatifs

Dés que I’Office des recherches agricoles
aurait été constitué, nous estimons qu’il
serait préférable de lui transférer la respon-
sabilité des comités nationaux consultatifs
actuellement a la charge du Ministére fédéral
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de I’Agriculture. Ces comités constituent
d’importants organes pour coordonner les
éléments du programme national; I’Office
deviendrait ainsi I’organisme national chargé
de cette fonction. En outre, les possibilités
d’échanges libres et dynamiques entre les
représentants des différents groupes d’exploi-
tants procureraient des avantages substan-
tiels si leurs affaires étaient réglées dans le
cadre d’un organisme indépendant, n’ayant
pas de lien au niveau de I’exploitation.

En conséquence, nous estimons que les co-
mités consultatifs nationaux de la R & D
agricole devraient étre placés dans Iorbite
de I'Office des recherches agricoles proposé.

Role du Conseil des recherches en économie
rurale

On peut maintenant examiner le réle de ce
Conseil en fonction de P'existence future de
I’Office des recherches agricoles. Les fon-
dateurs du Conseil ont prévu de bien des
fagons I'importance que nous attacherions a
la recherche en économie rurale, et notre
méthode qui groupe les secteurs public,
universitaire et privé pour I’élaboration des
lignes de conduite et du financement de la
R & D agricole. Cependant, comme nous
I’avons indiqué dans la premiére section du
présent chapitre, jusqu’a présent le Conseil
n’a pu obtenir le soutien complet des inté-
ressés; il constitue un organisme relative-
ment petit, subissant une réorganisation

en vue de cerner a nouveau ses objectifs

et d’obtenir le soutien grice auquel il avait
été fondé.

Nous avons étudié deux autres possibilités
permettant de faire accomplir les tiches du
Conseil dans un autre cadre organique. La
premiére consiste a remettre ses fonctions
au Conseil économique du Canada. Cepen-
dant, le Conseil économique s’occupe de
Pagriculture dans le cadre de I’économie
globale du Canada, alors que le Conseil des
recherches en économie rurale s’occupe
spécialement des recherches économiques
touchant I’agriculture, et il a été formé pour
répondre directement aux besoins mentionnés
par les producteurs et I’industrie agricole.
Dans le cadre général du présent rapport,

il serait anormal de se débarrasser des ob-
Jectifs et des méthodes de travail officielles

du Conseil des recherches en économie rurale.

L’autre possibilité examinée était de jumeler
ce Conseil avec I’Office des recherches agri-
coles. Le Conseil a été toutefois constitué
spécialement pour mener des recherches;
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son jumelage avec I’Office des recherches
agricoles ne correspondrait pas a nos vues
selon lesquelles les corps nationaux chargés
de financer la recherche par des subventions
et des contrats ne devrait aucunement solli-
citer des fonds pour soutenir leurs propres
recherches.

En conséquence, nous avons conclu que
le Conseil des recherches en économie rurale
devrait rester un organisme autonome dont
le conseil d’administration aurait 4 décider
s’il est viable ou non. Les raisons qui ont
présidé a sa fondation sont plus valables
aujourd’hui qu’elles n’étaient lors de sa
constitution. Des indications encourageantes
montrent que sa réorganisation récente lui a
permis de retrouver le soutien et la confiance
des intéressés. En conséquence, nous pro-
posons que le Conseil entre dans le cadre
organique de I’Office des recherches agricoles
proposé tout comme les autres organismes
de recherche agricole.



Chapitre V.=

- Prospectives

des besoins et

priorités

- del'avenir
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Nous donnons dans le présent chapitre les
prospectives de répartition des effectifs et
des dépenses pour I’établissement de nou-
veaux programmes au cours des cinq pro-
chaines années. Nous savons pertinemment
que les prospectives de ce genre doivent
réaliser un équilibre soigneux entre ce qui
est pratiquement possible et ce qui est théo-
riquement désirable. Elles doivent étre réa-
listes pour se rendre acceptables; cependant
il ne convient pas qu’elles soient si visible-
ment réalisables qu’elles faillissent a stimuler
I’imagination ou a inspirer des efforts de
changement. Il existe d’autres dangers. Si
elles sont assez réalistes et attrayantes pour
engendrer I’action, elles pourraient déclen-
cher un mouvement d’oscillation dont la
force vive dépasserait les plans initiaux.
Finalement, les objectifs que nous consi-
dérons valables et convenant aux conditions
actuelles peuvent perdre ces qualités dans
de nouvelles conditions,

Plus la période embrassée par I’extrapola-
tion est longue, plus les prospectives sont
vouées a perdre leur caractére réaliste, a
dépasser leurs objectifs et a engendrer des
résistances au changement. Telles sont les
raisons pour lesquelles nous avons limité
nos prospectives a une période quinquennale.
Pour cette durée relativement courte, il est
possible d’établir des prospectives réalistes,
susceptibles d’étre confirmées par les évé-
ments. Cette restriction permettra d’évaluer
a nouveau la situation vers la fin de cette
période et, si nécessaire, de modifier les orien-
tations et les objectifs essentiels. A cause
du décalage entre I’inscription d’un étudiant
et la collation des grades, la formation d’ef-
fectifs scientifiques dans les disciplines choi-
sies est particuliérement susceptible de dé-
passer les objectifs. C’est la raison pour
laquelle nos prospectives de 1’accroissement
des effectifs actuels dans les sciences de ges-
tion comprennent une réserve implicite vers
la fin de la période quinquennale. Nous
sommes persuadés que nos prospectives
auront le pouvoir de déclencher et, sous
certains rapports, de réaliser une trans-
formation dans le domaine et le visage de la
R & D agricole au Canada, grice aux pers-
pectives qu’elles ouvrent sur I’avenir.

Nos prospectives sont groupées de maniére
4 permettre un examen séparé des points
suivants:

a) rajustement de la répartition des effectifs
et des dépenses dans le cadre des program-
mes existants;

60

b) propositions de financement et d’affec-
tation de personnel a de nouveaux pro-
grammes. Partout, nous avons établi nos
prospectives sur la base de budgets d’exer-
cice, plutdt que de budgets de gestion. Nous
avons, en d’autres termes, évité la méthode
courante consistant & proposer, pour chaque
année, des pourcentages généraux d’accrois-
sement et nous avons établi des prospectives
basées sur des programmes ou propositions
parfaitement définis. Enfin, nous avons es-
sayé de leur donner un caractére réaliste et
raisonnable en compensant le colt des ra-
justements proposés par des réductions des
programmes existants.

La nécessité des rajustements

La plus grande partie des effectifs canadiens
de R & D agricole s’occupe principalement
de ’aspect «sciences naturelles» des recher-
ches en production agricole. Cependant, bien
des problémes les plus pressants qui se posent
a I’agriculture canadienne ne concernent pas
tant I’accroissement de la production globale
des denrées habituelles que la gestion de
I’ensemble complexe de ressources nécessaires
pour assurer a cette production un rende-
ment satisfaisant. Il s’agit également de
commercialiser ces denrées, de mettre au
point des produits de rechange, de nouveaux
procédés de traitement et de conservation

et de nouvelles méthodes de transport per-
mettant d’étendre, pour les produits agri-
coles, le marché de I’industrie et celui des
consommateurs. Ces problémes exigent une
recherche interdisciplinaire utilisant les com-
posantes majeures des techniques de la ges-
tion dans le contexte agricole, a un niveau
sans précédent.

En conséquence, nous estimons qu’un
rajustement général est nécessaire. Il devrait
inclure une augmentation substantielle des
efforts consacrés a ’étude des principes de
gestion en génie, économie et sociologie,
ainsi qu’a I’application de ces principes aux
questions agricoles, de concert avec les
sciences naturelles tant au niveau d’exécution
qu’a celui de I’élaboration des lignes de
conduite.

Selon nous, I’éventail de recherche et
développement technique exige aussi un
rajustement. Comme nous ’avons mentionné
précédemment, nos données révélent qu’en-
viron les deux tiers de I’effort total sont con-
sacrés a la recherche, tandis que le tiers
restant concerne les travaux de développe-



ment et les services. Seize pour cent de I’effort
total est consacré consciemment au seul dé-
veloppement. Nous sommes, assurément,
convaincus de la nécessité absolue de la
recherche comme aide a I’agriculture; nous
croyons cependant que I’effort consacré a
I’application des résultats de la recherche
pour la résolution directe des problémes
agricoles est proportionnellement trop faible.
Nous n’avons connaissance d’aucune for-
mule permettant de déterminer 1’équilibre
idéal entre recherche et développement;
comme dans de nombreux secteurs de I’acti-
vité humaine, il convient d’user de jugement
bien documenté. Il doit exister des domaines
de croissance dans le cadre des sciences
appliquées, ou I’effort doit étre orienté en
tout ou en partie vers la recherche de nou-
velles connaissances. Dans toute la gamme
des sciences appliquées, il serait souhaitable
qu’on consacre une proportion plus forte

de 'effort total que celle mentionnée par les
agronomes responsables de la R & D agri-
cole a des objectifs d’utilit¢ immédiate.

Pour répondre a ces besoins, nous n’es-
saierons pas d’établir des normes idéales
d’équilibre entre recherche et développement.
Nous proposons plutét des moyens d’exercer
une poussée croissante et autorégulatrice
vers le développement et la réalisation d’in-
novations techniques; on y parviendra en
augmentant le potentiel de recherche et de
développement des provinces, des associa-
tions de producteurs et de ’industrie agricole
et en utilisant I’intérét propre de chacun
de ces divers secteurs, de méme que leur
compétence reconnue, pour I’extension de
laR &D.

Les considérations qui précédent nous
menent directement a la troisiéme dimension
de la R & D agricole, c’est-a-dire a la ré-
partition des efforts entre les organismes
responsables de son exécution. Nous croyons
qu’un rajustement s’impose également dans
ce cas. En particulier, il nous semble que
la participation dominante du secteur fédéral
(I'industrie agricole participant le moins)
ne convient pas a I’exploitation compléte
des possibilités canadiennes de R & D agri-
cole, et exerce méme un effet inhibiteur.
Nous estimons qu’il existe a la fois un be-
soin et une occasion d’accroitre substan-
tiellement la participation des associations
de producteurs et des industries agricoles
a Pexécution et au financement de la R & D
agricole. Nous sommes convaincus que I’es-
prit d’initiative du secteur privé est stimulé

au maximum lorsque la recherche et le déve-
loppement sont exécutés dans le cadre de
I’entreprise privée, griace a la sécurité qu’il
offre; de méme, le secteur privé, qui repré-
sente I’utilisateur final de la R & D agricole,
doit participer a I’ensemble du programme
national depuis le stade de la planification
jusqu’a celui de I’exécution et du finance-
ment. L’occasion présentée est celle d’une
source relativement inexploitée d’effectifs
scientifiques, de fonds, et d’esprit d’inno-
vation fondé€ sur I’intérét propre dont le
secteur privé dispose ou aura a sa disposition.

11 en résulte que les organismes fédéraux
devraient réduire leur charge d’exécutants
de la R & D agricole, mais assurer une plus
grande part de la coordination et du finan-
cement du programme national. En parti-
culier, le secteur fédéral devrait fermement
inviter les provinces et I'industrie agricole a
accepter une plus grande part de responsa-
bilité pour la recherche de développement
local et industriel. Cette nouvelle répartition
est nécessaire pour libérer les provinces et
Pindustrie d’une dépendance excessive envers
I’effort des organismes fédéraux de recherche
et pour stimuler leur esprit d’initiative pour
la gestion de leurs propres programmes de
recherche et développement.

Quatriémement, nous reconnaissons le
besoin de programmes nouveaux d’enver-
gure étroite, destinés & combler les lacunes
actuelles de I’effort national ou a renforcer
les points faibles. Un théme commun pour
ces nouveaux programmes est la nécessité
d’adapter les méthodes modernes de gestion
aux techniques agricoles et de les utiliser;
C’est ainsi qu’on mettra en application les
méthodes de coordination des systémes uti-
lisés en gestion des affaires ou en génie, et
qu’on dégagera un ensemble de principes
permettant d’articuler les contributions des
diverses disciplines et de les appliquer a la
gestion globale des affaires agricoles. Nous
décrivons plus loin ces nouveaux programmes
d’installation de centres de recherches et
d’aide a la formation des diplomés, concur-
remment avec nos prospectives d’effectifs
et de dépenses.

En raison des cotts croissants de la re-
cherche, il est nécessaire de prévoir un sou-
tien continu des programmes de recherche
et des agronomes qui les réalisent. L’accrois-
sement des dépenses résulte de I’inflation
générale et du perfectionnement de I’appa-
reillage et des installations de recherche. La
qualité de la recherche subirait une dété-
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rioration progressive si on négligeait de
prévoir les fonds nécessaires pour acquitter
ces dépenses. C’est pourquoi nos prospec-
tives s’appuient sur des propositions de
rajustement annuel des crédits dela R & D
agricole de maniére & parer aux conséquences
de l’inflation et du perfectionnement des
installations.

Un mécanisme de rajustement

Un des objectifs majeurs de nos prospec-
tives est 'augmentation substantielle de la
proportion des efforts consacrés aux techni-
ques de gestion en économie, génie et socio-
logie par rapport aux sciences naturelles.

1l existe logiquement trois voies permettant
d’atteindre ce but; on peut:

1. permettre aux sciences naturelles de
continuer a croitre en importance et prévoir
les effectifs et dépenses nécessaires pour
produire I'extension désirée des techniques
de gestion;

2. conserver les niveaux actuels d’effectifs
des sciences naturelles; accroitre les effectifs
et les crédits nécessaires pour réaliser ’ex-
tension désirée des techniques de gestion;

3. réduire les effectifs actuellement affectés
aux sciences naturelles et transférer les em-
plois correspondants ou les crédits équiva-
lents pour produire ’extension désirée des
techniques de gestion.

La premiére de ces solutions a été rejetée
a cause de son manque de réalisme dans le
contexte scientifique et politique actuel. Elle
conduirait & des dépenses considérables et
a de fortes affectations d’effectifs. De plus
il n’est pas certain qu’elle constitue une
méthode fiable et efficace de rajustement.
Suivant la vitesse de croissance allouée aux
sciences naturelles, et A cause de I’écrasante
domination qu’elles exercent sur la situation,
cette solution n’aurait qu’un effet minime
ou nul sur I’équilibre entre les sciences natu-
relles et les techniques de gestion. De méme
elle n’aurait que peu d’effet sur I’équilibre
entre organismes, parce que les secteurs
dominants des organismes fédéraux et des
universités sont profondément engagés dans
les recherches en sciences naturelles.

A notre avis, les deuxiéme et troisiéme
solutions constituent deux méthodes oppo-
sées pour réaliser une nouvelle répartition
des efforts par étapes échelonnées sur cing
ans. Dans le premier cas, les sciences natu-
relles conservent leur niveau d’effectifs, bien
qu’il faille augmenter les crédits afin de
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compenser les effets de I'inflation et du per-
fectionnement des installations sur les bud-
gets des programmes, alors que les techni-
ques de gestion regoivent un soutien préfé-
rentiel destiné a assurer leur croissance
jusqu’aux niveaux désirés pendant la période
de rajustement. Dans le second cas les effec-
tifs dans les sciences naturelles subissent des
réductions progressives et les économies
ainsi réalisées sont utilisées pour étayer le
développement des techniques de gestion.
Le choix entre ces deux méthodes est 1ié
évidemment a la réduction que subiront les
effectifs dans les sciences naturelles. II est
évident que le processus de rajustement sera
d’autant plus rapide et moins coliteux que
la réduction progressive appliquée aux effec-
tifs en sciences naturelles se révélera plus
raisonnable. Avant tout, il est nécessaire de
mettre en place un mécanisme pratique per-
mettant de transférer certains effectifs des
sciences naturelles aux techniques de gestion.
11 est évident que les biologistes et chimistes
spécialisés en agriculture ne sauraient étre
transformés en économistes, ingénieurs ou
sociologues du méme domaine. Le mécanis-
me cherché doit prévoir la réadaptation des
scientifiques en méme temps que leur trans-
fert.

L’importance méme accordée aux sciences
naturelles offre un moyen de renforcer les
autres disciplines dans les limites d’un budget
restreint, sans addition des nouveaux crédits
de soutien pour ces derniéres. Tout organisme
de recherche perd continuellement du per-
sonnel par suite de déces, de mises a la re-
traite ou de démissions. Cest le roulement
des effectifs. On a calculé, a I'aide des stati-
stiques du Ministére de I’Agriculture, que le
taux annuel de roulement des agronomes
détenteurs d’un baccalauréat est de 12 pour
cent et qu’il est de 6 pour cent pour les dé-
tenteurs d’une maitrise ou d’un doctorat. Les
éléments qu’un organisme perd par suite de
démissions ne sont cependant pas perdus
pour I’ensemble du secteur considéré. Ils se
déplacent souvent a l'intérieur du secteur,
passant par exemple du Ministére fédéral de
I’Agriculture a I’organisme provincial cor-
respondant. Le Groupe d’études a calculé que
le secteur de la R & D agricole perd annuel-
lement 6.2 pour cent de ses effectifs spécia-
lisés. Pour un total de 2 076 spécialistes
des sciences naturelles dans ce secteur, 128
vacances se produisent chaque année.

Ce roulement important fournit donc un
mécanisme de transfert des effectifs, permet-



tant d’opérer des rajustements. Ces vacances,
ou du moins une partie d’entre elles, pour-
raient permettre de créer de nouveaux postes
dans les techniques de gestion plut6t que de
maintenir ceux de sciences naturelles. Ce
mécanisme agirait de deux fagons opposées,
favorisant la croissance des techniques de
gestion, retardant celle des sciences naturelles,
et accélérant ainsi le processus d’équilibration
entre les disciplines. Il s’accorde avec le
principle de gestion scientifique préconisé

par le Conseil des sciences du Canadal,
suivant lequel les nouvelles priorités doivent,
dans toute la mesure du possible, étre
financées dans le cadre des programmes
existants.

Le secteur fédéral utilise couramment la
méthode de transfert des vacances entre
organismes. Il n’existe, en principe, aucun
empéchement, et on peut citer d’importants
précédents de transferts de postes ou des
crédits équivalents pour d’autres taches,
d’autres directions, ou méme d’autres orga-
nismes, sous forme de crédits. Cette méthode
de gestion n’est cependant pas immédiate-
ment applicable aux facultés d’Agronomie
et de Médecine vétérinaire des universités,
ou la fonction de recherche est accomplie de
concert avec la fonction d’enseignement. Le
chercheur-enseignant est employé non seule-
ment en vue des recherches qu’il effectue,
mais parce qu’il enseigne son sujet particulier
aux étudiants; ses travaux de recherche sont
principalement financés par les organismes
agricoles fédéraux ou provinciaux; son travail
d’enseignement regoit, par contre, le soutien
des ministéres provinciaux de ’éducation ou
des affaires universitaires. Nous estimons
cependant que les doyens des facultés
d’Agronomie ont la possibilité d’effectuer
des transferts pour les vacances qui se pré-
sentent en sciences naturelles, et y seront
fortement encouragés. Le but visé est d’af-
fecter les spécialistes afin de réaliser une
harmonisation de ’ensemble.

Il reste & déterminer dans quelle mesure
les 128 vacances se produisant chaque année
devraient étre transférées des sciences
naturelles aux techniques de gestion. Elle
dépend des possibilités effectives de création
de nouveaux postes dans les techniques de
gestion; la section suivante du présent chapi-
tre expose en détail les raisons et les pro-

1 Rapport n° 4 du Conseil des sciences du Canada.
«Vers une politique nationale des sciences au Cana-
da». Ottawa, Imprimeur de la Reine, 1968.

spectives concernant ce sujet. Nous nous
sommes également préoccupés de prévenir
une réduction trop rapide du nombre de
postes, provoquant un abaissement de la
qualité des recherches en sciences naturelles.
Nous avons pleinement conscience du role
essentiel des sciences naturelles en R & D
agricole, de I’éventuelle nécessité de soutenir
leur dynamisme, et de la latitude d’élabora-
tion et de modification des programmes
nécessaires au cours de la période de rajuste-
ment. Dans ce cas, nous proposons qu’une
moitié des vacances se produisant chaque
année dans les sciences naturelles soit af-
fectée au recrutement dans ces disciplines, le
reste étant transféré aux techniques de
gestion en vue de les étayer. Comme nous le
montrerons dans la prochaine section, ce
transfert de SO pour cent du roulement dans
les sciences naturelles devrait satisfaire les
besoins en effectifs et couvrir le cofit entier
du rajustement proposé; celui-ci est destiné
a assurer un meilleur équilibre entre les
sciences naturelles et les techniques de
gestion.

On dispose évidemment de toute une
gamme de possibilités, allant de I’absence de
transferts provenant des sciences naturelles
a un pourcentage de transferts atteignant 50
pour cent du roulement. Pour présenter une
vue générale servant de base a4 nos recom-
mandations, nous soumettons des prospec-
tives quinquennales des effectifs et des crédits
concernés pour les deux cas extrémes.

Prospective de la répartition des
effectifs et des dépenses

On définit le «facteur d’inflation et de com-
plexification en R & D» comme le pourcen-
tage moyen d’augmentation des colits annuels
de la recherche et du développement tech-
nique par scientifique ou ingénieur qualifié
travaillant a plein temps en R & D. Ce
facteur donne une mesure de ’augmentation
des coflits en R & D provenant de 'accroisse-
ment des cofits des fournitures et services
utilisés en recherche (inflation) et de I’ac-
croissement du cofit de la recherche elle-
méme, da au perfectionnement des instru-
ments et des programmes (complexification).
L’étude quantitative de ce facteur a été
réalisée aux Etats-Unis et en Grande-
Bretagne. Il a fait 'objet d’une étude spéciale
réalisée pour le Conseil des sciences du
Canada (Etude spéciale n° 6, «Ftudes de
base relatives a la politique scientifique;
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projections des effectifs et des dépenses

R & D»). Il est évidemment nécessaire de
disposer d’une évaluation de ce facteur pour
I’établissement des prospectives des dépenses
en R & D agricole dans ’avenir immédiat.

Dans son Quatriéme rapport, «Vers une
politique scientifique pour le Canada», le
Conseil des sciences du Canada estime
qu’un accroissement annuel de 6 pour cent
représente 1’évaluation la plus probable du
colt du perfectionnement de la R & D au
Canada. L’Ftude spéciale n° 6 sur laquelle
cette estimation est fondée met en lumiére la
constance assez remarquable de ce facteur
dans les différents pays et dans les différents
secteurs de la R & D, y compris les sciences
sociales et les sciences déductives.

Les meilleures données dont nous dis-
posions pour calculer le facteur d’inflation et
de complexification en R & D agricole sont
les dépenses d’exploitation et de paiement
des chercheurs du Ministére de 1’ Agriculture
pour 1963-1964 et 1967-1968. Grace a ces
données, on trouve que le pourcentage moyen
d’augmentation annuelle des colits par
scientifique s’est maintenu a environ 5 pour
cent au cours de cette période de cinqg ans,
mais les a dépassé dans la derniére partie de la
période. Il semble donc raisonnable d’adopter
cette estimation du Conseil des sciences pour
la R & D agricole, soit 6 pour cent par an.

Nous estimons, en conséquence, qu’il fau-
drait accroftre annuellement de 6 pour cent
(évaluation actuelle) les crédits de R & D
agricole, afin de maintenir les effectifs d’agro-
nomes et la qualité des programmes de
recherche, malgré I’augmentation du coiit de
ceux-ci due a 'inflation et au perfectionne-
ment des installations (complexification).

Si les effectifs de 1a R & D agricole ne
s’accroissent pas, les colits atteindront les
montants suivants au cours de la période
quinquennale considérée:

Tableau n° 10

Coit actuel 74 668
1 an aprés 79 148
2 ans aprés 83 897
3 ans apreés 88 931
4 ans apreés 94 267
5 ans apres 99 923

L’accroissement quinquennal atteint 33.8
pour cent des dépenses actuelles. Il est in-
dispensable pour maintenir les effectifs de
chercheurs scientifiques exécutant de la
R & D agricole.
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En vue d’établir un second modéle plus
précis pour nos prospectives, nous avons
calculé les répercussions sur les effectifs
et les dépenses du rajustement désiré, par
transfert des postes des sciences naturelles
aux techniques de gestion, dans le cadre de
ces augmentations annuelles des crédits aux
programmes existants. En d’autres termes, ce
modeéle a été congu pour harmoniser les
colits de rajustement avec les prévisions
budgétaires concernant les programmes
existants, outre les accroissements annuels de
6 pour cent destinés a contrebalancer les
frais croissants de la recherche (tableau n°
10).

Un des objectifs principaux de nos pros-
pectives est de réaliser un accroissement
substantiel de I'effort total consacré aux
techniques de gestion appliquées a 1’écono-
mie, au génie et a la sociologie. L’étape
initiale a consisté a déterminer, dans un
esprit réaliste, I’accroissement d’effectifs
possible dans le domaine des techniques de
gestion au cours d’une période de cinqg ans,
et a chercher s’il peut étre réalisé et intégré.
En conséquence, nous avons calculé une
série de prospectives fondées sur divers pour-
centages de transfert des vacances entre les
sciences naturelles et les techniques de ges-
tion. Aprés comparaison de ces prospectives
avec les estimations réalistes des besoins de
renforcement de I’économie, du génie et de
la sociologie, nous avons trouvé qu’un trans-
fert d’environ 50 pour cent des vacances
dans les sciences naturelles était la valeur la
plus proche de ces estimations. Nous avons
estimé que des pourcentages plus élevés de
transfert auraient risqué de nuire aux sciences
naturelles, et créé des vacances en plus grand
nombre qu’il n’aurait €té possible de combler
dans les techniques de gestion au cours de la
période quinquennale. Des pourcentages de
transfert plus faibles n’auraient pas procuré
assez de postes pour renforcer notablement
les techniques de gestion. A cause du faible
pourcentage actuel des dépenses consacrées
aux techniques de gestion, le transfert de 50
pour cent des vacances en sciences naturelles
permet de plus que doubler les crédits pour
les techniques de gestion au cours de la
période de cinq ans, tout en maintenant
les limites des budgets prévus pour les pro-
grammes existants.

Grice au montant moyen du soutien d’un
scientifique dans les diverses disciplines
(voir annexe C) on peut convertir les effectifs
en crédits. Ci-dessous, nous avons présenté



tout d’abord les prospectives des effectifs. 11
est important de noter que: a) toutes les
prospectives tiennent compte de I’accroisse-
ment annuel de 6 pour cent du coQt moyen
par scientifique tant pour les accroissements
que pour les diminutions d’effectifs spécialisés
dans les diverses disciplines; b) les colits
moyens par scientifique n’englobent pas le
temps consacré a 1’enseignement par les
chercheurs-enseignants; on obtient ainsi les
données ne concernant que les effectifs et les
dépenses de la seule R & D agricole.

Gréce au tableau n° 11, on peut établir
directement les prospectives basées sur
I’hypothése d’un transfert nul des vacances
en sciences naturelles. Dans ce cas, toutes
les vacances existantes en sciences naturelles
seraient comblées par des scientifiques de
cette spécialité; le renforcement des tech-
niques de gestion dans les mémes proportions
exigerait la création de 361 nouveaux postes
au cours de cinq années.

L’hypothése d’un rajustement maximal par
transferts exigeant les effectifs les plus faibles
offre évidemment les possibilités les plus
intéressantes. Dans ce cas, I’économie d’ef-
fectifs est accrue par la différence actuelle
entre les colits moyens du soutien d’un
spécialiste des sciences naturelles et d’un
spécialiste de la gestion; on obtient ainsi la
création de 362 postes en techniques de
gestion par le transfert de 302 vacances en
sciences naturelles au cours de la période de
cing ans (tableau n° 11).

On peut considérer que les accroissements
d’effectifs dans les techniques de gestion
indiqués dans les prospectives sont modérés.
C’est ainsi que C.G.E. Downing, présentant
des remarques sur la population restreinte
analysée par le cascc, déclare qu’un qua-
druplement des effectifs consacrés au génie
rural constituerait un minimum!. De méme,
J. C. Gilson, dans un relevé et une analyse
effectués apres notre travail, propose que
les effectifs consacrés a I’économie agricole
soient doublés avant 19752, Nous ne sommes
pas en désaccord avec ces estimations des
besoins. Nous mettons cependant en doute
la possibilité de satisfaire et de financer ces
besoins en effectifs au cours des cingq pro-
chaines années. A notre avis, nos prospec-

1 Downing, C. G. E. «Agriculture’s Cinderella:
Engineering research and development.» Agricultural
Institute Review, mars-avril 1969.

2 Demande en économistes ruraux par les univer-
sités et le secteur fédéral du Canada. Présenté a I'as-
semblée annuelle de la Société des économistes ru-
raux du Canada. Aoat 1969.

tives, plus prudentes mais encore substan-
tielles, sont plus réalistes.

On peut calculer les crédits équivalents
aux effectifs grace au coit actuel moyen par
scientifique des diverses disciplines, en tenant
compte de 'accroissement annuel de 6 pour
cent correspondant au facteur d’inflation et
de complexification. Les tableaux n°s 12 et
13 montrent les prospectives de dépenses au
cours de la période de cing ans, en utilisant
I’hypothése d’un transfert de 50 pour cent
des vacances, puis celle d’un transfert nul.

Les deux hypothéses entrainent un double-
ment approximatif des dépenses dans le
domaine des techniques de gestion au cours
d’une période de cinq ans. A cause des coiits
plus élevés de la recherche et du développe-
ment technique en génie, le taux d’accroisse-
ment pour le génie rural est un peu plus
élevé. L’hypothése d’un transfert de 50 pour
cent des vacances en sciences naturelles assure
ce rajustement substantiel, sans frais addition-
nels autres que ’augmentation annuelle de
6 pour cent pour le facteur d’inflation et de
complexification. Dans I’hypothése d’un
transfert nul, les frais du méme rajustement
s’éleveraient a 12 millions de dollars sup-
plémentaires pour la cinquiéme année. Les
frais cumulés au cours de la période de cingq
ans seraient naturellement considérablement
plus élevés.

En conséquence, nous estimons qu'il faudrait
réaliser un rajustement d’importance majeure
entre les disciplines formant la R & D agri-
cole; il est urgent d’y procéder en vue de
donner aux techniques de gestion de I’écono-
mie, du génie et de la sociologie des capacités
d’action notablement plus amples que celles
dont elles disposent a I’époque actuelle, ot les
sciences naturelles jouissent de la supériorité.
1l faudrait, de plus, que les colits de ce rajuste-
ment soient compensés en grande partie, pen-
dant une période limitée, par des réaffectations
partielles du personnel au cours du roulement
qui se produit normalement dans les sciences
naturelles, en tenant compte bien entendu de
la nécessité de maintenir le dynamisme de
celles-ci.

Un second objectif majeur visé par nos
prospectives est de favoriser un rajustement
d’équilibre entre recherche et développe-
ment et ’augmentation de ’effort consacré
au développement technique et a 1’innova-
tion dans le domaine agricole. Un important
moyen d’effectuer cette évolution consiste
a augmenter les capacités de R & D des
secteurs provinciaux et privé, dont on
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utilisera la motivation et la compétence
pour mettre I’accent sur les travaux de
développement. Il s’ensuit que le secteur
fédéral devrait réduire ses propres respon-
sabilités en ce domaine et inciter les

secteurs provinciaux et privé a assumer une
plus grande part de responsabilité dans le
développement local et industriel. Le but
est donc double; il s’agit, d’une part, d’ac-
corder une attention proportionnellement
plus grande au développement et a I'innova-
tion et, d’autre part, d’obtenir que les sec-
teurs provinciaux et privé effectuent une plus
grande partie de la R & D agricole.

Pour atteindre ce but en partie, nous pro-
posons que les organismes fédéraux passent
contrat avec les organismes provinciaux pour
la gestion compléte d’un certain nombre des
plus petites stations de recherches du Minis-
tére de I’Agriculture, qui s’occupent princi-
palement des problémes locaux. Les provin-
ces assumant déja la majeure partie de la
tache des relevés pédologiques, la gestion des
unités fédérales pertinentes devrait leur étre
transférée ainsi que la responsabilité de I’ex-
tension de leurs travaux. Pour les prospec-
tives financiéres qui suivent (tableau n° 14),
nos calculs ont tenu compte du transfert du
financement de 25 postes de spécialistes de
ces stations, chaque année pendant cing ans,
du secteur fédéral aux secteurs provinciaux.
Nous estimons qu’a ce taux de transfert les
provinces seront responsables de la gestion
de douze a quinze stations de recherche du
Ministére de I’Agriculture 3 la fin de la
période quinquennale.

Nous estimons, en conséquence, que le sec-
teur fédéral devrait transférer aux secteurs
provinciaux, dans le cadre de conventions, la
gestion totale d’un certain nombre de stations
fédeérales de recherche et de sections de relevé
pédologique. L’accent sera ainsi placé sur les
travaux locaux de développement technique et
sur I'accroissement des responsabilités des
provinces pour la gestion de la R & D agricole
les concernant.

Outre les rajustements entre secteurs de
réalisation, nous estimons que le secteur fé-
déral devrait réduire son activité de réalisa-
teur de la R & D agricole et accroitre le sou-
tien qu’il accorde aux autres secteurs de réa-
lisation, en particulier au secteur privé. Le
mécanisme que nous proposons pour at-
teindre cet objectif consiste a transférer un
certain pourcentage des vacances qui se pro-
duisent dans la composante des sciences
naturelles du secteur fédéral vers les autres
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organes réalisateurs, soit sous forme de

postes a pourvoir ou sous la forme des crédits
équivalents. Les prospectives qui suivent
(tableau n° 14) sont fondées sur I’hypothése
d’un transfert du tiers des vacances de spé-
cialistes des sciences naturelles se produisant
dans les organismes fédéraux vers d’autres
domaines (21 vacances la premiére année) et
en montrent les conséquences.

Les prospectives tiennent compte du ra-
justement qui doublera approximativement
le potentiel des secteurs provinciaux et privé
au cours de la période de cinq ans. Les dé-
penses correspondantes pour la R et D agri-
cole réalisée par ces secteurs croissent paral-
lelement; les dépenses de R et D du secteur
fédéral subissent une réduction de 9 pour
cent, et celles du secteur universitaire de-
meurent presque les mémes. Le rajustement
total est réalisé sans autres frais additionnels
que ’augmentation annuelle de 6 pour cent
due au facteur d’inflation et de complexifica-
tion (tableau n° 10).

Nous estimons, en conséquence, que le sec-
teur fédéral devrait réduire son effort de R &
D agricole, de maniére a favoriser un ac-
croissement de la participation des secteurs
provinciaux et privé, et compenser le coiit de
ce rajustement en grande partie par des ré-
affectations du personnel au cours du roule-
ment normal qui se produit dans les départe-
ments de sciences naturelles du secteur fédéral
ou par le virement des fonds équivalents.

Le tableau n° 15 expose les conséquences
de cette évolution pour le financement des
programmes de R & D agricole existants.

Les prospectives ne prévoient aucun chan-
gement du partage des responsabilités entre
les divers secteurs de financement des pro-
grammes de R & D agricole existants. Le
secteur fédéral reste la source principale de
fonds pour cette activité d’importance na-
tionale; sa quote-part atteindra 61 pour cent
a cause du financement supplémentaire néces-
saire aux nouveaux programmes qui seront
décrits dans le prochain chapitre. En ce qui
concerne le secteur privé, il convient de se
souvenir que ces prospectives n’embrassent
qu’une période de cinq ans, au cours de la-
quelle un financement devrait stimuler I’ini-
tiative et accroitre le potentiel de R & D de
ce secteur. En conséquence, nous croyons que
les avantages résultant de ce financement en-
courageront le secteur privé a accroitre ré-
guliérement son financement de la R & D
agricole. Le chapitre VI contient des propo-
sitions visant & ’encourager.



Tableau n° 11-Prospective de la répartition des effectifs par discipline
(Basée sur I’hypothése d’un transfert de 50 pour cent des vacances se produisant en sciences naturelles)

Discipline Répartition Répartition Modification
actuelle apreés 5 ans

Sciences naturelles 2 076 1 774 —302

Génie 176 313 +137

Economie 300 474 +174

Sociologie 49 100 +51

Totaux 2 601 2 661 +60

Tableau n° 12-Prospective de la répartition des dépenses par discipline

(Basée sur I’hypothése du transfert de 50 pour cent des vacances en sciences naturelles)

Discipline répartition actuelle répartition aprés 5 ans

X 1000 $ % du total X 1000 § % du total
Sciences naturelles 61 597 82.5 70 440 70.5
Génie 5 248 7 12 497 12.5
Sciences économiques 7 086 9.5 14 988 15
Sociologie 737 1 1 998 2
Totaux 74 668 100 99 923 100

Tableau n° 13-Prospective de la répartition des dépenses par discipline
(Basée sur I'hypothése d’un transfert nul des vacances en sciences naturelles)

Discipline répartition actuelle répartition aprés 5 ans

X 1000 $ % du total X 1000 $ % du total
Sciences naturelles 61 597 82.5 82 432 73.6
Génie 5 248 7 12 497 11.2
Sciences économiques 7 086 9.5 14 988 13.4
Sociologie 737 1 1 998 1.8
Totaux 74 668 100 111 915 100

Tableau n° 14-Prospective de la répartition des dépenses par secteurs de réalisation

Secteurs répartition actuelle répartition aprés 5 ans

X 1000 $ % du total X 1000 $ % du total
fédéral 39 616 53 43 881 43.9
provinciaux 7 901 10.6 15 915 15.9
universitaire 21 687 29.1 28 813 28.8
industriel et privé 5 464 7.3 11 314 11.4
Totaux 74 668 100 99 923 100

Tableau n° 15-Prospective de la répartition des dépenses par source de financement

Organismes de financement

répartition actuelle

répartition aprés 5 ans

X 1000 $ % du total X 1000 $ % du total
fédéraux 44 251 59.3 59 217 59.3
provinciaux! 22 836 30.6 30 560 30.6
universitaires 248 0.3 334 0.3
industriels et privés 7 333 9.8 9 812 9.8
_Totaux 74 668 100 99 923 100

1 Ce montant englobe les budgets universitaires.
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Nous estimons, par suite, que concurrem-
ment avec la réduction de son effort d’exécu-
tion de R & D agricole, le secteur fédéral
devrait accroitre sa participation au finance-
ment et a la coordination de cette activité
d’importance nationale.

Dans le cadre des programmes actuels, il
existe de nombreux besoins de priorité plus
pressante que ceux étudiés lors de notre
examen global des priorités de rajustement.
Un certain nombre de ces besoins sont bien
connus. Tel est le cas pour la recherche sur
les produits phytosanitaires, la météorologie
agricole et I’élaboration de méthodes de
diagnostic des maladies des animaux. D’au-
tres, par contre, exigent d’étre signalés, et en
premier lieu les recherches sur la commer-
cialisation des produits, recherches ne rece-
vant actuellement qu’un soutien ridiculement
faible, et réclamées a grands cris par tous les
secteurs de I'agriculture canadienne. Bien que
meéritant d’étre traitées en priorité, les études
sur la réadaptation des populations rurales
au progrés technique ne sont pas moins né-
gligées. Le génie rural nécessite des études
sur les techniques concertées de régulation
écologique et la manutention automatique
des matériaux pour I’élevage du bétail. Nous
croyons que tout le secteur dela R & D
agricole utilisera de plus en plus les bio-
mathématiques, nécessitant des scientifiques
hautement qualifiés dans cette discipline.
Enfin, nous croyons que les recherches sur
les produits alimentaires, au stade final de
I’agriculture, et sur les cellules végétales,
siege des processus fondamentaux dont elle
dépend, exigent, elles aussi, d’étre considé-
rées comme prioritaires.

En conséquence, nous estimons que dans le
cadre des programmes existants, 'on devrait
donner la priorité aux recherches sur la com-
mercialisation des denrées dans toute I’in-
dustrie alimentaire, du producteur au consom-
mateur, la réadaptation rurale, les techniques
concertées de régulation écologique, I’élevage
du bétail, les produits alimentaires et les
cellules végétales ainsi qu’a Iutilisation des
mathématiques en biologie.

Nouveaux programmes de
recherche

Outre les rajustements qu’il recommande a
la répartition de l’effort national actuel en
R & D agricole, le Groupe d’étude a conclu
a la nécessité d’entreprendre cing nouveaux
programmes de recherche. Afin de donner a
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ces programmes un support tangible, il a
proposé de créer des centres de recherche
distincts. Selon nous, cependant, ces centres
de recherche peuvent facilement s’étendre,
soit dans le méme contexte, soit dans des
contextes autres que ceux de notre choix. Ils
constituent des moyens d’approche systé-
matique de la R & D agricole par un en-
semble interdisciplinaire bien articulé. Ils
offrent également des possibilités de former
les nouveaux types de scientifiques néces-
saires pour multiplier ces modes d’approche.
Le terme «Centre» n’implique pas la mise
en place de nouvelles structures administra-
tives et la construction de nouveaux bati-
ments. Dans quelque cas, au moins, on peut
atteindre I’objectif par un regroupement des
ressources existantes autour d’'un programme
défini.

Les grandes possibilités offertes par ces
centres de recherche, et I'importance des
missions, précisées ci-apres, dont ils seront
chargés, justifient leur mise en téte de la
liste des priorités et I’allocation d’un soutien
supplémentaire.

Un centre agricole de recherche et
de développement bio-économiques

Des progrés importants ont été récemment
réalisés pour I’exécution des recherches inter-
disciplinaires auxquelles participaient des
spécialistes de I’économie agricole et des
sciences naturelles. Heady et ses collégues de
I’Université d’Etat de I'lowa ont signalé des
secteurs passionnants de recherches inter-
disciplinaires et ont prouvé ’efficacité de
cette méthode d’attaque des problémes. Les
principaux fermiers-commergants et les
utilisateurs industriels de la recherche agricole
exigent de plus en plus qu’on I’emploie pour
la résolution de leurs problémes.

L’ossature dont on trouvera ci-dessous les
grandes lignes fournit le moyen d’incorporer
systématiquement les sciences économiques
et naturelles dans la recherche et le dévelop-
pement agricoles. Elle comprend trois com-
posantes majeures: un groupe de recherche
interdisciplinaire; un groupe des méthodes
de gestion; un comité de fermiers-com-
mergants. Les trois groupes sont étroite-
ment associés dans le cadre d’un «Centre
agricole pour la recherche et le développe-
ment bio-économiques ».



Groupe de recherche
interdisciplinaire

Groupe
des méthodes de gestion

Comité
de fermiers-commergants
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Le Groupe de recherche interdisciplinaire:

Le Groupe de recherche interdisciplinaire se
compose de spécialistes des sciences naturelles
(équitablement répartis entre sciences des
animaux, des végétaux et du sol) et de spé-
cialistes en économie de la production, tous
mutuellement intéressés a la planification, la
conduite et ’exécution de divers types de
programmes de recherche interdisciplinaire
concernant 1’agriculture. La tAche des spécia-
listes en économie de la production consiste
4 participer activement avec les biologistes &
I’élaboration de concepts expérimentaux, a
I’exécution de la recherche, puis a I’analyse
et a I'interprétation des résultats obtenus.

Le Groupe de recherche interdisciplinaire
transmettra ensuite les résultats des divers
programmes de recherche au Groupe des
méthodes de gestion.

Le Groupe de recherche interdisciplinaire
n’ceuvrera pas pour remplacer, mais plutot
pour compléter le travail de recherche des
ministéres et organismes spécialisés. Au
contraire, le groupe de recherche interdisci-
plinaire aura besoin des résultats de la re-
cherche fondamentale obtenus dans les
disciplines séparées et hautement spécialisées
qui constituent actuellement les bases de la
recherche agricole. Il n’est guére possible que
le Groupe de recherche interdisciplinaire
s’intéresse a I’exploration des mystéres de la
cellule ou & I’analyse des oligo-éléments du
sol; par contre il cherchera a étendre ’ap-
plication des résultats obtenus dans ses pro-
programmes variés de recherche interdis-
ciplinaire.

Le Groupe des méthodes de gestion

Le Groupe des méthodes de gestion forme
un autre petit groupe de spécialistes des scien-
ces naturelles et de I’économie de la pro-
duction ayant une formation avancée en
mathématiques, en analyse des systémes, en
techniques de recherche opérationnelle et en
programmation d’informatique. Le Groupe
des méthodes de gestion aura besoin d’un
acces facile aux installations d’informatique.
11 sera chargé de traiter les données, de les
emmagasiner et de mettre au point des
modeles et programmes de simulation. Ces
derniers éléments seront congus de maniére

a fournir aux fermiers-commergants et aux
utilisateurs industriels de la recherche agricole
un moyen de décision en vue de ’application
commerciale de la recherche agricole et des
innovations techniques. Toutes les données
en provenance du Groupe de recherche inter-
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disciplinaire, ainsi que les divers modéles de
simulation et les données économiques,
seront mémorisés dans une banque de don-
nées. On effectuera les modifications néces-
saires & la banque de données au fur et &
mesure de la réception de données nouvelles
en provenance du Groupe de recherche inter-
disciplinaire, ou lorsqu’il sera nécessaire de
modifier certaines données économiques.
Comité des fermiers-commerc¢ants

Le Comité des fermiers-commergants sera
composé de membres choisis par le Groupe
des méthodes de gestion. On leur demandera
de tenir un dossier détaillé de leurs opéra-
tions; ils auront libre accés au Groupe des
méthodes de gestion qui leur fournira un
ensemble harmonisé de recommandations a
suivre. Ces recommandations seront €tablies
a I'aide des programmes de simulation mis
au point par le Groupe des méthodes de
gestion. Les programmes et les besoins du
Comité des fermiers-commergants seront
acheminés en retour vers le Groupe de re-
cherche interdisciplinaire qui pourra effec-
tuer les changements ou perfectionnements
appropriés au choix et la conception de pro-
grammes particuliers de recherche. On
pourrait élargir le Comité de maniére a
englober un grand nombre de fermiers qui,
par souci de leurs propres intéréts, vou-
draient participer a grande échelle a des
cultures sur parcelles expérimentales, suivis
d’une rapide transmission des résultats en
retour pour I’élimination des données
périmées.

Questions administratives

Le Centre de recherche et de développement
bio-économiques n’exige pas nécessairement
la création d’institutions administratives
nouvelles ou séparées. 11 serait sans doute
plus opportun de mettre en marche les pro-
grammes prévus en utilisant les organismes
existants ol I’ambiance administrative et
inteliectuelle est favorable et ou il existe déja
un noyau de scientifiques désirant participer
a une telle entreprise et ayant la compétence
nécessaire pour réussir. Le succes final d’un
programme de ce genre repose sur les facilités
d’acces a la formation supérieure et aux
installations d’informatique.

Les premiers stades du programme seront
nécessairement consacrés a ’élaboration des
concepts et des méthodes de base pour le
travail de recherche bio-économique et celui
de I’équipe des méthodes de gestion. Avant



tout il convient d’assurer une grande sou-
plesse a I’ossature administrative et aux
relations scientifiques entre les spécialistes

en économie de la production et spécialistes
des sciences naturelles. Dés le début, il
faudra élaborer un programme de formation
supérieure de scientifiques dont la spécialisa-
tion conviendra au type de recherche exécuté
par le Centre agricole de recherche bio-
économique.

Le Centre de recherche et de développe-
ment bio-économiques fournirait un cadre
permettant une étroite collaboration en
recherche entre économistes et spécialistes
des sciences naturelles et en outre une arti-
culation systématique de la recherche pure
et de la recherche appliquée au niveau du
fermier-commergant et de I’utilisateur in-
dustriel. Le Centre proposé ne réduirait pas
les recherches spécialisées mais il les com-
pléterait et les étayerait.

Le Centre constituerait un modéle dont on
pourrait créer des variantes pour la résolu-
tion des problémes concernant d’autres
régions ou d’autres produits agricoles, qui
seraient parfaitement adaptées aux besoins
des provinces et de I'industrie.

En conséquence, nous estimons qu’il faudrait
créer un Centre agricole de recherche et de
développement bio-économiques dans le cadre
de nouveaux programmes, chargé d’élaborer
des modéles de systémes permettant d’har-
moniser les recherches en économie et en
sciences naturelles, de maniére a les traduire
en principes de gestion et recommandations
guidant les intéressés désireux d’obtenir la
production optimale et la meilleure com-
mercialisation des produits agricoles.

Un Centre de recherche sur
I’écologie des populations

L’agriculture est constituée fondamentale-
ment par ’ensemble des procédés d’action
sur des populations animales ou végétales et
des techniques de gestion de ces populations,
visant a satisfaire les besoins et les préférences
de 1a société humaine. Ces procédés peuvent
comprendre soit le développement maximal
ou optimal de certaines populations, telles
que plantes cultivées et animaux domestiques,
soit ’annihilation d’autres populations telles
qu’insectes nuisibles, micro-organismes para-
sitant les plantes et mauvaises herbes, de
méme que I’étude des coiits et des préféren-
ces sociales en vue de tirer le parti optimal
des ressources financiéres et humaines. La

réussite des travaux agricoles dépend en
conséquence d’une connaissance parfaite des
principes de la dynamique des populations
d’organismes agissant I'une sur I'autre dans
un écosysteme. Cette dynamique dépend
d’une multitude de facteurs, tant vivants
(concurrence vitale, parasitisme, prédation et
moisson) que non vivants (conditions atmos-
phériques, sol, etc.) influant sur I'importance
numérique des populations, Ces facteurs agis-
sent soit en influencant la natalité (taux de
reproduction, natalité, productivité), soit la
mortalité (taux de survivance). Ces deux
phénoménes (ainsi que, dans certains cas, les
déplacements et les migrations) sont les seuls
qui affectent le nombre des organismes
vivants; les populations, & une époque don-
née, sont fonction de la relation entre natalité
et mortalité.

L’ignorance des principes de la dynamique
des populations constitue I’'une des lacunes
les plus graves dans notre connaissance des
problémes biologiques. Elle est due a deux
raisons fondamentales:

1. on n’a pris conscience de leur grande
portée qu’a une date récente;

2. leur élucidation nécessite de nouvelles
méthodes de conduite des recherches. Les
phénomeénes se produisant dans les popula-
tions sont si complexes, et leur étude est si
difficile, qu’on voit I'insuffisance totale du
type d’approche traditionnel, constitué par
un programme de recherche mené a bien par
un seul scientifique. Cette complexité exige,
en outre, une recherche méthodique, procé-
dant par étapes successives, par décomposi-
tion des phénoménes tout en maintenant
leur unité organique. Un programme de ce
genre repose sur une analyse des systémes
ou des recherches opérationnelles. Les con-
cepts fondamentaux et les techniques mathé-
matiques et analytiques nécessaires n’ont été .
élaborés qu’a une date récente; les agronomes
ne les adoptent que lentement.

Nos insuffisances actuelles ne résultent pas
seulement de notre connaissance insuffisante
des principes de la dynamique des popula-
tions. Elles proviennent également de notre
manque d’informations et de méthodes sur
les principes de base de I’application de cette
connaissance a la gestion des populations
réelles et a la résolution de problémes con-
cernant I’agriculture. Méme si nous dis-
posions de connaissances fondamentales
suffisantes sur les principes de la nutrition
des plantes cultivées ou de la lutte contre les
insectes nuisibles griace aux prédateurs (et
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nous n’en disposons pas), nous ne saurions
pas encore comment utiliser au mieux les
facteurs de la nutrition pour obtenir les plus
fortes récoltes, ni comment diriger efficace-
ment I’action des prédateurs de maniére a
supprimer les insectes nuisibles.

Deux taches doivent donc étre accomplies:
recherches sur les principes fondamentaux
régissant les phénomeénes qui se déroulent
dans les populations; recherches sur les
principes d’application des connaissances
acquises a la résolution des problémes
pratiques.

Etat actuel de la recherche et des installations
Tant au Canada que dans le monde, on
n’effectue que peu de recherches directes afin
de comprendre les phénoménes se déroulant
dans les populations. Grace aux efforts de
quelques savants, le Canada occupe une
position de pointe en ce domaine, et ils ont
réussi & démontrer les énormes possibilités
de leurs méthodes de travail en équipe. Le
Projet Green River d’étude de la tordeuse de
I’épinette au Nouveau-Brunswick en con-
stitue un exemple. Aprés un travail de deux
décennies, une équipe travaillant en étroite
collaboration a réussi a découvrir les facteurs
fondamentaux qui interviennent dans la
dynamique des populations de ce parasite de
la forét, et elle a proposé des moyens prati-
ques d’étendre I’action des facteurs de morta-
lité. Un autre exemple est constitué par les
travaux de I’équipe de recherche sur la
rouille du blé qui ont valu une réputation
enviable, durable et largement méritée a la
Station de recherche du Ministére de
I’Agriculture, 8 Winnipeg.

De tels travaux sont cependant rares, et
nos efforts actuels de recherche sur I’écologie
fondamentale des populations restent dis-
séminés, mal coordonnés, inexploités et
insuffisants.

La recherche sur les principes d’application
de ces connaissances a la résolution de pro-
blémes particuliers en ce domaine est encore
plus insuffisante. Elle est méme pratiquement
inexistante, car la nécessité de cette recherche
n’a été reconnue que récemment. Naguére,
les spécialistes en biologie appliquée esti-
maient qu’il suffisait d’appliquer directement
les données de la recherche fondamentale a
la résolution de probléemes déterminés et
importants, comme suit:
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11 n’est pas suffisant, par exemple, de se
procurer toutes les informations fondamen-
tales disponibles sur les animaux en général,
et sur les insectes en particulier, et de tenter
d’utiliser ces données pour la lutte contre les
parasites A de la culture B dans la province
C. 1l convient plutot d’amalgamer ces infor-
mations de base pour en obtenir d’abord une
compréhension fondamentale de 1’écologie
et de la dynamique des populations
animales, et d’en tirer ensuite des
principes permettant de maitriser les
populations d’insectes. On peut alors, et
seulement alors, appliquer ces principes
généraux a la mise au point de tactiques de
lutte contre des insectes nuisibles déterminés,
sur des cultures connues et dans des régions
précises.

Un autre point important nécessite des
modifications. Il faut non seulement que la
recherche sur les principes de la maitrise
des populations soit organisée et exécutée
en équipes mais aussi que ces derniéres soient
multidisciplinaires. Ce sont les biologistes
qui déchiffreront les principes fondamentaux
de I’écologie des populations, sur lesquels
Nous NOus appuierons pour maitriser ces
derniéres, car les phénoménes importants
sont, par essence, biologiques. La gestion
des populations nécessite cependant beau-
coup plus que I'apport des seuls biologistes.
Elle exige au minimum la contribution des
économistes, des sociologues et des ingé-
nieurs. Le compartimentage administratif de
tous les organismes s’occupant de la gestion
des populations rend malheureusement trés
difficile la création de ces équipes multi-
disciplinaires.

Le Centre de recherche proposé

Les démarches initiales permettant de sur-
monter ces insuffisances apparaissent claire-
ment. 11 s’agit d’intensifier nos efforts
nationaux de recherche sur les phénomeénes
se déroulant dans les populations animales,
de susciter la collaboration d’équipes multi-
disciplinaires pour éclaircir les principes de
la gestion des populations, puis de réunir les
deux groupes concernés, de maniére a
favoriser les échanges entre les écologistes
spécialistes des populations et les élabora-
teurs des principes de gestion. La réalisation
de ce programme exige la création d’un
important organisme chargé d’étudier 1’éco-
logie des populations et de dégager les
principes de leur gestion. Ce centre de I’éco-
logie des populations contribuera 4 1a R & D

agricole, non seulement dans le cadre du
programme ci-dessus, mais (on peut 1’espérer)
il agira comme précurseur et modeéle capable
de catalyser la recherche sur les populations
et I’étude de ses applications dans d’autres
secteurs de I'agronomie canadienne.

Par la suite, ce centre pourrait étendre son
activité au service du Canada, au dela des
problémes de gestion des populations jouant
un réle en agriculture. Il existe de nombreux
secteurs des ressources renouvelables ou la
compréhension du comportement des popula-
tions et les principes de leur gestion sont
d’importance vitale. Ce sont, par exemple,
la foresterie, la péche, la faune, la protection
de ’environnement, et méme jusqu’a 1’éluci-
dation des problemes et la régulation démo-
graphiques. Le Centre devrait en conséquence
étre constitué de maniére a pouvoir englober
ces secteurs additionnels et 3 pouvoir étre
coordonné avec les divers organes admini-
stratifs s’intéressant a ces travaux. C’est
pourquoi le Centre ne devrait pas étre isolé
des ministeres ou organismes fédéraux. La
meilleure maniére de subvenir a ses besoins
futurs consisterait a en confier le financement
au Conseil des recherches sur les ressources
renouvelables, dont on a proposé la création.
L’Office des recherches agricoles, dont la
mise sur pied est également conseillée, pour-
rait parfaitement s’occuper de sa mise en
place et de ses débuts.

Le Centre lui-méme devrait occuper d’im-
portants effectifs de biologistes chargés
d’exécuter des recherches sur I’écologie fon-
damentale des populations en vue de déter-
miner les mécanismes de leur dynamique.
Cette recherche devrait étre exécutée a la
fois en laboratoire et sur le terrain; elle
devrait étre axée sur tous les phénomeénes ou
processus concernant cette dynamique, tels
que: vieillissement, interactions génétiques,
natalité, mortalité, développement sexuel,
etc.; elle devrait également porter sur les
facteurs principaux déterminant ces phéno-
ménes tels que: parasitisme, prédateurs,
concurrence vitale, nutrition, climat, milieu
physique, etc. Cette recherche devrait étre
menée par des équipes complémentaires;
elle devrait étre expérimentale et largement
quantitative; elle devrait faire largement
appel aux biomathématiques et a la bio-
métrie; elle devrait, enfin, reposer sur la base
solide des concepts généraux de ’analyse-des
systeémes et de la recherche opérationnelle.

Le Centre devrait englober aussi un secteur
important consacré a la recherche sur les
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principes de la gestion et de la régulation des
populations. Ceci exige, comme indiqué
ci-dessus, la création d’équipes multidisci-
plinaires qui devraient, dés le début, grouper
au moins des biologistes, des chimistes, des
économistes, des mathématiciens, des socio-
logues et des ingénieurs. Par la suite, elles
pourraient comprendre également des
urbanistes, des planificateurs ruraux, des
juristes et des politicologues. On ne peut
dégager les principes de gestion des popula-
tions a l’aide de la seule biologie et il est
indispensable d’étudier les questions de con-
flits d’intéréts et de comparer les cofts et les
bénéfices. Les équipes de recherches doivent
comprendre des spécialistes de ces questions
dés les débuts du fonctionnement du Centre.

Le Centre devrait étre établi en étroite
association avec un grand complexe univer-
sitaire et méme si possible y étre intégré
administrativement. Cette association per-
mettra au Centre de jouer un rdle dans la
formation adéquate des futurs spécialistes
des questions de population; le Centre
bénéficiera de 'ambiance et des ressources
de la recherche universitaire qui le mettra
partiellement a I’abri de ’obligation de
s’occuper de I’application directe des con-
naissances acquises a la résolution de pro-
blémes précis et urgents du domaine des
populations. On lui affectera a titre tempo-
raire des scientifiques provenant des secteurs
universitaire ou fédéral, mais le gros des
effectifs scientifiques sera constitué par un
nombre important de spécialistes attachés a
I’établissement.

En conséquence, nous estimons qu’il fau-
drait créer un Centre des recherches en écolo-
gie des populations qui, grdce a la mise en
euvre d’une vaste gamme de disciplines et des
méthodes d’analyse des systémes et de recher-
che opérationnelle, élaborerait les principes
d’application des connaissances scientifiques a
la gestion méthodique des populations de
plantes cultivées et d’animaux domestiques, @
la lutte contre celles de parasites ou contre
les maladies agricoles.

Le Centre de recherches sur
la réadaptation rurale

La sociologie consiste dans 1’étude scientifi-
que du comportement social des groupes
humains. La recherche agricole est constituée
par les travaux de groupes d’hommes, les
chercheurs; ses résultats sont communiqués
a d’autres humains, tels que chercheurs, pro-
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fesseurs, personnel de liaison, fermiers et
consommateurs. Il semble peu raisonnable
de réaliser scientifiquement des progrés tech-
niques sans s’occuper de I’élément humain
omniprésent.

La productivité des scientifiques engagés
dans les travaux de recherche et de dévelop-
pement dépend nettement de facteurs sociaux.
Ces derniers ne sont pas moins importants
lorsqu’il s’agit de transmettre des données
et recommandations hautement techniques
aux utilisateurs ultimes, les producteurs et
les consommateurs. La sociologie rurale a
réuni une masse de données sur le comporte-
ment des ruraux et les facteurs déterminant
I’adoption d’idées nouvelles.

Les disciplines connexes, telles que I’an-
thropologie et la psychologie sociale, ainsi
qu’un certain nombre de spécialités de la
sociologie générale, peuvent apporter de
notables contributions a la compréhension
d’un grand nombre de problémes agricoles
actuels et a leur résolution. Dans bien des
cas, la pauvreté des populations non agricoles
s’enchevétre inextricablement avec les pro-
blémes de structure du secteur agricole, de
sorte que les améliorations ne peuvent se
produire séparément dans chaque groupe.
L’anthropologue étudiant le niveau de vie
d’un groupe minoritaire désavantagé vivant
dans une région rurale peut donc apporter
sa contribution aux problémes d’utilisation
des terres.

La sociologie et les disciplines connexes
nous fournissent, en résumé, une compré-
hension méthodique du comportement
humain; elle est applicable a la recherche et
au développement agricoles au méme titre
qu’a I’enseignement, a la médecine ou a
I’administration. L’utilisation d’un nombre
relativement faible de données sociologiques
pertinentes en R & D agricole peut exercer
une influence semblable a celle de certains
oligo-éléments sur des sols, des cultures ou
du bétail de qualité inférieure.

Nous proposons la création d’un centre de
recherche sur la réadaptation rurale en vue
de satisfaire ces besoins, et de faire recon-
naitre que la recherche sociologique con-
stitue un élément indispensable de la R & D
agricole. Le Centre constituerait un excellent
outil de formation du personnel de spécia-
listes nécessaire, et il remédierait a ’absence
presque totale de recherche sociologique
orientée vers I'agriculture. Il pourrait, de
plus, exécuter une partie de la recherche
toute fondamentale et novatrice indispensable



aux progres en ce domaine, et servirait de
stimulant pour les chercheurs d’organismes
poursuivant des recherches appliquées. Ce
Centre abriterait une équipe de recherche
interdisciplinaire. Il serait situé dans un com-
plexe universitaire possédant déja un départe-
ment de sociologie et d’anthropologie bien
assis, ainsi qu’une faculté d’Agriculture bien
charpentée et des départements fortement
structurés d’économie agricole et d’enseigne-
ment para-universitaire. Disposant de cette
structure de soutien, I’équipe aurait en mains
les moyens nécessaires pour un travail de
recherche trés efficace et une collaboration
fructueuse avec les étudiants diplomés des
départements intéressés.

Voici quelques problémes typiques suscep-
tibles d’intéresser le Centre:

a) La recherche fondamentale sur les
caractéres culturels et idiosyncrasiques des
divers groupes ruraux en vue de connaitre
leur perception interne des programmes de
développement agricole et régional qui leur
sont destinés.

b) Des récapitulations des politiques agri-
coles (fédérale et provinciales) et un examen
de leur action positive ou négative pour I'a-
doption compléte des techniques améliorées.

¢) Des études sur certaines hypothéses
étayant les programmes et modes opératoires
de divers services de vulgarisation agricole.
Exemple: I’attention accordée aux groupes
de denrées plutdt qu’aux populations rurales.

d) L’analyse du cycle d’évolution de cer-
taines politiques agricoles, c’est-a-dire I’his-
torique d’une politique donnée, depuis sa
proposition par un particulier ou un groupe,
en passant par la législation, 1’élaboration
des programmes, le financement, la prescrip-
tion des processus opérationnels, la mise en
ceuvre, les réactions des fermiers et du
public, les répercussions subséquentes, les
modifications éventuelles, etc. Les contradic-
tions entre but recherché et résultat obtenu
deviendraient visibles, et on en tirerait un
enseignement permettant de réduire ces
écarts ou d’autres.

e) Une série d’études interdisciplinaires
sur les relations réciproques entre agriculture
et finances, agriculture et enseignement,
agriculture et santé publique, agriculture et
vie familiale, etc.

f) Une analyse des systémes servant a la
propagation des concepts de développement
régional chez les ruraux défavorisés; on
pourrait prévoir 'utilisation concertée de
tous les moyens permettant de diffuser les

concepts et d’engendrer des motivations in-
dividuelles. On créerait un mouvement
d’opinion en faveur d’une action par tous les
intéressés.

Au-dela de ses fonctions primordiales de
recherche et de formation des diplomés, le
personnel du centre consulterait les orga-
nismes d’exécution afin d’obtenir des données
a la source, permettant de cerner les pro-
blémes de la recherche, de démontrer la valeur
de la recherche sociologique et d’assurer
I'intégration des diplomés aprés leur forma-
tion. Le Centre jouerait également le role de
plaque tournante, particuliérement dans le
domaine des documents publiés.

L’importance numérique et la nature des
effectifs spécialisés du Centre varieraient
selon les divers points de concentration des
recherches en cours, et suivant les degrés de
vitalité ou d’anémie des départements uni-
versitaires concernés. Cependant, on estime
qu’il lui faudra au début disposer d’'un
groupe de sociologues complété par au moins
un anthropologue, un économiste et un
spécialiste de la psychologie sociale. 11 béné-
ficiera largement des possibilités d’échanges
de scientifiques avec les départements uni-
versitaires pertinents, de méme que ses
ramifications dans d’autres complexes uni-
versitaires, et la formation des étudiants
diplomés dans cette importante spécialité
interdisciplinaire.

En conséquence, nous estimons qu’il fau-
drait créer un Centre des recherches sur la
réadaptation des populations rurales, qui entre-
prendrait et encouragerait la recherche sur les
facteurs sociaux omniprésents intervenant
dans la transformation des techniques agri-
coles, sur ses conséquences pour la vie rurale
et sur I’évolution sociale qui permettrait aux
populations rurales d’en tirer le maximum
d’avantages.

Le Centre de gestion des ressources
atlantiques

Au cours des dix prochaines années au
moins, la réorganisation des ressources con-
stituera une activité de premiére importance
dans les provinces de I’Atlantique. Les ac-
cords existants et projetés entre les gouverne-
ments fédéral et provinciaux prévoient I'in-
vestissement de centaines de millions de
dollars pour la rationalisation de I’agricul-
ture, de la sylviculture et des pécheries, qui
sont les industries rurales et traditionnelles
de la région. Pour que les effets de ces pro-
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grammes et de ce financement soient large-
ment ressentis, il sera nécessaire de former
des centaines de spécialistes des domaines
interdisciplinaires de la gestion et de ’ex-
ploitation des ressources renouvelables, qui
recevront une formation spéciale leur per-
mettant de propager les concepts nouveaux et
d’obtenir la participation des populations
locales a leur mise en ceuvre. Cette situation
présente une occasion exceptionnelle d’es-
sayer les méthodes intégrées de gestion des
ressources et de formation des spécialistes en
ce domaine,

La proposition de création d’un Centre de
gestion des ressources atlantiques vise a
mettre & profit ces circonstances au moyen
d’un organisme s’occupant principalement de
développement technique plutét que de
recherche, et de la formation de spécialistes
de la gestion des ressources plutot que de
scientifiques spécialisés dans une discipline.
La tache principale du Centre sera d’orienter
I’exploitation des ressources renouvelables de
la région de maniére a accroitre la producti-
vité de la main-d’ceuvre et le revenu total
provenant de I’exploitation permanente et
rationnelle de ces ressources. Dans ce con-
texte, la création de nouvelles connaissances
est accessoire par rapport au transfert et a
I’application des connaissances et des tech-
niques aux problémes de développement
régional. Ce résvltat nécessitera des qualités
de jugement et d’adaptation imaginative qui
pourraient caractériser la jeunesse de la
région lorsqu’elle aura regu une formation
adéquate axée sur le progrés technique et
social. Il sera nécessaire de produire une
génération de diplomés universitaires qui
considéreront qu’une telle carriére est utile
et satisfaisante. Grace a leur appartenance a
une collectivité intellectuelle, nombre d’entre
eux pourront s’intéresser a des objectifs par-
tagés et leur entrée dans les organismes du
secteur provincial et de I'industrie leur per-
mettra de concerter leurs efforts pour
atteindre des buts qui paraissent maintenant
hors de portée.

On pourrait par exemple inscrire dans le
programme d’enseignement une tranche ini-
tiale de deux années en sciences et lettres,
suivie de cours fondamentalement consacrés:
a) aux divers aspects des sciences sociales
appliquées, modifications économiques,
sociales et culturelles, etc.; b) a I’application
des sciences naturelles a ’agriculture, a la
sylviculture et aux pécheries en vue du
développement de ces industries. On n’envi-

76

sage pas de mettre en ceuvre dés le début un
programme de recherche et de formation des
étudiants diplébmés dans ce Centre. 11
s’occuperait principalement des besoins de la
région, accomplirait des études sur des pro-
blémes particuliers aux ressources régionales
et offrirait des services de consultation. Les
problémes régionaux serviraient d’illustration
a I’enseignement des principes de gestion; au
méme titre que les professeurs, les étudiants
participeraient aux études d’aménagement et
aux services de consultation; ce processus
formerait des diplédmés dont les connais-
sances, la compétence et la tournure d’esprit
conviendraient parfaitement a ’'aménagement
régional.

Il va de soi que le Centre devrait faire
partie intégrante d’une université des pro-
vinces atlantiques; on devrait lui assurer des
liaisons étroites avec une ou plusieurs univer-
sités ou organismes fédéraux effectuant des
recherches dans les domaines de I’agricul-
ture, des pécheries et de la sylvicul-
ture pour lui permettre de bénéficier d’échan-
ges de spécialistes. Nos plans prévoient la
nomination initiale d’un directeur, la cons-
truction et I’équipement d’un batiment et le
recrutement progressif d’un personnel de
spécialistes composé d’écologistes, de socio-
logues et d’économistes au cours d’une
période de cinq ans.

Bien que le Centre soit congu pour satis-
faire les besoins particuliers de la région
atlantique et exploiter les occasions qui s’y
présentent actuellement, nous croyons qu’il
constituerait un modéle aisément adaptable
a d’autres régions. De méme que le Centre
des recherches sur I’écologie des populations
que nous avons proposé, le Centre de gestion
des ressources atlantiques déborderait les
frontiéres traditionnelles de I’agriculture et
fournirait un champ de confrontation entre
les besoins de toutes les ressources renouvel-
ables; ce genre d’interaction pourrait étre
encouragé par un Conseil des recherches sur
les ressources renouvelables.

En conséquence, nous estimons qu’il fau-
drait créer un Centre de gestion des ressources
atlantiques pour mettre en euvre les possi-
bilités d’application multidisciplinaire des con-
naissances scientifiques indispensables pour
une vaste réorganisation et extension des in-
dustries atlantiques des richesses renouvelables,
dont I’agriculture.



Le Centre des recherches
sur la résistance des plantes au
froid et a la sécheresse

La production de récoltes abondantes dé-
pend d’une bonne gestion agricole et de
traitements convenables assurant la crois-
sance et le développement des plantes culti-
vées. Cette évolution, tout comme ’adapta-
tion des plantes a I’influence du milieu, ré-
sulte de I’effet combiné des facteurs généti-
ques et des conditions extérieures sur les
processus physiologiques et métaboliques.
Parmi les caractéristiques du milieu qui dé-
terminent la croissance des végétaux en
place, I’'apport d’eau et la température figu-
rent au premier rang. Dans tout le Canada,
les variations de température limitent la
période de croissance et dans de nombreux
endroits la vitesse de croissance. Les dom-
mages dus aux basses températures ou au gel
sont une possibilité toujours présente, parti-
culiérement au printemps et en automne.
Dans presque toutes les régions de I’Ouest
canadien, le manque d’eau constitue le fac-
teur principal qui limite I'importance des ré-
coltes. La plupart des 100 millions d’acres
de terre arable, ou pouvant devenir arable,
situées dans 1’Ouest, se trouvent cependant
sous des latitudes soumises aux périodes de
froid et de sécheresse. De plus, dans les Prai-
ries, Ja combinaison d’une faible humidité
du sol et de fortes températures superficielles
peut causer I’échaudement des plantules.

Malgré les progres réalisés de nos jours
dans les domaines de I'irrigation a large
échelle, de la pluie artificielle et de la protec-
tion des plantes contre le gel par emploi de
brileurs ou de mousse, les possibilités dont
I’homme dispose pour régler a I’échelle con-
tinentale I’apport d’eau et la température
paraissent encore comme trés limitées si on
les compare a I’immense surface de terres
cultivées. Les recherches modernes ont révélé
que les résistances a la chaleur, au froid et a
la sécheresse, proviennent toutes de facteurs
cytologiques. Les travaux de génétique ont
montré que de nombreux génes intervien-
nent dans ces processus. Nos connaissances
dans ce domaine restent cependant encore
loin derriére celles que nous avons acquises
en génétique des plantes résistantes a des
maladies telles que la rouille.

11 est clair que nous avons besoin de re-
cherche fondamentale et appliquée sur la
génétique, 1’écologie et la biologie cellulaire
des végétaux résistant au froid et a la séche-

resse. Ce domaine de recherche pourrait con-
duire & d’importants accroissements de la
production d’aliments et constitue I’'un de
ceux auxquels le Canada devrait accorder
une grande attention.

La totalité des recherches sur la résistance
des plantes au froid et 4 la sécheresse exé-
cutées actuellement au Canada est pratique-
ment effectuée dans les laboratoires du Mi-
nistére canadien de I’Agriculture. A Ottawa,
I'Institut de recherche sur la biologie cellu-
laire a élaboré un excellent programme
d’étude cytologique des végétaux résistants
au froid. D’autres travaux sur la résistance
au froid sont en cours d’exécution a Leth-
bridge et & Beaverlodge, Alberta, ainsi qu’a
Prince George et Summerland, C.-B. Les
travaux relatifs a la résistance a la sécheresse
sont exécutés a Saskatoon et 3 Summerland.

Les efforts directement consacrés 4 cette re-
cherche (environ 10 années de chercheur)
sont cependant tout a fait insufficants en com-
paraison de I'importance et de I’envergure
du probléme. IIs sont en outre disséminés;
ils manquent de I'unité de vues et d’objectifs
que pourrait procurer un centre de recherche
dont le théme et le but principaux seraient
la résistance au gel et a la sécheresse. Un
centre de cette nature devrait étre créé en
étroite association avec une faculté d’Agri-
culture et une station fédérale de recherche
dans une région dont les caractéristiques
climatiques faciliteraient 1’étude de ces
problémes.

En conséquence, nous estimons qu’il fau-
drait créer un Centre des recherches sur la
résistance des végétaux au froid et a la séche-
resse afin de multiplier les recherches fonda-
mentales portant sur la physiologie, la bio-
chimie et la génétique des végétaux résistant
au froid et a la sécheresse, et d’augmenter
ainsi Pefficacité de la production agricole au
Canada.

Prospectives de main-d’ceuvre et
de cofits concernant les nouveaux
programmes de recherches

En vue d’établir les prospectives de coiits
concernant ces NOUVeaux programmes, NOus
avons procédé a une estimation des effectifs
qui semblent devoir étre nécessaires au centre
proposé au cours de la période de démar-
rage de cinq ans. Nous estimons qu’il aura
besoin de soixante-dix scientifiques titulaires
de doctorats. En voici la répartition par dis-
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ciplines: 33 spécialistes des sciences naturel-
les, 14 économistes et 23 sociologues. Dans
le cadre de ces disciplines traditionnelles, il
sera nécessaire qu’un certain nombre de
scientifiques possédent des connaissances
spéciales en mathématiques biologiques, in-
formatique, analyse des systémes et recherche
opérationnelle. Les directeurs de recherches
et chefs d’équipe seront nécessairement des
scientifiques chevronnés et de haute valeur.

Il sera important de mettre en ceuvre ces pro-
grammes sous la direction des meilleurs chefs
de file disponibles dans le monde entier. 11
semble certain que certains éléments du per-
sonnel nécessaire devront étre recrutés hors
du Canada, jusqu’au moment ou notre pro-
gramme de formation supérieure donnera des
résultats suffisants. Nous pensons que les
concepts de travail des centres proposés
auront un pouvoir d’attraction suffisant et
assez de nouveauté pour attirer des scientifi-
ques de haute valeur; il sera cependant tout
aussi important d’obtenir leur concours pen-
dant une période limitée, afin de s’assurer de
la valeur des programmes.

Les dépenses de réalisation des nouveaux
programmes ont été calculées en fonction des
besoins probables en personnel; on a utilisé
les colits actuels du soutien d’un scientifique
dans chaque discipline, tels qu’ils ressortent
des données du relevé. Pour tenir compte du
facteur d’inflation et de complexification, on
a pris en considération une augmentation
annuelle des frais atteignant 6 pour cent. En
outre, on considére que des immobilisations
seront nécessaires pour la construction de
batiments et I'installation d’équipement des-
tinés au Centre d’écologie des populations
et au Centre de gestion des ressources atlan-
tiques. Elles sont comprises dans les dépenses
prévues pour ces centres. A part ces immo-
bilisations, les colits augmenteront d’année
en année en fonction des additions succes-
sives de personnel. Le tableau ci-aprés donne
un résumé des dépenses prévues pour les
nouveaux programimes.

Prospective des besoins en
personnel formé

Les rajustements prévus dans le cadre des
programmes existants et les besoins des nou-
veaux programmes exigeront la formation
d’ingénieurs, d’économistes et de sociologues
supplémentaires. Nous ne proposons pas
d’accroitre la formation d’autres spécialistes
des sciences naturelles, car on estime qu’elle
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se maintiendra au taux actuel, qui assurera
tous les remplacements nécessaires au cours
des cinq prochaines années. La formation
actuelle d’ingénieurs, d’économistes et de
sociologues titulaires de maitrises ou de doc-
dorats &s sciences est cependant trés insuffi-
sante pour les besoins prévus. Etant donné
le temps exigé pour former les étudiants
diplomés, il faudra recruter le personnel né-
cessaire pendant les premiers stades d’exten-
sion du secteur des techniques de gestion en
faisant partiellement appel, soit a des sec-
teurs autres que ’agriculture, soit a des sour-
ces étrangéres. Ce délai nécessité par la for-
mation de scientifiques diplomés exige 1’oc-
troi immédiat d’un nouveau soutien addi-
tionnel aux étudiants diplémés dans les facul-
tés d’Agriculture; il convient d’entreprendre
sans retard la formation des scientifiques
dont nos prospectives ont montré la néces-
sité.

Pour déterminer les besoins en effectifs
supplémentaires d’ingénieurs, d’économistes
et de sociologues au cours de la période de
cing ans, nous avons calculé les effectifs ad-
ditionnels nécessaires au rajustement projeté
dans le cadre des programmes existants, aux
nouveaux programmes proposés et pour rem-
plir les vacances qui se produiront. La
somme de ces trois éléments, moins le nom-
bre de diplomés formés actuellement dans
ces disciplines, fournit le nombre net de
scientifiques diplémés qu’il faudra former en
supplément au cours de cette période de
cing ans. On peut exprimer ces besoins en
nombre de titulaires de maitrises ou de doc-
torats €s sciences; on peut en effet supposer
que la proportion actuelle de docteurs €s
sciences dans la collectivité des agronomes
(64%) s’appliquera aux disciplines ci-dessus.
Les résultats des calculs figurent dans le
tableau suivant.

La formation des scientifiques indiqués
ci-dessus exigera une forte augmentation des
inscriptions d’étudiants dans les écoles supé-
rieures. Divers facteurs interviennent pour
diminuer le nombre de diplémés qui entre-
prennent des carriéres de recherche et de dé-
veloppement par rapport au nombre d’étu-
diants inscrits. Les étudiants préparant une
maitrise és sciences ont en moyenne besoin de
2.5 années apres leur baccalauréat. La moyen-
ne correspondante pour les aspirants au
doctorat est de 5 ans. Pour former le nombre
requis de titulaires de maitrises &s sciences
en 3¢ année et de docteurs &s sciences en 6¢
année, il faut disposer en 1% année du



Tableau n° 16-Prévisions de dépenses pour les nouveaux programmes de recherche (en milliers de dollars)

Programmes Annéet
(Centres de recherche)

1 2 3 4 5
Bio-économie 190 261 337 417 502
Ecologie des populations 100 2 2812 1 4732 826 1 051
Réadaptation rurale 180 241 305 373 445
Gestion des ressources atlantiques 200 13122 531 863 1 065
Résistance au froid et a la sécheresse 100 226 348 487 640
1Toutes les dépenses tiennent compte du facteur d’in-  2Ces montants comprennent les immobilisations en
flation et de complexification, soit 6 pour cent par batiments et équipement.

an appliqué aux dépenses causées par le personnel
existant. Ces colits sont basés sur les données du
relevé du coiit actuel par scientifique.

Tableau n° 17-Besoins en spécialistes supplémentaires du secteur des techniques de gestion

Spécialistes 1re année 2¢ année 3e année 4¢ année 5e année
M. és Drés M. és Drés M. és Drés M. és Dres M. és Dreés
Sc. Sc. Sc. Sc. Sc.  Sc. Sc. Sc. Sc. Sc.
Ingénieurs 11 21 11 22 12 23 12 24 13 24
Fconomistes 16 31 16 32 17 33 18 34 18 36
Sociologues 5 8 5 9 6 9 9 9 5 9

Tableau n° 18—Nombre supplémentaire d’étudiants nécessaires pour obtenir le nombre prévu de spécialistes en
techniques de gestion

Spécialistes 1re année 2¢ année 3¢ année 4 année 5¢ année

M. és Drés M. és Dreés M. és Dreés M. és Dres M. és Dreés

Sc. Sc. Sc. Sc. Sc. Sc. Sc. Sc. Sc. Sc.
Ingénieurs 36 36 72 36 75 36 39 36 0 36
Economistes 51 54 105 54 108 54 54 54 0 54
Sociologues 18 14 36 14 33 14 15 14 0 14

Tableau n° 19-Prospective des dépenses du nouveau programme de soutien des étudiants en techniques de gestion
(en milliers de dollars)

Disciplines 1re année 2¢ année 3¢ année 4e année 5¢ année
Génie 360 540 555 375 180
Economie 525 579 810 541 270
Sociologie 160 250 235 145 70
Totaux 1 045 1 585 1 600 1 060 520

79



nombre d’étudiants et des fonds nécessaires.
En 2¢ année et au cours des années suivantes,
il faudra disposer des étudiants et fonds ad-
ditionnels pour satisfaire aux besoins des 4¢
et 7¢ années, et ainsi de suite. 11 faut égale-
ment tenir compte des pertes résultant des
échecs de certains étudiants et de ’absence
de ceux qui s’orientent vers des secteurs au-
tres que la recherche et le développement
agricoles. En vue d’estimer le nombre d’ins-
criptions nécessaires et ’'importance du
financement, nous avons supposé que ces
pertes s’élévent aux deux tiers des inscrip-
tions de candidats a la maitrise en sciences
et 4 un tiers des inscriptions d’aspirants au
doctorat. Nous avons également supposé
que la moitié des étudiants inscrits pour la
maitrise commenceront, immédiatement
apreés ’obtention de celle-ci, leurs études de
doctorat (nos données indiquent que la moi-
tié des docteurs és sciences actuellement en-
gagés en R & D agricole sont également
détenteurs de maitrises). Nous admettons
finalement qu’un retour au nombre actuel de
diplémés recevant une formation se produira
en 5¢ année et que cette relaxation des efforts
permettra d’analyser & nouveau la situation
et préviendra toute possibilité de formation
excessive de diplomés en techniques de
gestion.

Grice a ces hypothéses, nous donnons au
tableau n° 18 une prospective annuelle des
inscriptions d’étudiants diplomés nécessaires
pour satisfaire les besoins prévus en spécia-
listes pendant la période de cinq ans.

On estime en général que le financement
d’un étudiant diplémé, y compris les ap-
pointements, I’équipement et les fournitures,
le temps d’informatique, les dépenses de re-
levés, etc., s’éleve a 5 000 dollars par an. Si
on multiplie le nombre d’étudiants par ce
montant de dépenses annuelles, on obtient la
prospective des colits du nouveau programme
de soutien d’étudiants diplomés dans le do-
maine des techniques de gestion; le tableau
n° 19 en donne le détail.

En conséquence, nous estimons qu’il faudrait
mettre en euvre un nouveau programme de
soutien des étudiants diplomés recevant une
formation en techniques de gestion, financé aux
niveaux et avec les contréles mentionnés,
de maniére a former les ingénieurs, les écono-
mistes et les sociologues supplémentaires
nécessaires pour le rajustement des program-
mes existants et pour la réalisation des
nouveaux programmes proposés.
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Résumé des dépenses prévues

Le tableau n° 20 donne la prospective des
dépenses globales et des modifications de
priorités qui en découlent, telles qu’elles
résultent des rajustements prévus des pro-
grammes existants, des nouveaux programmes
de recherche et d’un nouveau programme

de soutien des étudiants diplomés.

Le tableau n° 20 montre qu’au cours de
la période de cinq ans il se produira une
modification importante des priorités dans le
domaine des techniques de gestion. Le fi-
nancement accordé au génie et 4 I’économie
rurales a été approximativement doublé,
tandis qu’il a été quintuplé pour les sciences
sociales, actuellement négligées. On élabore
un nouveau programme de soutien des étu-
diants diplémés visant a satisfaire les besoins
en nouveau personnel et & combler les va-
cances dans le domaine des techniques de
gestion. De nouveaux programmes de recher-
che sont également indiqués, qui visent a
combler les lacunes de I’effort national actuel
et a servir de modéle d’application de recher-
che opérationnelle pluridisciplinaire a la
gestion des problémes agricoles. Les prospec-
tives appliquent une augmentation annuelle
de 6 pour cent pour tenir compte du facteur
d’inflation et de complexification de la R
& D agricole, afin de maintenir son dyna-
misme.

Chose importante, ces prospectives dé-
montrent que le roulement normal des effec-
tifs dans les sciences naturelles fournit un
mécanisme de rajustement au cofit minimal.
Le transfert d’une partie des postes vacants
ou de crédits équivalents au domaine des
techniques de gestion peut, en fait, payer le
rajustement des programmes existants et la
mise en ceuvre de nouveaux programimes.
Grace a une nouvelle répartition du finance-
ment des programmes actuels de R & D
agricole, nos prévisions budgétaires réalisent
un accroissement substantiel du soutien des
techniques de gestion; seule I’'augmentation
annuelle de 6 pour cent prévue pour con-
trebalancer ’effet du facteur d’inflation et de
complexification sera financée par des revenus
additionnels, de méme que les programmes
nouveaux au cours de la période quinquen-
nale.

Nous estimons que ces prospectives cons-
tituent une méthode réaliste et sérieuse pour
apporter d’intéressantes modifications a la
R & D agricole au Canada, annonciatrices de
progrés dynamiques.



Tableau n° 26—Prospective sommaire des dépenses (en milliers de dollars)

Disciplines Actuellement 5e année
Dépenses Pourcentage Dépenses Pourcentage
du total général du total général
Sciences naturelles:
Programmes existants 61 597 70 440
Centre d’écologie des populations 1 051
Centre d’étude de la résistance au gel et
a la sécheresse 640
Totaux partiels 61 597 82.5 72 131 69.3
Génie rural:
Programmes existants 5248 12 497
Nouveaux programmes, soutien des
étudiants 180
Totaux partiels 5 248 7 12 677 12.2
Economie agricole:
Programmes existants 7 086 14 988
Nouveaux programmes, soutien des
étudiants 270
Centre bio-économique 502
Totaux partiels 7 086 9.5 15 760 15.1
Sociologie rurale:
Programmes existants 737 1 998
Nouveaux programmes, soutien des
étudiants 70
Centre de réadaptation rurale 445
Centre de gestion des ressources 1 065
Totaux partiels 737 1 3 578 3.4
Totaux généraux 74 668 100 104 146 100
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Chapitre VI

- Mécanisme

de réalisation

d'un équilibre

dynamique
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Notre principale proposition pour la réa-
lisation d’un équilibre dynamique en R & D
agricole au Canada consiste a créer un Office
des recherches agricoles. Sa structure four-
nira les éléments de base permettant de gui-
der 'effort national. Elle permettra aussi
de mettre a jour les changements nécessaires
pour répondre a I’évolution des ordres de
priorité, de les appliquer et d’utiliser les oc-
casions qui se présenteront. En outre, par sa
composition, I’Office représentera tous les
secteurs d’exécution et de financement; le
systéme tout entier bénéficiera ainsi d’une
grande aptitude de réaction a tout événement.
L’efficacité des réactions d’un tel organis-
me aux situations et besoins mouvants de
I’agriculture dépend essentiellement de la
capacité des secteurs d’exécution a réagir par
des modifications appropriées a leurs modes
d’exploitation. C’est pourquoi nous sommes
désireux d’accroitre leur adaptabilité aux
changements de priorité, de réaliser des
économies grace a la collaboration entre
organismes, de favoriser le travail interdis-
ciplinaire et d’encourager une plus grande
participation de I'industrie.

Adaptabilité a I'évolution des
priorités

De plus en plus, la science et les techniques
engendrent des changements sociaux et ac-
croissent leur rapidité. Il est inévitable que
ces changements posent de nouveaux pro-
blémes, dont la résolution exige généralement
I’emploi de méthodes scientifiques différentes
des précédentes. En conséquence, les scien-
tifiques doivent pouvoir modifier rapidement
leurs méthodes pour résoudre les nouvelles
séries de problémes. 11 s’agit 13 d’un processus
de rétroaction ou la science engendre des
changements, mais doit ensuite trouver de
nouveaux moyens convenant a la nouvelle
situation. En bref, les scientifiques doivent
maintenir leur adaptabilité pour faire face
aux priorités changeantes des sciences et de
la société.

11 n’est pas aisé d’obtenir cette adaptabilité
dans les sciences agricoles, ou dans une autre
science appliquée a I’échelle nationale. De
sérieuses difficultés sont dues aux méthodes
de formation des scientifiques et aux struc-
tures des organismes ou ils travaillent.

Au cours de sa formation un scientifique
passe de huit a dix ans dans le milieu uni-
versitaire et ses premiéres satisfactions pro-
fessionnelles ont lieu au cours de son appren-
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tissage avec ses professeurs. Il est inévitable
que ses attitudes personnelles, ses buts et ses
conceptions de I’éminence soient influencés
par ceux de I'université et du corps ensei-
gnant. Il en résulte souvent que le premier
emploi de son choix se trouve dans le cadre
universitaire. Une certaine expérience de
I’enseignement €tant normalement exigée des
titulaires de ces postes, sa longue préparation
universitaire constitue un apprentissage pra-
tique de la carriére de chercheur-enseignant.
S’il n’a ni le godit, ni I’occasion, de poursuivre
une carriére universitaire, il n’en tend pas
moins a organiser d’autres types d’emplois
selon le modéle universitaire. Ce modéle met
I"accent sur ’excellence scientifique de I’indi-
vidu et sur sa liberté de choisir les problémes
en fonction de leur seul intérét scientifique.

11 s’oppose donc souvent au principe du tra-
vail en équipe et a ’étude de problémes par-
ticuliers d’importance collective caractérisant
les organismes spécialisés. Bref, il nous semble
que ’enseignement universitaire des scienti-
fiques risque d’imposer, méme accidentelle-
ment, un modéle universitaire trop restreint

a la collectivité scientifique. Nous estimons
que les scientifiques s’adapteraient plus faci-
lement aux changements des exigences pro-
fessionnelles, si I’on reconnaissait générale-
ment la valeur d’autres systémes convenant
plus directement aux besoins de la société;
beaucoup trouveraient de plus grandes satisfac-
tions dans ces cadres et auraient une meilleure
productivité.

Un autre facteur tendant a restreindre
I’adaptabilité personnelle du scientifique
découle du cloisonnement des disciplines lors
de sa formation. L’étudiant passe les huit ou
dix années d’études universitaires menant au
doctorat ¢&s sciences généralement dans le
cadre d’une seule discipline, bien que souvent
dans plusieurs universités différentes. Cette
limitation a une discipline devient encore plus
restrictive a cause de la spécialisation et de
I’exécution de recherches intensives sur un
probléme particulier relevant de cette der-
niére. Le scientifique regoit un doctorat dans
une spécialité sans avoir bénéficié d’une pré-
paration technique ou psychologique pour
contribuer & des recherches interdisciplinaires.

Finalement, la préparation de la thése de
doctorat és sciences tend souvent a polariser
I’intérét du scientifique sur les questions et
techniques qui lui sont pertinentes de telle
fagon qu’il cherche 4 en prolonger I’étude
tout au long de sa carriére. L’obligation
d’exécuter une recherche déterminée et im-



portante et d’en communiquer les résultats
constitue une partie essentielle de ’éducation
d’un scientifique. 11 est également évident
qu’elle doit étre axée sur un probleme tres
précis. Mais son réle propre consiste dans un
entrainement particulier et intensif visant a
créer des aptitudes générales a résoudre des
problémes scientifiques. La négligence de ces
aptitudes en faveur d’une continuation de
I’entrainement particulier équivaudrait a
oublier I’objectif fondamental de I’instruction
supérieure, et a risquer le divorce de I’ensei-
gnement et des réalités sociales.

11 existe, évidemment, de brillantes excep-
tions a ces vues générales, tant dans la re-
cherche agricole canadienne que dans le cas
général de chercheurs universitaires s’adap-
tant en temps de guerre 4 des programmes
de recherche de nature essentiellement appli-
quée. 1l en résulte d’importantes questions
sur la meilleure maniére de maximiser le
potentiel de généralisation dans la formation
des scientifiques, et de minimiser les ten-
dances restrictives que nous avons notées.
Avant de pouvoir aborder ces questions,
nous avons cependant besoin de connais-
sances beaucoup plus étendues que nous n’en
possédons, concernant les aspirations initiales,
les craintes, les concepts de prestige et I’é-
chelle de valeurs guidant les étudiants lors du
choix d’une carri¢re scientifique, et sur I’évo-
lution de ces motivations au cours de son
déroulement. Comme nous I’exposons au
chapitre 1II, nous estimons que ces questions
relévent de la recherche sociologique, qu’il
faut entreprendre d’urgence. Quoique la
science et les scientifiques aient certaines
caractéristiques générales, nous considérons
cependant que la recherche sur la sociologie
de la science aura son utilit¢ maximale lors-
qu’elle sera dirigée vers un domaine particulier
tel que la recherche agricole.

En conséquence, nous estimons qu’il faut
accorder un soutien & la recherche sur les
caractéristiques de I’éducation, de I’'emploi et
des motivations des agronomes, afin d’orienter
et d’utiliser au mieux les divers talents de ces
scientifiques et de favoriser leur collaboration.l

Une carriére scientifique nécessite, comme
toute autre carriére érudite, un travail per-
sonnel continu. La rapidité et la diversité
des changements scientifiques et techniques
indique cependant qu’il faut encourager ce

1 Les données réunies dans notre relevé des agrono-
mes (qui ne sont pas toutes incluses dans le présent
rapport) fourniraient une base de départ pour une
étude de ce genre.

processus dans des directions définies, et dans
le contexte particulier aux divers emplois.

En conséquence, il nous semble que les orga-
nismes scientifiques auraient intérét a encou-
rager leurs scientifiques a moderniser et a
réorienter leurs efforts, pour tenir compte de
I’évolution des possibilités et des priorités.

Moins d’un tiers des agronomes canadiens
ont eu accés a un enseignement professionnel
complémentaire grace a des bourses de re-
cherche, congés culturels ou affectations tem-
poraires hors de leur emploi normal. En
outre, il faut remarquer que presque 57 pour
cent des directeurs de programme agricole
ont déclaré que toute leur carriére s’était
déroulée dans le méme cadre de travail. Ces
tendances casaniéres font mal augurer du
dynamisme de la recherche agricole. Comme
plus de 60 pour cent de ces agronomes ont
regu une instruction jusqu’au doctorat, il
semble qu’un énorme gaspillage résulte de la
détérioration d’un aussi important investisse-
ment par 'usure du temps et le progrés des
connaissances. Comme I’a souligné le Conseil
économique du Canada, le bagage d’instruc-
tion acquis pendant la scolarité ne suffit plus
pour toute la vie; il faut le revoir et le com-
pléter périodiquement pour lui conserver sa
valeur.

Pour le recyclage des agronomes, les uni-
versités ont créé les congés culturels et le
Ministére de ’Agriculture a mis en ceuvre
les congés d’études et les affectations tempo-
raires a d’autres postes. Il semble cependant
que le nombre de ces congés soit limité
lors d’une année déterminée et qu’ils soient
considérés comme des priviléges plutot que
comme un droit. Nous pensons que cette
attitude manque de clairvoyance. Nous pro-
posons que les organismes employant des
agronomes les encouragent et méme les obli-
gent a prendre des congés périodiques pour
réviser et repenser leurs travaux, simplement
afin d’empécher la désuétude possible de leur
considérable capital en personnel scientifique.

La faible proportion d’agronomes ayant
bénéficié, sous une forme ou une autre, de
congés de perfectionnement ne saurait étre
attribuée a la seule résistance des employeurs.
Elle résulte aussi, d’aprés notre expérience,
de la répugnance de beaucoup de scientifi-
ques a se soumettre a une période de recy-
clage. Beaucoup de scientifiques des univer-
sités considérent comme une vertu le fait de
n’avoir jamais pris de congé culturel, et beau-
coup de scientifiques du Ministére de I’Agri-
culture n’ont jamais demandé une affectation
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temporaire. C’est la raison pour laquelle nous
avons proposé, dans le paragraphe précédent,
que les employeurs obligent leurs scientifiques
a prendre périodiquement des congés d’études
sous une forme ou une autre; certaines uni-
versités américaines agissent ainsi pour les
congés culturels.

En conséquence, nous estimons que les em-
ployeurs d’agronomes devraient leur accorder
périodiquement un congé culturel au cours de
leur emploi afin d’empécher que leur capital
le plus précieux ne devienne périmé.

L’orientation des scientifiques vers le sec-
teur universitaire est pratiquement assurée
par leur long apprentissage dans le méme
milieu. Trente-cinqg pour cent seulement des
directeurs de programme agricole étant ac-
tuellement employés par les universités, il sem-
ble souhaitable de ménager des orientations
vers d’autres secteurs, principalement vers les
organismes spécialisés. Sinon les préjugés
acquis pendant les années de formation uni-
versitaire resteront dominants, souvent au
détriment de ’efficacité du chercheur en agro-
nomie appliquée et de sa satisfaction person-
nelle. Selon nous, il arrive trop souvent que
les organismes spécialisés négligent de dis-
tinguer entre leurs propres buts de recherche
et ceux des universités; aussi le nouveau titu-
laire de doctorat ¢s sciences est-il engagé avec
la convention tacite que les mémes buts et
normes sont applicables. Nous croyons qu’il
serait possible d’améliorer largement le moral
et la motivation des scientifiques, si les orga-
nismes spécialisés prenaient des mesures
officielles pour choisir les scientifiques candi-
dats & un emploi en fonction de leurs apti-
tudes a la recherche orientée. Ils recevraient
ensuite, grace a un programme d’orientation,
des renseignements détaillés sur les objectifs
généraux, les buts immédiats, les raisons
déterminantes des succes et des échecs passés,
et sur leurs réles pour ’avenir de ’organisme.
Gréce a ces renseignements, la réorganisation
des efforts serait mieux acceptée et plus en-
courageante.

Un systéeme d’avancement et d’augmenta-
tions de traitement devrait encourager I’adap-
tabilité révélée par le scientifique au cours
de ses recherches. Les scientifiques ont ac-
tuellement de bonnes raisons de croire que la
voie la plus directe de I’'avancement consiste
4 se concentrer sur un probléme particulier
en utilisant un petit nombre de techniques
classiques, puis 2 faire connaitre les résultats
au moyen d’une longue série de publications.
La persévérance est certainement une des
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qualités du scientifique; mais elle doit cepen-
dant étre associée a la compétence et a I’esprit
d’initiative nécessaires pour modifier les mé-
thodes d’approche des problémes connus et
pour changer d’objectifs suivant les occasions
offertes par la science et les besoins sociaux.
Cette flexibilité peut étre encore augmentée
en familiarisant les scientifiques avec les con-
ceptions et méthodes d’une discipline diffé-
rente; la collaboration dans la zone de con-
tact de deux disciplines peut ainsi ouvrir de
nouveaux horizons pour la résolution des
problémes. A I'autre extrémité de cet éven-
tail de possibilités, nous apercevons le danger
de dilettantisme; nous le considérons cepen-
dant comme un moindre danger; il s’oppose
en effet a la tendance traditionnelle du scien-
tifique devenant une autorité sur un sujet
déterminé. Nous proposons d’encourager et
de récompenser ’adaptabilité du scientifique
en ajoutant, aux critéres d’avancement, les
preuves de son habileté et de ses efforts pour
appliquer de nouvelles techniques a ses re-
cherches et pour étendre ces derniéres au
dela d’un probléme particulier.

Nous pensons qu’il conviendrait d’utiliser
davantage les stages d’essai pour déterminer
la valeur des candidats & un emploi, et d’ap-
pliquer des normes plus rigoureuses lors de
leur titularisation. Les stages d’essai de deux
ans que les universités ou la Fonction publi-
que exigent en pratique avant titularisation
sont trop courts pour permettre de juger des
capacités et aptitudes des scientifiques frai-
chement dipldmés. Leur titularisation consti-
tue une démarche d’importance au cours de la
formation d’un établissement de recherche.
Sauf en cas de manquement au devoir ou de
grave inconduite, elle n’en est pas moins
assurée aprées achévement du stage d’essai.
Nous sommes persuadés que des périodes
d’essai beaucoup plus longues, de méme
qu’une procédure rigoureuse de titularisation,
auraient un effet salutaire pour 1’excellence
future de la recherche agricole. On doit con-
sidérer qu’une nomination définitive est un
engagement non exprimé d’employer I'inté-
ressé jusqu’a sa retraite, c’est-a-dire pour une
durée pouvant atteindre trente-cinq ans. Nous
estimons qu’une décision aussi importante
devrait étre basée sur une évaluation soi-
gneuse du comportement des scientifiques
fraichement diplomés pendant une période
d’essai de quatre ou cinq ans; on pourrait
n’exiger que des stages d’essai plus courts (ou
méme aucun) de la part des scientifiques
expérimentés, selon I’étendue de leur expé-



rience et sa pertinence pour les objectifs visés.
Aiguillonné de cette maniére, le jeune scien-
tifique ferait vraisemblablement tous ses
efforts pour progresser pendant cette période
de formation, et acquerrait des habitudes de
travail efficace pour une carriére productive.

En conséquence, nous estimons que les jeunes
scientifiques devraient accomplir des stages
plus longs, pour qu’on détermine leur valeur et
qu’on les oriente avant leur nomination défini-
tive; nous estimons également que I’aptitude a
la recherche dans des directions variées devrait
compter parmi les critéres d’avancement.

Ces mesures assureraient un climat favo-
rable aux établissements de recherche et des
occasions de consolider leur personnel scien-
tifique permanent; les nominations a court
terme, en vue de la réalisation d’objectifs
précis et limités, augmenteraient en outre la
souplesse d’action de ces établissements.

Elles permettent d’explorer efficacement des
voies aventureuses de recherche, de suivre des
indices prometteurs ou de réaliser un impor-
tant programme a court terme sans lui affecter
du personnel scientifique pour une durée
indéfinie. Elles fournissent également le moyen
de faire jouer un rdle épisodique a des spé-
cialistes de diverses disciplines dans les pro-
grammes a long terme. Fait plus important
encore, elles introduisent une série d’esprits
neufs et dynamiques dans I’établissement de
recherches, préts a mettre en ccuvre de nou-
velles techniques et de nouvelles connaissances
et 4 ouvrir des voies nouvelles pour la réso-
lution de problémes anciens. Grice a leur
fonction d’enseignement, les universités offrent
nombre de ces avantages. Les étudiants di-
plémés en particulier apportent ’appui de
jeunes esprits a 1’étude de problémes déter-
minés pendant deux a cinq ans, ils font pro-
gresser les programmes de leurs professeurs
et entretiennent Ja vivacité d’esprit de ces
derniers par des relations ou ils sont a la fois
maitres et éléves. Les boursiers de recherche
et associés de recherche, les professeurs invités
ou non titulaires rendent les mémes services

a un niveau supérieur. Cependant, si I’on met
a part le nombre relativement faible de bour-
siers de recherche du cnNrc et les étudiants
diplomés détachés également peu nombreux,
les agronomes du Ministére de I’Agriculture
ou des organismes provinciaux ne jouissent
pas de ces avantages. Nous estimons qu’il est
extrémement important d’étendre au secteur
public cet élément de souplesse. Nous pro-
posons de confier une certaine proportion des
postes existants, lorsqu’il surviendra des

vacances, a des scientifiques engagés pour de
courtes périodes en vue de travaux bien dé-
terminés. 11 existe a ce sujet un précédent.

Le cNrc dispose en effet de postes permanents
auxquels il affecte une série de boursiers de
recherche. Nous estimons qu’au moins 10 a
20 pour cent des postes scientifiques du sec-
teur public de I'agriculture pourraient étre
considérés comme «postes vacants en per-
manence», permettant d’employer des scien-
tifiques par le canal de contrats atteignant
jusqu’a cinq ans. Ce mélange de chercheurs
titulaires et de chercheurs nommés pour de
courtes périodes fournirait, nous le pensons,
un excellent moyen de rajeunissement inté-
rieur et améliorerait les facultés d’adaptation
du personnel scientifique a I’évolution des
priorités et des possibilités. 11 ne nous échappe
pas que cette proposition nécessite ’applica-
tion de principes nouveaux pour les scienti-
fiques du secteur public; cet objectif concorde
cependant avec I'amélioration de I'efficacité
dans le secteur public et nous croyons ferme-
ment qu’il sera possible de la mettre en appli-
cation.

En conséquence, nous estimons qu’une
proportion notable des crédits destinés aux
scientifiques travaillant dans les organismes
publics agricoles devrait étre transférée, au
Sfur et a mesure des vacances, & une nouvelle
série de postes réservés a des scientifiques qui
exécuteraient a court terme des contrats de
recherches précises. On combattrait, de cette
maniére, les tendances a la perpétuation des
programmes et on disposerait des moyens
de s’adapter aux modifications des priorités
et des possibilités.

La recherche agricole du secteur public
est soumise a d’autres sujétions. Comme
tous les autres ministéres, ceux de I’Agri-
culture sont soumis a des pressions politi-
tiques, qui peuvent entrer en conflit avec
les considérations scientifiques. La direction
des recherches du Ministére de I’Agricul-
ture a, par exemple, plus d’une fois entre-
pris de fermer I’'une de ses plus petites
stations de recherche; elle se basait sur des
considérations de priorités des recherches
et de meilleur rendement du personnel et
des ressources affectés a la recherche; les
pressions politiques locales en faveur du
maintien de la station I’ont empéchée d’ob-
tenir ce résultat. Nous estimons que notre
proposition de création d’'une Agence des
recherches agricoles maintenue a I’écart de
la politique et jouissant d’un prestige indis-
cutable permettrait de prendre des décisions
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concernant des cas similaires en fonction
des budgets d’exercice et des priorités de
recherche.

Les ministéres de 1’Agriculture assument
un grand nombre de responsabilités hors
de la recherche. Les problémes de commer-
cialisation des excédents agricoles, d’octroi
de subventions de soutien a certains seg-
ments du secteur agricole et d’application
des réglements apparaissent sans doute plus
urgents que la recherche dans I’ordre du jour
d’un ministre de I’Agriculture et de ses
collegues immédiats. L’existence d’un sous-
ministre adjoint a la recherche au Ministére
de I’Agriculture montre qu’on reconnait
Pimportance de la recherche pour les ob-
jectifs du Ministére; malgré cela, les affaires
urgentes qui se présentent chaque jour ten-
dent a passer avant les questions concernant
la recherche, dont il est plus aisé de différer
I'examen. A cause de leur manque d’urgence,
les programmes de recherche offrent le flanc
aux restrictions budgétaires. Nous estimons
que la création d’un Office des recherches
agricoles exercerait une influence notable,
et protégerait la planification et les progres
a long terme de la recherche agricole contre
les actions gouvernementales précipitées,
grace aux conseils qu’il pourrait fournir a
I’administration.

Pour terminer, les garanties traditionnel-
les qui limitent les dépenses de deniers
publics et ’embauche des fonctionnaires
imposent des restrictions a la souplesse de
fonctionnement des établissements de re-
cherche. Ces garanties constituent actuelle-
ment le prétexte d’une gestion paternaliste
des établissements de recherche par les ser-
vices centraux. Nous estimons qu’idéale-
ment les directeurs des établissements publics
de recherche devraient ne recevoir d’autres
directives que I'indication de trés larges
objectifs compatibles avec les buts nationaux
ou régionaux; ils auraient toute I’autorité
nécessaire et I'entiére responsabilité d’utiliser
les fonds et le personnel affectés a 1’établis-
sement en vue d’atteindre ces objectifs. On
a reconnu dans certaines limites la validité
de ce concept et les directeurs d’établisse-
ments ont regu récemment des pouvoirs de
décision plus étendus. Ils doivent cependant
toujours solliciter des autorisations pour
utiliser certains crédits au-dela d’'un montant
fixé en vue des changements de programmes
ou des réorganisations du personnel. Ce
genre de décision, 4 notre avis, fait claire-
ment partie des fonctions des directeurs.
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Ces derniers sont en général soigneusement
choisis pour leurs qualités de compétence
scientifique, d’initiative et de fiabilité. Leurs
talents seraient inutiles si on ne leur laissait
pleine liberté de gestion des ressources qui
leur sont octroyées pour atteindre les objecifs
assignés, et on ne saurait alors les tenir res-
ponsables de la marche de leur établisse-
ment. A ce sujet, notre point de vue concorde
avec celui de la Commission royale d’enquéte
sur I’organisation du gouvernement, qui a
soumis des propositions pour «placer les
responsabilités et ’autorité nécessaire entre
les mains des gestionnaires des organismes
publics, seuls outils pouvant forger les liens
nécessaires entre hommes et programmes,
entre exécution et objectifs. »!

En conséquence, nous estimons qu’il fau-
drait donner aux directeurs des établisse-
ments de recherche agricole de I’Etat pleine
autorité pour gérer en détail leurs ressources
en vue d’atteindre les objectifs dont les grandes
lignes ont été tracées pour leurs établisse-
ments.

Collaboration entre organismes

Nous croyons que la répartition des moyens
de 1a recherche agricole entre les secteurs
fédéral et provinciaux, les universités et I’in-
dustrie, est trés souhaitable. En raison de leurs
réles différents et de leurs degrés divers de
proximité avec les problémes agricoles, ces
organismes offrent toutes possibilités d’exécu-
tion des recherches d’amplitude considérable
nécessaires a ’application efficace des don-
nées de la science a Iagriculture. II est
cependant possible que chaque organisme
profite de la collaboration et des échanges
avec d’autres organismes sans perdre sa per=
sonnalité fondamentale. Nous ne visons pas
ici la collaboration administrative, mais les
moyens de favoriser la collaboration au
niveau de I'’exécution. Nous estimons que
dans le domaine de la R & D agricole et de
la formation des étudiants diplomés, il existe
entre les divers organismes des possibilités
de collaboration en grande partie inexploitées.
Dans le but d’échanger des données et de
dresser officieusement les plans de ’année
suivante, les divers comités nationaux par-
rainés par le Ministére de I’Agriculture

1 Rapport de la Commission royale d’enquéte sur
Porganisation du gouvernement. 1962 Vol. 1, p. 300.
L’Imprimeur de la Reine, Ottawa.



réunissent chaque année les chercheurs af-
fectés a des secteurs définis de la recherche
agricole, indépendamment de leur organisme
employeur. Cet arrangement peut donner des
résultats salutaires a condition qu’aucun
organisme ne puisse imposer aux autres ses
vues particuliéres sur les objectifs et la pla-
nification. La collaboration entre organismes
peut aussi se développer dans le cadre d’un
programme particulier; c’est le cas, par
exemple, pour le programme du colza de la
Saskatchewan qui a finalement abouti a la
collaboration du Ministére de I’ Agriculture,
du cNre et de deux firmes industrielles. On
peut mentionner, comme autres exemples, la
collaboration entre scientifiques fédéraux et
provinciaux a I’occasion de I'Inventaire des
terres du Canada, et entre scientifiques
universitaires et chercheurs du Ministére de
1’ Agriculture pour la direction des travaux
de recherche des étudiants préparant leur
these.

Notre proposition de transfert de I’exploi-
tation d’un certain nombre des petites sta-
tions de recherche du Ministére de
I’Agriculture aux ministéres provinciaux
correspondants ouvrira, selon nous, une
nouvelle voie importante a la collaboration
entre ces organismes. Les chercheurs de ces
stations feront bénéficier leur nouveau role
des contacts déja établis avec leurs anciens
collegues, utilisant ainsi des bases toutes
prétes de collaboration et de compréhension
mutuelle. Les organismes provinciaux s’oc-
cupant principalement des travaux de
recherche jouxtant le développement, ils
peuvent s’attendre a une attention plus
marquée envers leurs besoins de la part des
stations de recherche du Ministére de ’Agri-
culture, orientées surtout vers la recherche
fondamentale.

Nous croyons que les échanges temporaires
de scientifiques entre organismes devraient
&tre largement encouragés et soutenus. Nous
pensons que les scientifiques a titre indivi-
duel, leurs organismes employeurs et la
recherche agricole dans son ensemble retire-
raient tous d’importants avantages de
I'ouverture de ces voies séparées de com-
munication, qui s’opposeraient a I’esprit de
chapeile. Nous avons ici en vue I’affectation,
pendant une période d’une a4 deux années,
de scientifiques s’intéressant & un nouveau
milieu qui les accepterait volontiers; leur
statut professionnel serait maintenu; ils
travailleraient 4 un programme de recherche
stimulant et nouveau pour eux. Ce type de

détachement de I’industrie et des établisse-
ments publics vers les universités devrait
comprendre quelques tiches d’enseignement
autant que de recherche. Ce serait trés souhai-
table tant pour le recyclage du scientifique
invité que comme moyen d’orienter les étu-
diants et les professeurs vers la recherche
appliquée et les occasions intéressantes
qu’elle offre. On pourrait considérer ce type
de détachement vers le secteur universitaire
comme une sorte de «transfert de travail »,
comme a la Division des recherches du Minis-
tére de I’Agriculture. Les détachements
effectués dans la direction opposée don-
neraient satisfaction aux professeurs d’uni-
versité désirant une période de travail sans
obligation d’enseignement. Ils pourrajent
ainsi se consacrer entiérement a leurs recher-
ches dans des laboratoires du secteur public
ou de I'industrie disposant d’un personnel et
d’un équipement adéquats. On pourrait
utiliser les congés culturels dans ce but;
toutefois, pour attirer les professeurs, il fau-
drait que les établissements industriels ou
publics leur offrent quelques avantages
financiers, car les congés culturels ne sont
ordinairement accordés qu’avec des traite-
ments partiels. Nous estimons que ces
échanges encourageraient fortement I’indus-
trie a participer plus largement a la recherche
agricole, et qu’il conviendrait de donner la
préférence aux détachements de scientifiques
de l'industrie vers des laboratoires d’autres
organismes.

En conséquence, nous estimons qu’il faudrait
mettre en @uvre un programme officiel de déta-
chements de scientifiques entre organismes
effectuant des recherches agricoles afin d’in-
tensifier la collaboration, les communications
et ’échange d’idées, et de lutter contre
Pesprit de chapelle.

L’instruction et la formation des étudiants
diplomés représente a la fois un objectif et
une excellente occasion de collaboration
entre organismes. Nos prospectives des
besoins en agronomes indiquent qu’il est
nécessaire d’augmenter leur nombre, en par-
ticulier dans certains domaines, pour que le
Canada puisse satisfaire ses propres besoins
et remplir ses obligations internationales.
Etant donné leur role central dans le domaine
de I’enseignement, les universités devront
naturellement accomplir cet effort supplé-
mentaire. Mais la participation d’autres
organismes représenterait une aide précieuse
et établirait des voies de communication
directes entre organismes.
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La collaboration de la Direction des
recherches du Ministére de I’Agriculture
s’impose évidemment. Comme on I’a indiqué
précédemment, cet organisme dispose d’ex-
cellentes installations de recherche dans un
grand nombre de ses instituts et stations
agronomiques; les connaissances et la com-
pétence en recherche de nombre de ses
scientifiques ne le cédent en rien a celles de
leurs collégues universitaires. Cependant,
comme ils ne sont ni chargés de former des
spécialistes ni enclins a le faire, ces cercles
de chercheurs et leurs installations restent
stériles a ce point de vue.

Le Canada ne peut se permettre de ne pas
utiliser ces talents scientifiques. Nous pensons
qu’ils pourraient apporter une contribution
importante a la formation des agronomes;
leurs propres recherches en bénéficieraient,
sans aucune dépense supplémentaire pour
leur organisme. En outre, nous estimons que
les étudiants recevant une partie de leur
formation dans les organismes spécialisés
seraient automatiquement encouragés a
entreprendre des carriéres non universitaires
en recherche appliquée. Enfin, nous croyons
que les considérations précédentes peuvent
s’appliquer a des laboratoires industriels ou
provinciaux choisis aussi bien qu’aux établis-
sements du Ministére de I’Agriculture. On
disposerait ainsi d’'une méthode permettant
de former un plus grand nombre d’agro-
nomes, de multiplier les points de contact,
et de jeter les bases de la collaboration future
dans I’ensemble des organismes exécutant
des recherches agricoles.

Ce sont surtout les universités qui n’ont
pas su utiliser les scientifiques compétents
hors du cadre traditionnel de I'instruction
supérieure. Ce point de vue a été exposé par
le doyen de la faculté de Génie de I’'Univer-
sité Carleton au cours d’un récent colloque:!
«Je pose en principe que le point de vue de
T'université doit étre considérablement élargi.
Jestime que toute la société doit intervenir
dans le processus de I’enseignement. Vous
devez, a mon avis, vous rendre compte qu’il
existe des compétences en dehors de I’uni-
versité. A Iintérieur de Puniversité, I’Etat
nous a conféré le droit d’accorder des
diplomes et d’en régler les conditions d’at-
tribution; nous devons cependant imaginer
des méthodes permettant d’élargir ces con-
ceptions. Je sais que ceci ne constitue pas le
point de vue traditionnel de I'université,
mais j’estime qu’il est de plus en plus
nécessaire de I’accepter».
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En Grande-Bretagne, le rapport Sutherland2
a soigneusement étudié les possibilités de
former les étudiants diplémés dans les
organismes publics de recherche. Il a conclu
que cette forme de collaboration offrait des
avantages importants et qu’il existait des pré-
cédents encourageants. Au Canada, au moins
trois universités ont conclu des accords offi-
ciels avec des établissements de recherche du
secteur public installés dans leur parc uni-
versitaire, afin que certains scientifiques de
ces établissements participent 4 la formation
des étudiants diplomés.

En ce qui concerne ’agronomie, la pré-
sence d’un certain nombre d’établissements
de recherche du Ministére de I’Agriculture
dans le voisinage de complexes universitaires
a encouragé la conclusion d’ententes offi-
cieuses; elles visent au partage des responsa-
bilités pour la formation des étudiants
diplomés et en particulier a la direction con-
jointe des recherches des étudiants préparant
leur thése. Environ vingt établissements du
Ministére de I’Agriculture ont conclu des
ententes de cette nature; certains sont
éloignés des complexes universitaires, mais
la plupart des étudiants diplomés utilisent
des établissements situés dans le voisinage
de I'université. Le Dr R. Glen, alors Sous-
ministre adjoint a la recherche au Ministére
de I’Agriculture, nous a fait part des exemples
suivants de collaboration entre universités et
établissements du Ministére de 1I’Agriculture
en 1967:

Direction des recherches d’étudiants diplémés
utilisant les installations du Ministére de I’Agriculture

Direction Ftudiants Etudiants Totaux
préparant préparant
la le
maitrise  doctorat és
&s sciences sciences

par des scientifiques
du Ministére

de I’Agriculture 18 27 45
par des universitaires 12 7 19
Totaux 30 34 64

A part leur participation  la direction des
recherches des étudiants diplémés, les scien-
tifiques du Ministere de 1’ Agriculture con-
tribuent a I’enseignement universitaire, aux
travaux des comités et aux programmes

de recherche.

t «Collaboration dans le domaine de la recherche»
Canadian Research and Development. Nov.-déc.
1969. p. 22-23.

2 Report of the working party on liaison between
universities and government research establishments.
Council for Scientific Policy. Her Majesty’s Stationery
Office, London, 1967.



Malgré ces précédents, nous savons,
d’aprés de nombreuses entrevues que nous
avons eues et le colloque pertinent que nous
avions réuni, qu’en général les universités
n’ont pas adopté définitivement cette forme
de collaboration et méme parfois s’y oppo-
sent. En effet, il existe des raisons valables
d’hésitation; les universités ont besoin de
garanties pour la protection de leur réle et
pour assurer que les étudiants regoivent un
enseignement pleinement satisfaisant. Mais
les avantages dont bénéficierait la recherche
agricole dans son ensemble constituent des
raisons péremptoires pour rechercher active-
ment des garanties de ce genre et des modus
vivendi acceptables aux universités et aux
organismes pouvant accorder une colla-
boration de cette nature. Le programme
d’échanges, entre I’Université Carleton, le
Ministére de ’Agriculture et le Musée
national des sciences naturelles a Ottawa
semble atteindre ce but. Des scientifiques
du secteur public seront détachés comme
professeurs adjoints dans les universités
et les installations de recherche des organis-
mes de ’Etat seront mises a la disposition
du personnel enseignant et des étudiants.
Nous nous réjouissons de ce progres.

Les universités doivent, naturellement,
étre les principaux partenaires dans les
accords de collaboration pour la formation
des étudiants diplomés; leurs normes d’octroi
des diplomes doivent étre maintenues. Il en
résulte que les universités doivent avoir la
compétence voulue dans les domaines de
recherche ou il y aura direction conjointe
des étudiants diplémés. Les méthodes et
les objectifs seront les mémes que pour
I’addition d’un membre au personnel scien-
tifique d’un département universitaire ou
d’un groupe de recherche désireux d’inten-
sifier les efforts dans un domaine de recher-
che. En d’autres termes, le personnel du
département ou du groupe considérerait
les scientifiques travaillant habituellement
pour des établissements de recherche non
universitaires comme des chefs de travaux
en puissance qui seraient choisis selon les
méthodes habituelles pour travailler a plein
temps. Les scientifiques choisis pour ces
postes bénéficieraient d’un titre convenant
4 leur situation et des droits et priviléges
associés a ce titre. Leur charge ne serait
nullement restreinte, et comprendrait ’en-
seignement dans leur spécialité, tant au 1er
cycle qu’aux cycles supérieurs, quand cette
tache correspondrait a leurs capacités et

aux besoins de I'université. Leur réle et leur
responsabilité principaux concerneraient
surtout la direction des recherches de cer-
tains étudiants diplémés préparant leur
thése. Des le début ils prendraient part, de
concert avec leurs collégues universitaires
membres du comité de direction, i la plani-
fication et a I’évaluation des programmes
d’enseignement et de recherche des étudiants
et assumeraient la responsabilité principale
de la direction des travaux de recherche des
étudiants préparant leur thése. Ces pro-
grammes de recherche doivent épouser les
intéréts de I’établissement de recherche et
correspondre a la spécialité du chef des
travaux.

Pour assurer un certain degré de souplesse
aux emplois et tenir compte du roulement
de personnel, nous proposons que la durée
de ces détachements universitaires soient
limités au temps s’écoulant entre la mise
en train et I’achévement du programme de
I’étudiant diplébmé en question. Pour utiliser
au mieux les deux milieux de formation,
I’étudiant passerait surtout la premiére
partie de sa formation supérieure a I’'uni-
versité a suivre des cours et a nouer des
relations avec les professeurs et avec ses
camarades étudiants; il occuperait la der-
niére partie de sa formation a travailler dans
I’établissement de recherche de son directeur
de travaux pour approfondir ses recherches
et établir des contacts étroits avec ce dernier
et d’autres scientifiques, et profiterait des
installations de recherche de I’établissement.
Pendant cette derniére période il faudrait
que I’étudiant maintienne le contact avec
I'université griace au comité de direction,

a des présentations et a la participation a des
séminaires et a des réunions d’information
scientifiques, aux associations d’étudiants
diplomés, et de bien d’autres maniéres.

Les universités doivent diriger 1’application
éventuelle de ces propositions. Nous croyons
que, protégées par les garanties indiquées
ci-dessus, les universités serviront leurs pro-
pres intéréts en élargissant I’instruction de
certains de leurs étudiants et en multipliant
leurs possibilités d’emploi. En utilisant leurs
1égitimes possibilités d’initiative, les univer-
sités peuvent victorieusement combattre les
accusations d’insularité et de production en
circuit fermé de professeurs; grace a leurs
étudiants, elles pourront frayer des voies
permanentes de communication et de col-
laboration entre organismes de recherche.
Ces mesures pourraient se révéler décisives
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et durer par elles-mémes, contribuant a
I’emploi optimal de nos ressources en effectifs
et de nos installations de recherche agricole.
Pour obtenir ces avantages, les écoles supé-
rieures et les facultés devront adopter des
vues moins réactionnaires et libéraliser leur
réglementation en acceptant des institutions
non universitaires comme partenaires nor-
males pour ’enseignement supérieur. En
outre, il sera nécessaire, tout au moins dans
les débuts, d’encourager le personnel ensei-
gnant a une telle collaboration. De leur c6té,
les institutions non universitaires doivent
accepter de publier sans restriction les résul-
tats des recherches réalisées dans le cadre de
ces accords, sous les noms conjoints de
I’étudiant, d’une part, et du directeur
d’études universitaires ou du chef des travaux
d’autre part, ou des deux; c’est I'importance
des contributions respectives qui servirait de
critére. Dans les conditions actuelles, il sera
souvent nécessaire que les institutions non
universitaires acquittent une partie des
appointements de I'étudiant diplomé.

Nous estimons, en conséquence, que les uni-
versités devraient rechercher et encourager
activement la collaboration avec les établisse-
ments de recherche des secteurs fédéral et
industriel en vue de former les étudiants
diplomés, de maniére & utiliser au maximum
les effectifs et les installations pour la forma-
tion d’agronomes, et a créer un mécanisme
permanent permettant d’améliorer les com-
munications entre les organismes.

Encouragement a l'interpénétration
des disciplines

Tout au long du présent rapport, nous avons
mis en évidence la nature pluridisciplinaire
de la recherche agricole. En gros, les disci-
plines composantes sont les sciences naturel-
les, le génie, les sciences économiques et la
sociologie. A I'intérieur de chacune de ces
composantes, on favorise 'interaction entre
disciplines et sous-disciplines constitutives a
I’occasion des recherches agricoles. Dans le
cadre des sciences naturelles, par exemple,
des nombres divers de biologistes, chimistes,
physiciens et statisticiens collaborent couram-
ment a la résolution des problémes agricoles.
En outre, un nombre croissant de spécialistes
des sciences naturelles ont acquis de la com-
pétence dans une ou plusieurs disciplines ou
sous-disciplines apparentées; ils sont ainsi
capables, soit personnellement, soit grace au
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concours de spécialistes, de conduire des
recherches dans des secteurs interdiscipli-
naires. Ces observations sont peut-étre encore
plus valables pour les sciences économiques,
le génie, ou la sociologie appliqués & ’agri-
culture. Ce qu’on entend en fait par recherche
interdisciplinaire consiste surtout en une
action réciproque a ce niveau, entre spécia-
lités et spécialistes dans le vaste cadre d’une
discipline. On ne ressent généralement

guére le besoin d’interaction entre les
groupes de disciplines et elle est pratique-
ment inexistante dans I’actuelle recherche
agricole. Nous pensons cependant qu’il est
maintenant indispensable d’encourager les
échanges a ce niveau pour que la recherche
agricole résolve efficacement les problémes

de gestion agricole de plus en plus complexes.
L’utilisation des techniques de gestion du
génie, de I’économie et de la sociologie
comme composantes de la recherche agricole,
et leur emploi concomitant avec les sciences
naturelles ouvrent de grandes possibilités,
actuellement inexploitées, d’améliorer I'in-
cidence de la recherche sur I’agriculture
moderne.

Une science appliquée est nécessairement
une science embrassant de multiples disci-
plines. Plus un programme de recherche est
utilitaire, plus sa réalisation nécessite I’apport
de techniques variées, et plus pressant se fait
le besoin de disciplines diverses si I’on va de
la recherche fondamentale a la recherche ap-
pliquée, puis a la réalisation d’un appareil
ou a la mise au point d’une technique. La
science appliquée doit aussi nécessairement
apporter de nouvelles connaissances fonda-
meentales et serv'r a I’élaboration de méthodes
d’application de ces connaissances a I'utilisa-
tion compléte de procédés, de situations ou
de ressources. Au cours de cette évolution, le
génie, les sciences économiques et la sociolo-
gie, qui s’occupent de la gestion des maté-
riaux, des capitaux et des ressources humaines,
sont en mesure d’apporter des concepts et
des techniques particuliérement pertinents. 11
est naturellement possible de citer des
exemples nombreux ou des spécialistes des
sciences naturelles ont étudié des problémes
agricoles et ont réussi & mettre au point des
solutions permettant d’améliorer les méthodes
de gestion sans contribution d’autres sciences
ni collaboration avec elles. Selon nous, ces
scientifiques compétents ont pensé et agi
comme des ingénieurs, des économistes ou
des sociologues en appliquant leurs connais-
sances des sciences naturelles a I’'amélioration



des pratiques agricoles. Nous estimons que
ce genre d’approche fortuite et généralement
simple ne permettra plus de résoudre les
problémes de I’agriculture, dont la com-
plexité croit toujours, et qui exigent des
solutions concertées. C’est pourquoi nous
voudrions favoriser 'interpénétration des
disciplines.

Nos propositions d’augmentation du nom-
bre d’ingénieurs, d’économistes et de socio-
logues spécialisés en agriculture multiplieront
a elles seules les occasions de recherches
interdisciplinaires. Ces scientifiques sont
actuellement si peu nombreux qu’ils sont
indispensables aux recherches menées dans
le cadre étroit de leurs disciplines. Par exem-
ple, tous les économistes employés par le
Ministére de I’ Agriculture sont affectés aux
directions économiques; aucun d’entre eux
n’est actuellement affecté ou détaché a la
Direction des recherches pour collaborer
avec les spécialistes des sciences naturelles
ou les ingénieurs. De méme, tous les socio-
logues universitaires exécutant des recherches
touchant I’agriculture sont présentement
rassemblés dans les départements de socio-
logie; aucun d’entre eux n’est employé dans
une faculté d’Agriculture, ce qui, cependant
apporterait des possibilités d’interaction avec
d’autres scientifiques du domaine de I’agro-
nomie. Nous avons recommandé ’accrois-
sement progressif du nombre de ces rares
scientifiques afin de fournir les bases des
contacts, des communications et de la colla-
boration interdisciplinaires et d’augmenter
leur fréquence.

Les occasions dues a ’accroissement du
nombre des économistes, ingénieurs et so-
ciologues spécialisés en agriculture ne verront
cependant pas le jour sans des efforts déli-
bérés, planifiés, visant a encourager et &
soutenir Pintervention de ces spécialistes
dans la recherche interdisciplinaire. Ces ef-
forts doivent s’exercer autant pour la réo-
rientation des spécialistes des sciences
naturelles que de ceux des techniques de
gestion. Par suite de leur instruction axée
sur une discipline et des difficultés de com-
munication dues aux différences de voca-
bulaires et de concepts fondamentaux, tous
sont mal préparés a ce genre de recherche
interdisciplinaire. On n’obtiendra pas né-
cessairement les résultats désirés en réunis-
sant sous un méme toit des disciplines
disparates. Les facultés d’Agriculture sont
un exemple. Elles réunissent, sous une ad-
ministration unique et en contact étroit,

toutes les disciplines, sauf la sociologie, qui
interviennent dans la recherche agricole. Elles
ne causent cependant que peu de recherche
planifiée et exécutée en commun par des
spécialistes des sciences naturelles, des éco-
nomistes et des ingénieurs. Il est nécessaire
de créer un climat convaincant les scienti-
fiques eux-mémes que des voies de recherche
nouvelles, attrayantes et importantes, sont
ouvertes a ceux qui ont la volonté et la ca-
pacité de franchir les barriéres qui séparent
les disciplines; il faut également les convain-
cre que leur participation a ce genre de re-
cherche n’exige pas le sacrifice de leurs
concepts disciplinaires.

La préparation des étudiants a la recher-
che interdisciplinaire ne vise évidemment
pas a bien les armer pour la recherche dans
deux disciplines, méme pour les plus doués.
Il n’en résulterait qu’une formation super-
ficielle dans les deux disciplines. Chaque
scientifique doit acquérir, au cours de sa
formation de base, une connaissance solide
des concepts, des techniques et la pratique
de la discipline choisie. Des les débuts de
cette période de formation, on doit cepen-
dant 1'accoutumer a la nature multidisci-
plinaire de la recherche agricole et des
disciplines qui la composent et I’instruire
dans leurs principes et méthodes de travail.
11 est indispensable qu’il prenne conscience
de la valeur des méthodes interdisciplinaires
pour la résolution des problémes agricoles,
et qu’il congoive clairement que cette dé-
marche est valable et fructueuse.

La préparation de la thése de recherche
offre une autre occasion d’étayer ce point
de vue grace a ’expérience effective de la
recherche interdisciplinaire. La préparation
d’une thése est considérée aujourd’hui com-
me un exercice de recherche entiérement
mdépendante, que le directeur de thése ne
fait qu’orienter dans les grandes lignes. Au
cours de leur carriére, les scientifiques de-
vront de plus en plus travailler en équipe,
particuliérement dans les secteurs appliqués
comme la recherche agricole. En conséquen-
ce, nous proposons que les facultés d’Agri-
culture et de médecine vétérinaire essaient
des types de théses de recherche donnant
au futur scientifique une expérience de re-
cherche en collaboration avec d’autres étu-
diants diplomés.

Enfin, nous croyons que le scientifique déja
formé dispose d’occasions de préparation a
la recherche interdisciplinaire hors du secteur
universitaire. De préférence, on devrait
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accorder des congés de perfectionnement ou
des affectations temporaires aprés doctorat
en fonction des critéres normaux de perti-
nence de la formation proposée. Mais la dé-
marche essentielle serait généralement faite
lorsqu’un ingénieur sollicitera 1’avis d’un
biologiste, d’un économiste ou d’un sociolo-
gue, découvrira que le probleme offre des
points d’intérét commun et qu’il est possible
de le résoudre par une attaque concertée.
Chacun étudiera alors les aspects pertinents
des disciplines de ses collégues.

Nous estimons que la recherche interdis-
ciplinaire est de plus en plus nécessaire pour
découvrir des principes et fournir des mo-
deles de traitement concerté des problémes
d’agriculture. Plusieurs de nos propositions
de création de centres de recherche néces-
sitent la formation de groupes de recherche
interdisciplinaires pour cette ceuvre a long
terme. La recherche interdisciplinaire est
également trés recommandable et de plus en
plus nécessaire pour I’application directe des
principes et des résultats de la recherche a
la solution de problémes particuliers. Cet
objectif final de la recherche agricole exige
que 'es conseils scientifiques donnés a I'utili-
sateur tiennent compte de I’ensemble de son
exploitation, c’est-a-dire des facteurs écono-
miques presque toujours et souvent des fac-
teurs de gén’e agricole ou des facteurs
humains. L’action des équipes interdiscipli-
naires pour la concertation des connaissances
et leur utilisation pour la résolution directe
des problémes peut, selon nous, transformer
I’aboutissement de la recherche agricole au
Canada.

La méthode de choix pour la résolution
directe des problémes consiste a réunir
temporairement des spécialistes convenable-
ment choisis de maniére a former un groupe
de travail. Il faudrait que les tiches assignées
a de tels groupes soient trés précises et qu'ils
puissent les achever. En général, elles ne
devraient pas viser a la découverte de nou-
velles connaissances, mais a utiliser les don-
nées existantes en vue d’étayer les conseils
(souvent sous forme de probabilités et d’al-
ternatives) pour la résolution d’un probléme
de production, d’exploitation, de commer-
cialisation ou de réadaptation sociale. Les
techniques de recherche opérationnelle et
d’analyse des systémes utilisées par I’écono-
miste et I'ingénieur y joueront souvent un
rble capital. Les scientifiques participant a
ces groupes de travail devraient s’inspirer
des concepts d’exécution des recherches du
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temps de guerre. Ils devraient se considérer
en service commandé, chargés de résoudre

a tout prix un probléme immeédiat et pres-
sant. Les groupes de travail pourraient étre
formés par échanges de scientifiques et par
détachements temporaires de scientifiques

de leur organisme ol ils retourneront aprés
accomplissement ou cessation de leur travail.
Nous estimons qu’il faudra résister a la
tentation de donner une personnalité admi-
nistrative a des groupes de cette nature en les
transformant en départements ou instituts.
Notre vocabulaire traditionnel assurera pen-
dant longtemps un cadre aux unités de re-
cherche étiquetées et classées par catégories
suivant une certaine hiérarchie administra-
tive; le groupe de travail temporaire, mobile,
interdisciplinaire, apporte une salutaire diver-
sité. En conséquence, nous estimons que ces
groupes de travail ne devraient jamais rece-
voir une personnalité administrative, avoir
leurs propres batiments ou bénéficier de
crédits budgétaires fixes.

Les fonds pourraient provenir de crédits
accordés pour des périodes strictement
limitées. Ces groupes de travail chargés de
résoudre des problémes agricoles offrent de
nouvelles possibilités non seulement parce
qu’'ils prolongent I’'aboutissement de la re-
cherche agricole, mais aussj parce qu’ils en-
gendrent une collaboration précieuse entre
universités, organismes publics et industrie,

a l’avantage de 'agriculture.

En conséquence, nous estimons que la re-
cherche interdisciplinaire, particuliérement celle
qui embrasse a la fois les sciences naturelles et
les techniques de gestion, devrait étre encou-
ragée et soutenue: a) par I’enseignement; b) par
la création des centres de recherche interdis-
ciplinaire que nous avons proposés ailleurs et
¢) par 'emploi de groupes de travail euvrant
a la solution de problémes déterminés; on
améliorera ainsi la phase de développement
technique de la R & D agricole et on favorisera
I’harmonisation des connaissances en vue de
I’étude des problémes agricoles dans leur cadre
organique.

Encouragement a la participation
de l'industrie

Nous sommes convaincus que la recherche
agricole canadienne risque de s’éloigner
toujours plus des problémes de I'agriculture
moderne, 3 moins que le secteur pour qui
elle est entreprise n’y participe lui-méme
beaucoup plus largement. C’est pourquoi, un



certain nombre de nos propositions précé-
dentes visent & encourager cette participation
croissante. Nous estimons indispensable en
particulier que les associations de produc-
teurs, les industries de transformation et
I’industrie chimique agricole, soient repré-
sentées a I’Office de la recherche agricole que
nous proposons; nous croyons, de plus, qu’une
partie des membres de 1’Office choisis pour
leur mérite personnel devraient venir de
I'industrie. Celle-ci participera ainsi pour la
premiére fois a 1’élaboration des lignes de
conduite nationales et aux décisions con-
cernant la recherche agricole. Comme les
décisions seront prises de concert avec les
utilisateurs principaux, la présence de repré-
sentants de I'industrie dans cet organisme

de planification et d’articulation des efforts
au plus haut niveau fournira un moyen trés
efficace d’adapter la R & D agricole a la
réalité. Nos propositions d’augmentation des
subventions d’encouragement 2 la recherche
menées par les industries agricoles et d’ac-
croissement de I’effort national consacré au
développement technique sont, & notre avis,
complémentaires; I’intérét de I'industrie exige
que le travail exécuté ou financé par le
secteur privé soit fortement axé vers le
développement et I'innovation; nos données
le montrent; en outre, I'innovation réussie
procure i I'industrie un point de départ et
un stimulant pour de nouveaux investisse-
ments dans le secteur de la recherche. Finale-
ment, nous croyons que la participation des
scientifiques de I'industrie et leurs talents de
gestion permettraient aux industries agricoles
de jouer un réle important; elle contribuerait
a la mise en ceuvre de nos diverses proposi-
tions de souple adaptation a I’évolution des
priorités, de collaboration entre organismes
et de concertation interdisciplinaire.

Dans le présent chapitre, nous nous pré-
occupons d’élaborer des mécanismes per-
mettant une plus grande participation des
industries agricoles a ’exécution et au
financement de la R & D agricole.

De nombreux Canadiens prétendent que
notre R & D agricole est sans valeur parce
que la plus grande partie des travaux est
exécutée par les sociétés meres aux Etats-
Unis ou en d’autres pays, ou parce qu’on
peut bénéficier des résultats par le canal de
licences de fabrication ou des achats de
brevets. Cette opinion explique que I'indus-
trie canadienne n’exécute ou ne finance que
7 pour cent de la R & D agricole, alors que
cette proportion atteint 53 pour cent aux

Etats-Unis. Nous estimons aussi que dans

les secteurs de production ol nous ne pos-
sédons ni les industries de base ni les instal-
lations pilotes nécessaires, comme cC’est le

cas dans les premiéres phases de mise au
point des produits phytosanitaires, le Canada
devrait exploiter les découvertes d’autres
pays et les techniques qui y sont élaborées.
Cette observation ne s’applique cependant
qu’a une tranche étroite du secteur agricole;
elle concerne surtout les industries chimiques
agricoles, mais a un degré bien plus faible
les industries agricoles de transformation,

et bien peu les producteurs agricoles. En
outre, les services de consultation scientifique,
largement inexploités, pourraient ceuvrer plus
largement 2 la résolution des problémes spé--
cialement canadiens. En conséquence, nous
estimons qu’il existe d’amples possibilités de
trés large participation de I'industrie & la
recherche, au développement technique et &
I’innovation agricoles. Nous pensons, de
plus, que cette large participation favorisera
I’esprit d’entreprise du secteur industriel; il
découvrira des possibilités nouvelles, au-
jourd’hui insoupgonnées, d’expansion des
produits et services utilisant les grandes res-
sources en terres arables et en eau du Canada.

Les possibilités dés maintenant évidentes
sont, par exemple, la recherche et le dévelop-
pement technique pour de nouveaux produits
alimentaires, leur préparation et leur embal-
lage; la sélection de meilleures variétés de
plantes cultivées ou d’animaux domestiques;
I’innovation de nouvelles machines et bati-
ments agricoles; I’élaboration de méthodes
nouvelles d’emmagasinage et de transport
des produits agricoles; I’élaboration de
méthodes biologiques pour la destruction ou
P’utilisation des déchets agricoles; la création
de services d’analyse des feuilles, du sol, des
résidus de produits phytosanitaires, etc.; la
fourniture de services individuels tels que la
prescription et I’application de produits pro-
tecteurs des récoltes, ou la fourniture de
services consultatifs établissant des pré-
visions d’exploitation pour les producteurs
individuels en utilisant des analyses détaillées
du comportement d’un groupe de denrées ou
I’évolution d’un programme de développe-
ment régional.

Si les autorités désirent favoriser la par-
ticipation de I'industrie a la R & D agricole,
elles devront la soutenir d’une part en four-
nissant des subventions et d’autre part, en
harmonisant les programmes de recherche du
secteur public avec ceux de I'industrie, chaque
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fois que possible. A notre avis, la meilleure
méthode de financement de la R & D indus-
trielle consisterait a accorder des contrats de
R & D dans d’étroits secteurs pour satisfaire
des besoins particuliers ou exploiter de nou-
velles possibilités, en fonction des talents
scientifiques existants, des installations dis-
ponibles et des intéréts financiers de certaines
industries. Ces contrats permettraient a des
firmes choisies de former les groupes de tra-
vail scientifiques et techniques ci-dessus
autour de leurs propres scientifiques et
d’équiper leurs installations de recherche en
fonction des besoins. Ces contrats devraient
accorder au bénéficiaire le privilége de ces-
sions de licences ou de brevets concernant
les produits ou méthodes mis au point au
cours des recherches. Le bénéficiaire devrait
également jouir de la faculté de sous-traiter
certains travaux, par exemple avec des scien-
tifiques universitaires.

Le manque actuel d’installations pilotes et
d’études techniques dans le domaine de la
R & D alimentaire constitue un exemple de
la nécessité et de I'utilité de contrats de ce
genre, auquel font exception quelques firmes
de premiére importance transformant les pro-
duits alimentaires; les résultats prometteurs
d’études fondamentales exécutées a I'Institut
de recherche sur les aliments du Ministére de
I’Agriculture pourraient servir de base a des
futurs contrats d’essai ou d’élaboration de
produits ou de procédés de fabrication par
une de ces firmes. Tout comme I'industrie
des produits alimentaires, des groupes de
petites firmes connexes ne disposant pratique-
ment pas maintenant de possibilités de re-
cherche et de développement technique pour-
raient avantageusement s’associer pour
Ientretien d’une installation de recherche
dans un milieu similaire au Sheridan Research
Park Community a Toronto. Outre le soutien
fourni par les contrats de recherche d’orga-
nismes publics, les organes industriels de
recherche et de développement agricoles
devraient recevoir une aide financiére du
secteur fédéral. Ainsi que le recommande le
Conseil économique du Canada pour la
recherche industrielle en général, cette aide
devrait étre proportionnelle aux dépenses
réelles de recherche, soit des firmes indivi-
duelles, soit des groupes de firmes. L’Office
de la recherche agricole que nous proposons
serait financiérement prét a soutenir tous
programmes originaux de recherche et de
développement industriels, soit de sa propre
autorité, soit dans le cadre du programme de

96

soutien et d’orientation prévu par la Loi
stimulant la recherche et le développement
scientifiques dans I’industrie.

Le roéle du secteur fédéral pour le soutien
de la R & D industrielle ne s’étend pas seule-
ment au soutien financier, mais concerne
aussi son propre programme de recherches.

Les programmes de recherches du secteur
public peuvent concurrencer et annihiler la
recherche privée plutot que la soutenir; cette
remarque s’applique également aux program-
mes de recherches provinciaux et universi-
taires. C’est ainsi qu’on peut attribuer selon
nous I’absence de firmes canadiennes s’oc-
cupant de sélectionner les plantes cultivées
et les hybrides, telles qu’il en existe en parti-
culier aux Etats-Unis et en Suéde, a Ieffet
inhibiteur des programmes publics et uni-
versitaires visant le méme objectif. En outre,
d’aprés quelques-unes de nos entrevues avec
des industriels, et au moins un des mémoires
qui nous ont été soumis, on a tendance a
s’en remettre au bon vouloir des organismes
publics et méme a exiger que le secteur public
assume des fonctions de recherche et dé-
veloppement qui, selon nous, ressortissent
normalement a une industrie agricole saine
et entreprenante. Il arrive trop souvent que
les innovations mises au point par des or-
ganismes publics ne soient pas utilisées par
I'industrie privée, parce qu’elles sont pro-
tégées par des brevets du secteur public, pri-
vant les utilisateurs possibles des avantages
que leur procurerait la propriété d’une in-
vention; il arrive aussi, ce qui joue un réle
encore plus important, que les innovations
ne conviennent pas au cadre de fonctionne-
ment d’une firme particuliére. Il nous semble,
par suite, extrémement important que les
programmes de recherches du secteur public
et de I'industrie présentant des possibilités
industrielles soient congus pour la seule ex-
tension des découvertes et matériaux fonda-
mentaux et des ébauches incitant Iinitiative
des bureaux d’étude. Ce processus donnera
les meilleurs résultats s’il existe, dés le début,
une communication intime entre scientifiques
du secteur public et de I'industrie, d’une part,
et scientifiques du secteur industriel pertinent
de Pautre. Il serait préférable que les scienti-
fiques des secteurs public et universitaire dont
les recherches et I'imagination ont jeté les
bases d’une heureuse entreprise commerciale
en regoivent tout le mérite.

11 faut que I'industrie collabore totalement
a la R & D agricole si I’on veut qu’elle cons-
titue une influence dynamique. L’industrie



qui contribue 2 I’élaboration de la politique
nationale et aux décisions, qui bénéficie d'une
aide financiére et d’un climat favorable a la
collaboration en recherche, doit étre disposée
a risquer des fonds en R & D agricole, tant
dans son sein pour les recherches qui I’in-
téressent directement, qu’a I’extérieur en vue
de travaux d’importance générale pour les
secteurs adjacents. En outre, nous sommes
convaincus que la large participation de I’in-~
dustrie aux recherches effectuées de concert
avec d’autres organismes, I’instruction et la
formation des agronomes, serviront ses in-
téréts a long terme.

La Fédération canadienne de 'agriculture
nous a soumis un mémoire exprimant claire-
ment I'intérét réaliste que les associations de
producteurs portent a cette participation
totale. Nous en extrayons ce qui suit:

«Notre exposé vous montrera que de plus
en plus les associations rurales désirent parti-
ciper plus activement tant a I’exécution de
certains types de recherche qu’a la détermi-
nation des besoins en recherche. C’est pour-
quoi il leur faudra mieux s’équiper en per-
sonnel et en programmes.

A ce sujet il serait difficile de donner le
détail des plans des associations rurales et de
leur activité de recherche au Canada. On re-
marque cependant, aux niveaux national et
régional, trois faits nouveaux touchant vos
secteurs d’intérét:

1. Lors de sa récente assemblée annuelle,
en janvier, notre association a adopté une
résolution pour le soutien des associations
rurales des Prairies qui demandent la créa-
tion d’une caisse des recherches céréaliéres,
financée et gérée par les exploitants agricoles.
Les fonds seraient recueillis en utilisant le
mécanisme de déduction des paiements de la
Commission canadienne du blé. On a pro-
posé une déduction initiale annuelle d’un
milliéme du total des paiements de la Com-
mission du blé. On créerait ainsi une caisse
contenant peut-étre un million de dollars qui
serait mis a la disposition d’un Conseil com-
posé de représentants des associations rurales
des Prairies. On estime que les exploitants
agricoles peuvent prendre l'initiative de re-
cherches sur la production, la commercialisa-
tion, I’encouragement des ventes et le trans-
port des céréales. On voudrait disposer du
soutien du Groupe d’études pour cette pro-
position.

A 1a suite d’une série de conférences na-
tionales sur la sélection porcine, dues &

I'initiative de la Fédération canadienne de
I'agriculture, on a formé un Conseil canadien
du porc. Ce Conseil n’en est encore actuelle-
ment qu’aux premiers stades de son organi-
sation. Il espére mettre bientot au point un
systéme de financement par des déductions
aux versements aux producteurs, qui lui per-
mettra, entre autres, de lancer et d’exécuter
des recherches plus étendues et en profondeur
dans les domaines de la sélection, de I’élevage
et de la commercialisation des porcs.

3. Une conférence canadienne pour la
sélection bovine s’est tenue en 1966 sous le
parrainage commun de 1’Association cana-
dienne des éleveurs de bétail et de la Fédéra-
tion canadienne de I’agriculture. Nous
estimons que cette conférence a montré
clairement I’insuffisance des recherches sur la
sélection bovine, la gestion des paturages et
I’économie rurale. Dans ce cas également,
les producteurs ont montré qu’ils sont par-
faitement conscients de la nécessité de réunir
des fonds importants pour pouvoir y parti-
ciper d’'une maniére convenable et construc-
tive.

Ces trois exemples sont intéressants, car
ils montrent bien le désir croissant des as-
sociations rurales de jouer un réle actif dans
la mise en ceuvre, I’orientation et la réalisa-
tion des recherches nécessaires, non seule-
ment dans le domaine de la commercialisa-
tion, mais aussi dans les secteurs de base de
la production. »

Cet exposé montre les progrés de la R & D
agricole au Canada. Les centres bien orga-
nisés de recherche sur les denrées, créés par
les producteurs du Royaume-Uni, de Nou-
velle-Zélande et d’Australie et soutenus par
des prélévements sur leur production, ont
ouvert la voie a ces progrés. De tels centres
constituent le mécanisme le plus perfectionné
pour accomplir la recherche et le développe-
ment nécessaires aux producteurs. Les pro-
grammes élaborés et financés par les pro-
ducteurs devraient étre fortement axés sur
les études de développement, d’innovation et
de gestion, de maniére a contrebalancer ce
que nous considérons comme un déséquilibre
de I'effort national actuel. Nous pensons que
les intéréts des producteurs seraient actuelle-
ment mieux servis par un soutien maximal
aux études multidisciplinaires en gestion dans
le domaine des denrées qui permettent ce
soutien. En outre, nous croyons que notre
proposition de création d’un centre de re-
cherches bio-économiques, avec participation
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directe des producteurs et effet de rétroaction
sous forme de conseils et de solutions de
rechange dans le domaine de la gestion, cons-
titue une solution convenant a nombre de
denrées et de problémes régionaux. Le sou-
tien financier des associations de producteurs
4 la compléte élaboration de ce systéme cons-
tituerait un investissement rentable. L’intérét
que les producteurs portent a la recherche
économique, et particulierement 3 la com-
mercialisation, peut conduire au financement
de chaires universitaires, de bourses et de
programmes de recherches dans ces domaines,
soit directement, soit par I'intermédiaire de
I’Office des recherches agricoles proposé, en
vue d’augmenter le nombre, aujourd’hui

trés insuffisant, des spécialistes de I’économie
agricole.

Nous croyons fermement que I'initiative
des producteurs parrainant la R & D agricole
devrait étre encouragée et soutenue par des
subventions proportionnelles de I’Office des
recherches agricoles.

En conséquence, nous estimons

a) que les secteurs agricoles, tant primaires
que secondaires, devraient étre soutenus et
participer largement a la R & D agricole a
tous les niveaux, depuis I’élaboration des lignes
de conduite et les prises de décision, jusqu’a la
recherche, au développement technique et a
Pinnovation dans leur propre intérét, en colla-
boration et non en concurrence avec les orga-
nismes recevant des deniers publics;

b) que la participation financiére proposée
par les groupes de producteurs de denrées doit
étre orientée vers les études de gestion dans
leur secteur d’intérét. Cette méthode concour-
rait a maintenir la pertinence de la R & D
agricole pour I’agriculture moderne, a I’avan-
tage de I’économie canadienne.
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En 1968, lors de la Conférence des Nations
Unies sur le commerce et le développement
économique, le Canada accepta de consacrer,
dés que possible, un pour cent de son pro-
duit national brut a I’aide a I’étranger. L’Ins-
titut agricole du Canada estime que cet ob-
jectif est minimal, car il note que I’aide a
I’étranger embrasse les préts et les mouve-
ments de capitaux privés, aussi bien que les
subventions d’assistance technique, I’aide en
denrées alimentaires, les grands ouvrages,
etc. D’aprés I'Institut, il s’agit d’un objectif
«... dont le Canada est encore loin. Tel qu’il
est actuellement défini, notre pays devrait
T’atteindre et méme le dépasser dans le proche
avenir».l Les autorités canadiennes et la col-
lectivité agronomique ont ainsi reconnu que
notre pays doit contribuer substantiellement
au développement économique international
grice a sa production agricole et aux connais-
sances de ses agronomes.

Les pays défavorisés ont, en général, né-
gligé de développer leur agriculture, au pro-
fit des programmes d’industrialisation. Ce-
pendant, tous les intéressés sont de plus en
plus convaincus de la nécessité de program-
mes équilibrés, englobant a la fois les secteurs
agricole et industriel, et assurant leur inter-
dépendance. Le simple apport des techniques
agricoles aux pays les moins développés ne
sera plus suffisant; il faudra les compléter
par d’autres techniques assurant les liens avec
le développement industriel. Elles concernent
I’emmagasinage, la conservation et le trans-
port des produits agricoles.

Il est d’importance primordiale, lors de la
communication des techniques de gestion
systématique des ressources agricoles, de
tenir soigneusement compte des particularités
sociologiques. Le développement agricole
dans les régions peu industrialisées doit s’as-
seoir sur une base aussi large que dans les
pays industrialisés. En conséquence, nous
estimons que de nombreuses remarques du
présent rapport au sujet des principes et de
I'importance particuliére de la gestion scienti-
fique en agronomie s’appliquent parfaitement
aux problémes de développement agricole
dans les régions sous-développées.

Dans ce court chapitre, nous n’essaierons
pas d’analyser en profondeur le réle du
Canada dans les progrés de I’agriculture mon-
diale. Ce sujet a été récemment traité a
fond par I'Institut agricole du Canada? et
par Hudson et Shefrin.3 Nous voulons plut6t
exprimer notre conviction, partagée par tous,
que le Canada doit faire une large contri-
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bution dans ce domaine et qu’en conséquence
il lui faut disposer des ressources nécessaires.
En outre, nous désirons proposer des mé-
canismes destinés a assurer efficacité maxi-
male de cette contribution aux pays sous-
développés, avec le minimum de dérange-
ments ici.

Organisation et soutien actuels
du développement
de 'agriculture dans le monde

L’organisme central canadien pour 1’aide et
le développement internationaux est ’Agence
canadienne de développement international
(AcpI), de création récente. Cet organisme
coordonne la participation canadienne a de
nombreux programmes multilatéraux gérés
par des organismes des Nations Unies, et il
assure I’exécution de programmes bilatéraux
établis entre le Canada et certains pays
choisis. Cependant, I’assistance technique
agricole ne représente qu’une trés faible
partie des programmes placés sous 1’égide
de I’acp1. Cet organisme ne dispose jusqu’ici
3 I’étranger que de quelques agronomes et il
n’a élaboré aucune politique définie dans les
domaines de l1a recherche, du développement
et de I’enseignement agronomiques.
Récemment, le Ministére canadien de I’A-
griculture et I’Institut agricole du Canada ont
tous deux effectué certains changements or-
ganiques pour favoriser une plus grande
participation du Canada aux programmes
d’assistance technique. Le Ministére de 1’A-
griculture a fondé un organe d’aide extérieure
pour collaborer avec I’Acp1 dans les questions
de politique, de personnel et de participation
directe en assistance technique agricole. Dans
son énoncé de politique4, I'Institut agricole
du Canada a mentionné sa compétence et
proposé d’agir en tant qu’organisme agro-
nomique établi sur les bases les plus larges
au Canada «... de maniére a créer des rela-
tions systématiques et un esprit de consulta-
tion réciproque ...» avec I’Acpl, et «... or-
ganiser les comités et définir les modes de
consultation et de travail nécessaires pour
atteindre ce but.»

1 «Aliments et Paix. Enoncé de politique». Qua-
rante-huitiéme assemblée et congrés de I'Institut
agricole du Canada, 1968.

2 «Aliments et Paix. Enoncé de politique». Ibid.

3 Hudson C. et Shefrin F. Canada’s Contribution
to Agricultural Foreign Aid. Can. J. Agric. Econ.
16, p. 61 a 73. 1968.

4 «Aliments et Paix. Enoncé de politique». Ibid.



Le total de l'aide canadienne aux régions
sous-développées est loin d’atteindre 1’ob-
jectif prévu, soit un pour cent du pNB. 11 s’est
élevé a 319 millions de dollars en 1967-1968,
c’est-a-dire moins de 0.5 pour cent du PNB.
La fraction la plus importante du total cu-
mulatif du programme bilatéral canadien a
consisté dans ’aide directe en produits ali-
mentaires pour parer d’urgence a certaines
disettes (409,); la plus petite fraction a con-
cerné «d’autres objectifs, comprenant en
particulier certains programmes précis de
développement agricole et rural» (797). Les
pays en voie de développement se voient
restreindre leurs possibilités d’accepter I’aide
technique du Canada par les exigences ac-
tuelles les obligeant & payer tous les frais en-
courus localement, y compris le logement des
experts, 'achat de matériel, le cofit des ins-
tallations et les salaires du personnel auxi-
liaire.

11 existe donc, dans les limites de ’objectif
prévu, une certaine latitude, permettant un
effort beaucoup plus considérable d’apport
de connaissances et de compétence technique
aux secteurs agricoles vitaux.

Les programmes d’assistance technique
agricole du Canada comprennent: le Pro-
gramme de sélection frumentaire au Kénia;
la mission agricole en Inde; la mission des
produits laitiers a Trinidad; le programme de
développement de I'Industrie laitiére en
Corée; la mission de développement rural
au Maroc.

Dans un commentaire consacré spéciale-
ment 3 la contribution canadienne 3 Pas-
sistance agricole technique, 'e Comité de
I’aide au développement agricole auprés de
I’Organisation de coopération et de dévelop-
pement économiques, déclare dans son rap-
port pour 1966:

«Il semble que les possibilités d’assistance
technique du Canada soient considérables,
étant donné ses effectifs de spécialistes tres
compétents dans certains domaines de I’agri-
culture et les écoles agronomiques existantes.
11 convient cependant de remarquer que les
autorités canadiennes fixent elles-mémes cer-
taines limites a I’augmentation de leur ap-
port en personnel compétent. Elles considé-
rent, en effet, qu’on ne doit pas surestimer
I’assistance technique agricole parce que I'ex-
périence des spécialistes canadiens ne con-
vient pas trés bien & la résolution des pro-
blémes de développement des régions at-
tardées.»

Besoins et mécanismes
du développement de I’agriculture
dans le monde

Le Groupe d’études est en complet désaccord
avec la déclaration prétée aux autorités cana-
diennes, suivant laquelle les connaissances
des agronomes canadiens ne peuvent s’ap-
pliquer aux problémes des pays en voie de
développement. Nous rejetons ce point de
vue 3 la fois par principe et en nous basant
sur les faits. Nous croyons tout d’abord qu’il
est possible d’adapter la masse des connais-
sances scientifiques a un vaste éventail de
problémes particuliers, avec un dynamisme
renouvelé et en ouvrant de plus larges hori-
zons. D’autre part, des agronomes canadiens
spécialisés ont démontré qu’ils pouvaient
appliquer leurs connaissances avec un succes
considérable, a la résolution de problémes
divers au Kénya, en Ethiopie, au Ghana, en
Thailande, en Corée, en Inde, au Maroc et
dans les Antilles anglophones.

Le Groupe d’études estime que le Canada
a une occasion unique d’utiliser sa compé-
tence agronomique a ’avantage des pays
sous-développés. Aucun autre pays ne pos-
séde 2 la fois le crédit politique du Canada
a I'étranger et son excellence en techniques
et en enseignement agricoles. Nous croyons,
en conséquence, que le Canada devrait utili-
ser P’assistance technique agricole comme 1’'un
des meilleurs moyens de s’acquitter de ses
responsabilités dans le domaine du déve-
loppement économique international.

L’assistance technique sous forme de re-
cherche et d’enseignement agricoles procurera,
a notre avis, le maximum d’avantages si elle
est concentrée dans un petit nombre de pays
choisis. Au Canada et ailleurs, c’est ce genre
d’accords bilatéraux qui gagne la faveur des
intéressés.

Un second principe est que ’enseignement
agronomique et la communication des tech-
niques sont le mieux accomplis s’ils visent
a résoudre les problémes posés par les pro-
duits agricoles et alimentaires des pays sous-
développés. 11 est de plus en plus évident
que le Canada et les autres pays donateurs
devront trouver des milieux plus propices
que leurs propres universités pour former des
agronomes et les techniciens agricoles des
pays défavorisés. Il arrive trop souvent que
la formation dans les pays avancés détourne
les étudiants étrangers des problémes pres-
sants de leur pays, les éloigne de leur propre
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culture et incite les meilleurs d’entre eux a
chercher des postes a 1’étranger.

En se basant sur les considérations précé-
dentes, le Groupe d’études estime que les trois
types suivants de programmes fournissent
des mécanismes convenant au role du Canada
pour le développement agricole dans le monde:

1. Les centres d’enseignement et de recherche
dans le Tiers monde

11 serait peu réaliste d’organiser des centres
d’enseignement et de recherche agrico'es dans
chaque pays recevant assistance de notre
part. Aussi le Canada devrait-il financer
quelques organismes convenables dans un
nombre limité de tiers pays en voie de dé-
veloppement. Ces organismes et ces pays
seraient choisis afin de fournir un milieu
propice a la formation de chercheurs et de
techniciens du Tiers monde. Il serait ainsi
possible de les orienter vers la résolution de
problémes semblables a ceux qu’ils rencon-
treront dans leur pays. Un programme de
cette nature rendrait des services au tiers
pays hote, dont la collaboration active serait
d’ailleurs nécessaire. On trouve des deux
cotés de I’équateur des pays susceptibles de
former des étudiants des pays anglophones et
francophones qui bénéficient de I’aide tech-
nique canadienne.

Nous pensons que ces centres devraient
mstruire et former la grande majorité des
étudiants diplémés des pays sous-développés
qui regoivent actuellement leur instruction
supérieure dans nos propres universités. Les
programmes d’enseignement de ces centres
devraient étre élaborés en tenant compte au
maximum des problémes agricoles des pays
sous-développés. Seul, un petit nombre d’étu-
diants particulierement doués seraient ac-
ceptés dans les éco’es supérieures canadien-
nes, de préférence aprés avoir obtenu un
diplome supérieur dans un de ces centres.

La certitude d’obtenir des effectifs de soutien
compétents formés par les centres inciterait
ces scientifiques a retourner dans leur pays
en tant que directeurs de recherche.

2. Les centres de formation et de perfectionne-
ment agricoles dans les pays recevant de 1’zide
Ces centres devraient aider tous les pays
bénéficiant de ’assistance agricole canadienne
en tant qu’établissements de formation et de
perfectionnement pour les vulgarisateurs
agricoles et pour les principaux exploitants.
Par des essais, des extensions et des démons-
trations, ils contribueraient également a
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I’emploi de techniques connues pour résoudre
les problémes des producteurs agricoles
tocaux. Les techniciens des services consul-
tatifs locaux subiraient dans ces centres un
recyclage destiné & moderniser leurs connais-
sances; il serait également possible de les
familiariser avec les possibilités d’accroisse-
ment ou de diversification agricoles en les
faisant participer a des essais sur place et a
des programmes de développement agricole.
11 semble trés important d’intéresser les gros
exploitants a ces centres, de les faire parti-
ciper a des programmes de démonstration et
de leur faire suivre des cours de faible durée
portant sur des sujets agricoles déterminés.

3. Les missions scientifiques

Pour ce troisiéme type de programme, le
Canada devrait envoyer dans les pays assistés
des équipes de scientifiques de haute valeur
venant des établissements canadiens appro-
priés, pour résoudre des problémes agricoles
bien définis. Les scientifiques canadiens ont
accumulé une expérience considérable dans
ce type d’activité et ont prouvé leurs
capacités.

Recrutement du personnel
nécessaire aux programmes
canadiens de développement
agricole dans le monde

Nous croyons qu’en nombre, diversité et
qualité des spécialistes, le Canada est capab'e
de recruter le personnel nécessaire aux pro-
grammes d’aide précédents. Notre pays ferait
certains sacrifices mais ne subirait aucun
dérangement sérieux. Il faudra cependant
s’assurer que ce sacrifice tient compte des
obligations et aspirations nationales et ré-
gionales du Canada.

Ce sont les secteurs publics provinciaux
qui, grace a leurs ministéres de I’Agriculture
et au soutien qu’ils accordent aux facultés
d’Agriculture et de médecine vétérinaire des
universités, disposent d’importants effectifs
de spécialistes convenant aux programmes
de formation et de développement agricoles.
Par le canal de ces organismes, les provinces
participent aux programmes d’enseignement,
de recherche et de développement agricoles
et a ’enseignement des techniques agricoles
aux exploitants. Les provinces peuvent en
outre former rapidement des équipes inter-
disciplinaires de spécialistes en les prélevant
dans leurs propres services. Ces spécialistes
pourraient conserver leurs droits profession-



nels pendant leur séjour a ’étranger, étre
réintégrés dans leur service a leur retour, ou
encore étre rappelés s’ils ne réussissent pas
4 s’adapter aux conditions de vie locales.

Nous croyons qu’il serait avantageux
d’utiliser les grandes possibilités ainsi offertes
par les secteurs provinciaux. Nous estimons
cependant qu’une grande partie de ces pos-
sibilités serait perdue, causant des déséquili-
bres dangereux si par exemple 1’Agence
canadienne de développement international
tentait de pourvoir a ses besoins en engageant
directement du personnel provincial. Nous
proposons plutdt que le gouvernement fédéral
tienne compte des intéréts des provinces et
de leurs poss°bilités dans le domaine du
développement agricole dans le monde, en
collaborant avec elles dans le cadre consti-
tutionnel de juridiction conjointe du domaine
agricole. Nous proposons donc que I’AcD1
agisse aprés des consultations étroites et des
contacts directs avec les gouvernements pro-
vinciaux ou avec tous autres organismes
disposant de spécialistes compétents.

Enfin, nous croyons que 1’Office des recher-
ches agricoles proposé devrait largement
participer a I’élaboration des principes direc-
teurs de I’action canadienne pour le dévelop-
pement agricole dans le monde. L’Office
sera bien placé pour indiquer la proportion
de I’effort de recherche agricole que le
Canada peut consacrer a cette importante
obligation, sans déséquilibrer fortement le
programme national.

En conséquence, nous estimons qu’il faudrait
reconnaitre I’aide technique agricole comme
un des moyens principaux dont dispose le
Canada pour favoriser le développement éco-
nomique international; il faudrait qu’elle soit
exemptée des restrictions budgétaires actuelles
affectant les programmes canadiens d’aide au
développement économique international
et qu’elle soit fournie & un choix de pays
défavorisés par le canal de programmes d’en-
seignement et de développement agricoles
particuliers; on devrait, a cette occasion,
prendre en considération les possibilités et
responsabilités spéciales des gouvernements
provinciaux et la fonction de coordination de
P’Office des recherches agricoles proposé.
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Annexe Al

Une enquéte sur la recherche

en biologie pour le Conseil des
sciences du Canada et le Secréta-
riat des sciences, Bureau du Conseil
privé, par le Conseil canadien de
biologie et la Fédération cana-
dienne des sociétés biologiques

Priére de lire ce qui suit avant de répondre
aux questions.

Vos réponses auront deux formes: des ré-
ponses écrites sur la feuille de réponses é-
crites et des réponses codées sur les feuilles
mécanographiques. La feuille mécanographi-
que est le moyen le plus efficace de trans-
mettre des renseignements de I'auteur a I’or-
dinateur. Vos réponses codées seront «lues»
par un analyseur optique et directement trans-
posées sur ruban magnétique. De cette fagon
aucune erreur ne peut se glisser dans la trans-
mission entre vous et ’ordinateur.

Sur les feuilles mécanographiques, le nu-
méro de la question figure a la case ou il
faut répondre. Indiquez votre réponse par un
seul trait horizontal foncé sur la lettre ou
le chiffre approprié, sans dépasser le cadre,
comme on peut le voir sur notre modé¢le.

Pour bien des questions, on a laissé, sur
les feuilles mécanographiques, un espace
libre au-dessus des colonnes de codes. C’est
pour y écrire votre réponse avant de la coder.
En pareil cas, veuillez écrire votre réponse
conformément au modéle.

11 est important d’apporter le plus grand
soin a l'inscription des réponses. Vous étes
donc prié de procéder comme suit:

1. Ecrire votre nom en lettres moulées sur
chaque feuille mécanographique.

2. Ne marquer la feuille qu’aux endroits
indiqués. Ne pas faire de marques inutiles.
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3. Utiliser un crayon a mine de plomb
uniquement (de préférence H ou HB). Bien
s’assurer que les marques sont foncées et
qu’elles vont d’un coté a I'autre de la case
sans toutefois en dépasser les limites. Ne pas
utiliser d’encre ou de stylo-bille.

4. En cas d’erreur, effacer complétement
et corriger.

5. Ne pas séparer les feuilles mécano-
graphiques.

6. Toujours inscrire les zéros-préfixes
quand la chose s’applique, (par exemple 17,
dans le code a quatre chiffres, doit s’inscrire
comme 0017; voir le modéle).

7. Si votre réponse est zéro, I’indiquer.

8. Veuillez retourner votre feuille de ré-
ponses écrites et toutes les feuilles mécano-
graphiques dans 1’enveloppe prévue a cette
fin.

HRLY RATE
olofr |7
R S (o] [o]
[1] C] S O]
[2] [2- [z [z]
[s7 [s] [31 Cs]
[4] [4] [41 [4]
[s] [s] [s] [s]
[e] [e] [s] [s]
[-] [7] [7] WE
[e] [e] [e] [s]
[s] [el [s] [s]]

Nota: Les questions qui figurent dans ce cahier font
partie d’une longue liste utilisée pour plusieurs
enquétes apparentées. Cette liste portait sur I’acti-
vité des chercheurs au gouvernement, dans I'indus-
trie, aux universités, etc. Certaines questions donc
ne s’appliquent pas a tous les groupes. Les questions
qui n’étaient manifestement pas appropriées ont été
omises, ce qui explique les interruptions dans la
suite numérique des questions.

Votre nom figure sur les feuilles de réponses
écrites et les feuilles mécanographiques, uni-
quement pour permettre de déterminer le
nombre de personnes qui auront répondu a
P’enquéte. Par la suite, vos réponses codées
seront incorporées dans la mémoire de I’or-
dinateur, mais votre nom n’y figurera pas.

A toutes les étapes, les renseignements que
vous fournissez seront traités confidentielle-
ment. Le rapport du Comité ne fera aucune-
ment mention de données individuelles et ne
portera que sur I’ensemble des résultats.



Questionnaire

Vous et votre profession

On inscrira les réponses en code aux ques-
tions 3 A 22 dans les carreaux numérotés
appropriés sur la feuille b/eue. On utilisera la
feuille appropriée pour les réponses écrites.

1. Ecrivez votre nom en lettres moulées
dans ’espace prévu sur la feuille bleue: nom
de famille en premier.

2. Ecrivez votre nom et les nom et adresse
de votre employeur principal (C’est-a-dire,
Département, Faculté, Université; ou Eta-
blissement, localisation et ministére, etc.)
dans I’espace prévu sur la feuille de réponses
écrites.

3. Cet emploi est-il & temps complet ou a
temps partiel?

a) temps complet

b) temps partiel

4, Btes-vous officiellement 1ié a la fois a
ce département ou établissement et a un
autre?

a) oui

b) non

5. Si la réponse a la question 4 est «oui»,
quel pourcentage de votre temps passez-vous
au service de ’employeur principal?

a) 10 ou moins

b) 20

¢) 30

d) 40

e) 50

f) 60

g 70

h) 80

i) 90

6. Si votre réponse a la question 4 est
«oui», écrivez le nom et ’adresse du second
département ou établissement dans I’espace
prévu sur la feuille de réponses écrites.

7. Laquelle des classifications suivantes
convient a votre principal employeur?

Inscrivez ceci dans la premiére colonne.
Si vous avez déja été employé par une or-
ganisation différente, indiquez votre enga-
gement immédiatement antérieur dans la
deuxiéme colonne et ainsi de suite pour les
autres. Exemple: Si votre employeur actuel
est une université et que précédemment vous
étiez employé dans une industrie, pointez
I’espace «d» dans la premiére colonne et
I’espace «e» dans la deuxiéme colonne.

a) gouvernement fédéral

b) gouvernement provincial

¢) gouvernement municipal

d) université

e) industrie

f) organisme privé

g) autre

S’il s’agit de «g) autre», précisez le genre
d’organisme sur la feuille de réponses écrites.

8. Quels diplomes détenez-vous et quand
vous furent-ils accordés?
Donnez les 2 derniers chiffres de ’année dans
laquelle chacun de vos diplomes furent ac-
cordés sous le titre approprié («B»—bacca-
lauréat, «M»—maitrise, «V»—doctorat en
médecine vétérinaire, «<MD», «D»—doctorat;
si vos diplomes ne correspondent pas a ceux-
ci, utilisez I’en-téte équivalente), et dans la
colonne adjacente intitulée «C» inscrivez la
région géographique (voir liste ci-aprés) dans
laquelle le diplome a été accordé. Exemple:
Si vous avez obtenu un baccalauréat en
France en 1954 et un Ph.D. au Canada en
1960, inscrivez 54 dans la colonne «B» et
inscrivez «e» dans la colonne adjacente «C».
Ensuite inscrivez 60 dans la colonne «D» et
inscrivez «a» dans la colonne adjacente «C».

a) Canada

b) Afrique

c) Asie

d) Australie ou Nouvelle-Zélande

e) France

f) Allemagne

g) Royaume-Uni

h) Etats-Unis

i) Inde ou Pakistan

J) Autre

S’il s’agit d’un autre pays, précisez sur la
feuille de réponses écrites.
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9. De quelle faculté avez-vous regu votre
premier diplome?

a) Agriculture ou médecine vétérinaire

b) Arts ou Sciences

c) Génie

d) Foresterie (génie forestier)

e) Médecine ou chirurgie dentaire

f) Autre

S’il s’agit de «f) Autre», précisez la faculté
sur la feuille de réponses écrites.

10. De quelle faculté faisait partie le dé-
partement dans lequel vous vous &tes spé-
cialisé pour votre dernier dipldome?

Utilisez le code prévu a la question 9. S’il
s’agit de «f) Autre», précisez la faculté sur
la feuille de réponses écrites.

11. Quelle était la principale discipline de
votre dernier diplome?

a) Biologie

b) Chimie

¢) Sciences de la terre

d) Economique

e) Génie

f) Vivres

g) Mathématiques

h) Médecine

i) Physique

j) Sociologie

k) Autres sciences sociales

1) Autre

S’il s’agit de «1) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

12. A quelle discipline votre travail se
rapporte-t-il principalement?

Utilisez le code de la question 11.

S’il s’agit de «I) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

13. Si vous avez déja passé une période
de six mois ou plus dans des études post-
doctorales, y inclus un congé sabbatique ou
un transfert temporaire, dans quel pays tra-
vailliez-vous immédiatement avant de com-
mencer cette période?

(Les carreaux 13, 14 et 15 sont répétés sur
la feuille bleue pour vous permettre d’indi-
quer jusqu’a trois de ces périodes.)

Utilisez le code des régions géographiques
de la question 8.
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14. Dans quels pays avez-vous passé la ou
les périodes mentionnées a la question 13?

Utilisez le code des régions géographiques
de la question 8.

15. Si vous avez répondu «Canada» a la
question 13 ou 14, donnez ’année et la pro-
venance des fonds.

Inscrivez les 2 derniers chiffres de ’année
ou vous avez commencé dans la colonne
double et identifiez ’agence dans la colonne
adjacente «c».

a) financé par une agence canadienne

b) financé par une agence américaine

¢) financé par une agence étrangére autre
qu’américaine.

Répartition de votre temps

On vous demande dans la question 16 d’in-
diquer comment vous répartissez votre temps
de travail total, en tant que chef de projet,
entre la Recherche d’une part et toutes les
autres activités qui ne sont pas incluses dans
vos responsabilités de recherche d’autre part:
Développement, Service, Enseignement et
Autre y inclus I’'administration.

Développement :

Travail entrepris dont le premier objectif est
d’améliorer ou d’inventer des techniques,
pratiques, matériaux, variétés, appareils, pro-
duits, etc., nouveaux et immédiatement utili-
sables y inclus I’évaluation finale et I’épreuve.

Recherche:

La recherche est la découverte de nouvelles
connaissances. Pour la fin de cette enquéte
on la définit en termes de projets de re-
cherche. Un projet est une unité identifiable
de recherche pour laquelle vous étes respon-
sable en tant que chef. Il a normalement un
objectif unique et il est poussé pendant un
temps limité, généralement quelques mois ou
années. Si possible, le titre du projet devrait
différencier votre travail de celui des autres. -
(Vous pouvez rapporter un groupe d’activités
étroitement apparentées comme un seul pro-

jet.)

Service:

Travail incluant des activités telles que le
diagnostic, le contrdle et ’évaluation de la
qualité, I’identification des animaux, les
épreuves et I’analyse de produits chimiques
et du sol et de I’eau, la vulgarisation, la dé-
monstration, etc.



Evaluez votre temps pour chaque activité
au plus proche 1/10¢ d’année-homme. Une
année-homme est I’effort total d’une personne
dans un travail 4 temps complet pour une
année, peu importe le nombre d’heures tra-
vaillées. Par conséquent le total des chiffres
donnés plus bas sera une année-homme. In-
cluez dans le total les activités consultatives
extra-muros qui relévent de I'une ou de
I’autre des activités mentionnées ci-haut.

16. Combien de dixiémes d’année-homme
allouez-vous a:

a) Développement

b) Recherche*

¢) Service

d) Enseignement y inclus les cours, le tra-
vail en comité pour les programmes d’études,
et la direction des étudiants

e) Autre, y inclus I’'administration

17. Donnez un titre bref et descriptif de
votre travail de développement, s’il y a lieu,
sur la feuille de réponses écrites.

18. Donnez une bréve description de votre
travail de service, s’il y a lieu, sur la feuille
de réponses écrites.

Répartition du temps de votre personnel

19. Combien de personnes se rapportent
directement a vous en tant que chef de pro-
jet et prennent une part active a votre (vos)
projet(s) de recherche, de développement, ou
a vos activités de service et d’enseignement?
(Note: Les questions concernant vos étu-
diants gradués apparaissent plus bas dans le
questionnaire.)

a) Etudiants post-doctoraux, chercheurs
en visite possédant un doctorat, boursiers
(Fellows) post-doctoraux, ceux en congé
sabbatique ou en transfert temporaire

b) Professionnels (personnel avec doctorat
ou I’équivalent en expérience de la recherche
travaillant sous votre direction)

¢) Techniciens—(ne s’applique pas au per-
sonnel des services administratifs généraux)

d) Commis et sténographes

e) Autre.

*L’activité du personnel d’université par rapport
aux étudiants gradués inclut la formation et ’en-
seignement aussi bien que la recherche. Cependant,
on demande au personnel des universités d’inclure,
sous le titre de recherche, le temps total alloué a
toutes les activités associées aux étudiants gradués
qu’il dirige aussi bien que celui alloué a leur propre
projet de recherche.

20. Combien de temps chacune de ces
catégories contribue-t-elle au développement,
a la recherche, au service et & I’enseignement ?

Donnez la réponse en dixiémes d’année-
homme.

Inscrivez le temps des étudiants post-doc-
toraux, et des chercheurs en visite, etc., dans
le carreau «20a», le temps des professionnels
dans le carreau «20b», et ainsi de suite en
répartissant ce temps entre Développement,
Recherche, Service et Enseignement, dans les
colonnes doubles intitulées D, R, S, et T/E
respectivement.

21. Combien de professionnels parmi vos
employés (ceux mentionnés en 19 b) ont regu
leur dernier diplome dans chacune des prin-
cipales disciplines suivantes?

Choisissez la lettre qui représente le nombre
de professionnels:

n) 0

o)1

p) 2

Q3

r) 4-10

s) 11-20

t) 21-30

u) 31-40

v) 41-50

w) plus de 50
rayez-la dans la colonne qui indique la
discipline comme suit:

a) Biologie

b) Chimie

¢) Sciences de la terre

d) Economique

e) Génie

f) Vivres

g) Mathématiques

h) Médecine

i) Physique

j) Sociologie

k) Autres sciences sociales

1) Autre
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S’il s’agit de «l) Autre», précisez la dis-
cipline sur la feuille de réponses écrites.

22, Combien de ces professionnels ont
recgu leur dernier dipléme dans chacune des
régions géographiques inscrites a la question
8?

Choisissez la lettre qui représente le nom-
bre de professionnels de la liste a la question
21, et indiquez-la dans la colonne propre a
la région géographique.

S’il s’agit d’un autre pays, précisez sur la
feuille de réponses écrites.

Vos projets de recherche

Inscrivez les réponses en code aux questions
concernant votre (vos) projet(s), i.e., le travail
décrit a 16 b, dans les carreaux numérotés
appropriés sur la feuille verze.

Ces réponses, avec le titre du projet sont
requises pour chaque projet dont vous étes
responsable. Présentez cette information en
code pour deux projets sur une feuille verte:
un projet de chaque c6té de la feuille. Si vous
répondez pour plus de 2 projets, utilisez des
feuilles vertes supplémentaires. Fcrivez votre
nom dans ’espace prévu sur la feuille verte.

23. Ecrivez le(s) titre(s) du (des) projet(s)
sur la feuille de réponses écrites et numérotez
les feuilles vertes dans le méme ordre.

24. Sur quelle entité votre projet est-il
centré?

Choisissez le numéro de code dans la liste
suivante et inscrivez-le dans la premiére
colonne triple au carreau 24. Il y a quatre
colonnes triples. Par conséquent on peut y
inscrire jusqu’a quatre entités. S’il s’agit de
plus de trois entités dans une quelconque
des catégories principales, utilisez la classi-
fication générale appropriée.
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Liste des entités

Nota: Les produits animaux et végétaux, a ’exclu-
sion des aliments qui sont catalogués séparément,
doivent étre inscrits selon les entités taxonomiques
dont ils dérivent.

100 Animaux, général

110 Mammiféres, général

111 Rongeurs (y compris les lapins)

112 Carnivores

113 Ongulés (y compris les porcs, les
chevaux et les bovins)

114 Humains

115 Primates (autres que les humains)

116 Cétacés

117 Autres (spécifier)

120 Oiseaux, général

121 Ansériformes (y compris les canards
et les oies)

122 Galliformes (y compris les poulets,
les dindons et les tétras)

123 Passeriformes

124 Rapaces

125 Autres (spécifier)

130 Amphibiens

140 Reptiles

150 Poissons, général

151 Salmonidés

152 Pleuronectidés

153 Gadidés

154 Cyprinidés

155 Autres (spécifier)

160 Invertébrés, général

161 Helminthes

162 Insectes

163 Arachnides

164 Crustacés

165 Mollusques

166 Autres (spécifier)

200 Plantes, général

210 Gymnospermes

220 Angiospermes, général

221 Graminées

222 Légumineuses

223 Solanacées

224 Cruciféracées

225 Composacées

226 Rosacées

227 Autres (spécifier)

230 Autres plantes vasculaires

240 Mousses, hépatiques et lichens

250 Algues, général

251 marines

252 d’eau douce



260 Champignons, général
261 Basidiomycétes

262 Ascomycetes

263 Phycomycetes

264 Fungi imperfecti
265 Myxomycétes

300 Protozoaires
301 parasitiques
302 a Iétat libre

400 Bactéries
450 Virus
500 Sols

600 Fossiles

700 Eau
710 douce
720 de mer

800 Air
900 Produits alimentaires

25. Inscrivez, sur la feuille de réponses
écrites, le nom commun de I’organisme sur
lequel est centré votre projet. Si I'organisme
en question ne posséde pas de nom familier,
donnez son nom scientifique et la classe taxo-
nomique a laquelle il appartient.

Indiquez chaque nom quand il y en a plus
d’un.

26. Sur quel plan fait-on cette étude?

Indiquez un seul plan.

a) région géographique

b) groupe d’espéces

¢) une seule espéce

d) population—individus

¢e) cellule—tissu

f) infra-cellule, molécule

27. Dans ce projet de recherche, comment
aborde-t-on le probléme?

Tout projet de recherche peut aborder un
probléme sous plusieurs aspects ou avoir des
éléments de plusieurs des secteurs d’étude
inscrits ci-apreés.

Si vous en énumérez plusieurs, inscrivez-les
en ordre d’importance décroissante pour ce
projet. Restreignez votre réponse aux secteurs
qui sont, en ce moment et a ce stade d’évo-
lution du projet, vraiment primordiaux pour
les thémes principaux actuels de votre
recherche.

S’il vous faut énumérer plus de quatre sec-
teurs dans une catégorie, utilisez le titre
«général» de la catégorie.

Examinez la liste au complet avant de faire
un choix final.

Liste des secteurs d’étude

Biochimie

0100 Biochimie générale

0101 Acides aminés, peptides, protéines
0102 Antimétabolites

0103 Meécanismes biochimiques

0104 Hydrates de carbone

0105 Glandes endocrines

0106 Enzymes-coenzymes

0107 Technologie

0108 Lipides

0109 Acides organiques

0110 Pigments

0111 Acides nucléiques

0112 Vitamines

0113 Photosynthése

0114 Biochimie physique

0115 Stéroides

0116 Phéromones

0117 Meéthodologie

0118 Autre (spécifier)
Biomathématiques

0200 Biomathématiques générales
0201 Analyses et plans de systémes
0202 Modeéles

0203 Biométrie-statistiques

0204 Cybernétique-systémes de gestion
0205 Démographie-tables de mortalité
0206 Théorie de I’échantillonnage
0207 Méthodologie

0208 Autre (spécifier)
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Biophysique

0300 Biophysique générale

0301 Structure et Plans

0302 Bioacoustique (y compris les com-
munications)

0303 Bioélectricité

0304 Bio-optique

0305 Biosystémes et contrdle

0306 Biothermie

0307 Biotransport, membranes

0308 Biologie des radiations

0309 Isotopes

0310 Géochronologie

0311 Meétéorologie

0312 Climatologie

0313 Méthodologie

0314 Autre (spécifier)

Ecologie

0400  Ecologie générale

0401  Ecosystémes

0402 Productivité

0403 Collectivité ou dynamique des popu-
lations

0404 Répression chimique

0405 Répression (autre)

0406 Comportement

0407 Phénologie

0408 Cycle vital

0409 Facteurs physiques

0410  Epidémiologie

0411  Ecologie humaine

0412 Biogéographie—distribution

0413 Bioclimatologie

0414 Relations hote-parasite

0415 Méthodologie

0416 Autre (spécifier)

Génétique et reproduction

0500 Génétique générale et reproduction
0501 Génétique des populations

0502 Génétique moléculaire

0503 Reproduction, hybridation, épreuve
0504 Cytogénétique

0505 Mutations

0506 Liaison, ségrégation et transmission
0507 Développement
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0508

Génétique et répression

0509 Radiations

0510 Immunogénétique

0511 Biochimie des génes

0512 Physiologie des génes

0513 Comportement des génes

0514 Génétique-psychologie

0515 Méthodologie

0516 Autre (spécifier)

Immunologie

0600 Immunologie générale

0601 Allergies

0602 Formation des anticorps

0603 Structure des anticorps

0604 Antigénes; anticorps

0605 Réactions antigéne-anticorps

0606 Groupes sanguins

0607 Culture de cellules

0608 Complément

0609 Hypersensibilité

0610  Enumération et identification des
macromolécules

0611 Immunogénétique

0612 Infections, résistance

0613 Anticorps tissulaires, auto-anticorps

0614 Antigénes aux greffes

0615 Vaccins

0616 Méthodologie

0617 Autre (spécifier)

Morphologie

0700 Anatomie et morphologie générales

0701 Comparée

0702 Embryologie et développement

0703 Anatomie macroscopique

0704 Anatomie microscopique

0705 Ultrastructure

0706 Culture de cellules et de tissu

0707 Histochimie cellulaire (y inclus
I’autoradiographie)

0708 Meéthodologie

0709 Autre (spécifier)

Nutrition

0800 Nutrition générale

0801 Cellule, cultures de tissus

0802 Humaine

0803 Digestion

0804 Métabolisme énergétique, inter-
médiaire

0805 Maladies de la nutrition

0806 Aliments, valeurs alimentaires

0807 Exigences; déficiences

0808 Méthodologie

0809 Autre (spécifier)



Pathologie

0900 Pathologie générale

0901  Epidémiologie

0902 Services de diagnostic

0903 Répression de maladies (chimique)
0904 Répression de maladies (autre)
0905 Résistance de ’hote

0906 Maladies non infectieuses

0907 Relations hote-parasite

0908 Relations ARN viral et ADN

0909 Interféron, interférence

0910 Synergisme

0911 Latence

0912 Vaccins

0913 Toxines

0914 Cardiovasculaire

0915 Cellule, culture de tissus

0916 Pathologie clinique

0917 Hématologie

0918 Immunopathologie

0919  Etude des tumeurs; carcinogénése
0920 Radiations

0921 Pathologie anatomique structurale
0922 Procédés d’infection

0923 Parasitologie

0924 Méthodologie

0925 Autre (spécifier)

Pharmacologie-toxicologie

1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012

Pharmacologie-toxicologie, générale
Phytotoxicité

Composés mutagénes
Autonome

Biochimique
Cardiovasculaire

Cellule

Chimiothérapie

Clinique

Métabolisme des drogues
Antimétabolites
Endocrinologie
Neuropharmacologie

1013 Pharmacodynamie

1014 Rénale

1015 Psychopharmacologie

1016 Narcose—anesthésiologie

1017 Méthodologie

1018 Autre (spécifier)

Physiologie

1100 Physiologie générale

1101 Altitude, milieu, stress, espace,
exercice

1102 Narcose—anesthésiologie

1103 Cardiovasculaire

1104 Cellule—culture de tissus

1105 Systéme nerveux central

1106  Equilibre hydrique—électrolytes

1107 Glandes endocrines

1108 Gastrointestinale (digestion incluse)

1109 Hématologie

1110 Métabolisme énergétique

1111 Muscles et physiologie de la loco-
motion

1112 Lactation

1113 Relations hote-parasite

1114 Neurophysiologie

1115 Radiations

1116 Rénale

1117 Systéme de reproduction

1118 Développement, croissance

1119 Sénescence, gérontologie

1120 Post-récolte

1121 Substances de croissance

1122 Systéme respiratoire

1123 Comportement

1124 Transport

1125 Mécanismes sensoriels

1126 Photosynthése

1127 Photopériodisme

1128 Génie biologique

1129 Méthodologie

1130 Autre (spécifier)

Taxonomie-classification

1200
1201

Taxonomie-classification, générale
Description, discernement—
catégories réduites (par exemple:
espéces)
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1202 Description, discernement—

catégories générales (par exemple:

familles)

1203 Phylogénie, évolution, adaptation

1204 Taxonomie numérique

1205 Taxonomie expérimentale

1206 Taxonomie chimique—paléobio-
chimie

1207 Enquéte

1208 Services d’identification

1209 Méthodologie

1210 Autre (spécifier)

Technologie des produits biologiques
1300 Générale

Technologie des aliments

1401 Conservation des aliments
1402 Transformation des aliments
1403 Estimation de la qualité
1404 Autre (spécifier)

Technologie des produits de la forét
1500 Générale

1501 Pathologie

1502 Entomologie

1503 Anatomie du bois

1504 Autre (spécifier)

Appuis
28. Combien d’étudiants gradués font de la
recherche sur ce projet?

29. Combien de temps chacune des per-
sonnes suivantes a-t-elle consacré a ce projet
dans les 12 derniers mois?

Mesurez le temps en dixiémes d’année-
homme. N’inscrivez que votre temps (i.e.,
la partie indiquée 4 16 b), et le temps de
ceux qui se rapportent directement & vous
(tel que défini a 1a question 19).

a) chef de projet

b) étudiants post-doctoraux, etc.

¢) professionnels

d) techniciens

€) autre
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31. Quel appui financier de sources exté-
rieures & votre département recevez-vous
pour ce projet?

Donnez le(s) montant(s) en milliers de
dollars dans les deux colonnes de gauche et
identifiez-en la provenance dans les colonnes
intitulées «c». Si vous n’étes pas capable de
répartir ’octroi accordé entre chacun de vos
projets, divisez le total des octrois par le
nombre de vos projets et inscrivez le quo-
tient,

Si la réponse comprend moins de trois
chiffres n’oubliez pas de rayer les zéros des
colonnes précédentes.

a) Conseil des Arts du Canada

b) Ministére de I’Agriculture du Canada

¢) Ministére des Foréts du Canada

d) Société canadienne de I’Arthrite et du

Rhumatisme

¢) Fondation canadienne des Maladies

du Ceeur

f) Comité de Recherche pour la Défense

g) Office des Recherches sur les Pécheries

du Canada

h) Industrie ou organismes privés

i) Conseil des Recherches médicales

j) Institut national canadien du Cancer

k) Conseil National de Recherches

1) Gouvernement provincial

m) Sources étrangéres au Canada

n) Octrois universitaires (c’est-a-dire hors

de votre département)

0) Autre

S’il s’agit de «o0) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

32. En tant que chef de projet, vers lequel
des domaines suivants croyez-vous que ce
projet est orienté?

S’il est orienté vers plus d’un domaine,
indiquez I’orientation primaire dans la pre-
miére colonne, secondaire dans la deuxiéme
colonne et ainsi de suite.

a) Agriculture

b) Chirurgie dentaire

¢) Pécheries

d) Forét

€) Médecine

f) Vivres

g) Pollution—Milieu

h) Médecine vétérinaire

i) Faune

J) Gestion des ressources

k) Général

1) Autre

S’il s’agit de «I) Autre», précisez le domaine
sur la feuille de réponses écrites.



Vos activités d’enseignement
On inscrira les réponses en code aux questions
33 4 46 sur la feuille brune.

Afin de produire une image fidéle du bio-
logiste canadien, il est nécessaire de connaitre
votre engagement, non seulement dans la
recherche, mais aussi dans I’enseignement.

En général, seulement ceux qui sont a 'em-
ploi d’une université ont de tels engagements.
11 est important toutefois d’obtenir les ren-
seignements suivants de tous ceux qui font
de ’enseignement.

33. Combien d’heures de cours avez-vous
donnés pendant les 12 derniers mois?

34. Combien de cours différents (sous-
gradués et gradués) avez-vous donnés pen-
dant les 12 derniers mois?

Considérez les cours partagés comme des
cours complets.

35. Quel est le nombre total d’étudiants
inscrits a tous vos cours?

36. De combien d’heures de laboratoire
&tes-vous responsable pour chaque 12 mois?

37. Quelle proportion du nombre d’heures
mentionné a la question 36 devez-vous diriger
personnellement ?

a) aucune

b) un quart

¢) une demie

d) trois quarts

e) toute

38. Quel est le nombre total d’étudiants
inscrits a toutes les périodes de laboratoire
reliées 4 vos cours?

39. Quelle est la plus longue période de
temps ininterrompue, 4 un mois pres, durant
laquelle vous n’avez pas de cours & donner
(C’est-a-dire cours ou périodes de labora-
toire) et qui est donc disponible uniquement
pour la recherche et la direction des étudiants
gradués?

40. Quel pourcentage du temps total passé
a votre travail a 'université est consacré a
I’enseignement aux sous-gradués et aux acti-
vités connexes y inclus le travail en comité
pour les programmes d’études, et la direction
des étudiants.

a) 10 ou moins

b) 20

c) 30

d) 40

e) 50

f) 60

g 70

h) 80

i 90

i) 100

41. Combien de vos étudiants gradués
sont inscrits pour chacun des diplomes sui-
vants:

a) Maitrise

b) Doctorat

c) Autre

S’il s’agit de «c) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

42. Combien de vos étudiants gradués
ont regu leur premier dipldme dans chacune
des régions géographiques inscrites sur la
liste incluse a la question 8?

S’il s’agit de «j) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

43. Combien de vos étudiants gradués
regoivent des traitements des sources sui-
vantes?

a) Vos propres octrois de recherche

b) Bourses d’études (scholarships)

¢) Bourses (bursaries)

d) Fonds prévus pour assistants dans
P’enseignement ou la recherche (assist-
antships)

e) Gouvernements du Commonwealth

f) Autres gouvernements étrangers

g) Bureau de I’Aide Extérieure

h) Autre

S’il s’agit de «h) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.
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44. Quel pourcentage du total des octrois
pour la recherche, que vous recevez person-
nellement, est utilisé pour pourvoir aux trai-
tements des étudiants gradués?

a) 10 ou moins

b) 20

¢) 30

d) 40

e) 50

f) 60

g 70

h) 80

i) 90

j) 100

Vos opinions

45. Est-ce que votre travail de recherche

ou le nombre d’étudiants gradués que

vous pouvez diriger est limité par de I'in-
suffisance dans n’importe lequel des domaines
énumérés ci-apreés?

Indiquez le plus urgent en marquant a la
colonne de gauche, et a la seconde colonne

le deuxiéme en urgence et ainsi de suite.

a) Espace

b) Equipement

¢) Fonds (pour le matériel et voyages)

d) Personnel professionnel

e) Personnel technique

f) Services (ateliers, bibliothéques, locaux

pour les animaux, etc.)

g) Traitements pour les étudiants gradués

h) Terrain pour expérimentation

i) Autre

S’il s’agit de «i) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

46. En tenant compte de votre engage-
ment actuel dans les affaires universitaires,
combien d’étudiants gradués pourriez-vous
diriger personnellement si les insuffisances
énumérées dans la question 45 étaient sur-
montées ?
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51. En prenant une vue d’ensemble de la
biologie au Canada, donnez vos opinions
sur les quatre points suivants dans ’espace
prévu sur la feuille de réponses écrites. Dans
les parties «b», «c» et «d», ne limitez pas
vos remarques au seul secteur de vos re-
cherches.

a) Dans le domaine qui vous concerne,
quelle orientation et quel progrés entrevoyez-
vous dans la prochaine décennie?

b) Dans la prochaine décennie, quelle
orientation prendront les principaux secteurs
de la biologie appliquée qui vous concernent ?

¢) Quels secteurs sont présentement les
plus négligés?

d) Quels seront les principaux dévelop-
pements dans la biologie fondamentale au
cours de la prochaine décennie?

Une enquéte sur la recherche
en génie rural

Remarque: les questions posées pour ce relevé sont
identiques a celles du relevé de biologie, sauf celles
portant les n°s 25, 26 et 32, qui ne sont pas perti-
nentes.

Liste des entités en génie
100 Machinisme, général
110 Grande culture

120 Récolte, moisson
130 Horticulture

140 Arrosage et saupoudrage
150 Pelouse, jardin, etc.

200 Motorisation, général

210 Tracteur

220 Moteur stationnaire

230 Véhicule aérien

240  FElectricité

250 Camion

300 Structures, général

310 Production animale

320 Entreposage

330 Ponts

340 Clotures, corral communautaire
350 Service

360 Fondations

370 Usage général et expositions



400
410
420
430

450

500

510
520
530
540

600
610
620
630
640
650

700
710
720
730
740
750
760

800
810
820
830
840

900
910
920
930

Contréle de I'environnement, général
Ventilation

Chauffage

Réfrigération

Air climatisé

Controle des insectes, maladies,
rongeurs, etc.

Traitement des récoltes et des vivres,
général

Séchage des récoltes

Ensilage

Traitement des récoltes

Traitement des vivres

Matériel, général

Disposition des systémes
Traitement des données
Programmation des systémes
Unités de controle
Fonctionnement de 1’équipement

Ressources hydrauliques, général
Hydrologie

Irrigation

Drainage

Approvisionnement en eau
Traitement de I’eau
Elimination des déchets

Sols, général

Conservation

Développement

Controdle de I’érosion

Défrichement et amélioration du sol

Equipement de recherche, général
Instrumentation

Prototypes

Calibration et épreuves de I’équi-
pement

Liste des étapes en génie

0100
0101
0102
0103
0104
0105

0200
0201
0202
0203

0300
0301
0302

0400
0401
0402

0500
0501
0502
0503
0504
0505

0506

Génie théorique, général
Mécanique des fluides
Transfert de chaleur
Meécanique des solides
Electronique
Matériaux

Calculs et plans, général
Mécanique

Structure

Systémes

Expérimentation, général
Laboratoire
Champ

Développement, général
Laboratoire
Champ

Epreuves, général
Durabilité—laboratoire
—champ
Performance—laboratoire
—champ

Adaptation et convenance—
Laboratoire

—champ

Une enquéte sur la recherche
en économie rurale

Remargue: les questions posées pour ce relevé sont
identiques a celles du relevé de biologie, sauf celles
portant les n° 25, 26,27, 32, 36, 37 et 38 qui ne sont
pas pertinentes.

Liste des sujets

100
101
102

103
104
105
106

107
108

L’économie de la production

La gestion de I’exploitation agricole
L’organisation et la structure de
I’exploitation agricole

La comptabilité agricole

Le crédit agricole

L’analyse budgétaire

Les arrangements et les contrats
commerciaux

La programmation linéaire
L’analyse des fonctions de produc-
tion
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109

110

111

200

201
202
203
204
205
206
207
208
209
210

211
212
213
214
215
300
301

302
303

304
305
306
307

308
309
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Les techniques et les procédés de
simulation
Les risques, les incertitudes et les
assurances

Le traitement électronique des données

La mise en marché, la distribution et
le commerce

L’organisation du marché
L’analyse de la structure du marché
L’analyse de ’offre

L’analyse de la demande

L’analyse des prix

L’efficience de la commercialisation
La commercialisation des produits
Les marges commerciales

Les offices de vente

L’étude de la consommation des
aliments

L’agriculture et le commerce inter-
national

L’analyse de la localisation des
marchés

Le transport

L’entreposage

Le développement des marchés

Lutilisation et la mise en valeur des
ressources

La classification et 'utilisation des
terres

La conservation

Le régime foncier, I’expropriation et
I’affermage

L’eau

La forét

La récréation en plein air
L’évaluation, ’expertise et la répar-
tition

La législation

Le zonage et la réglementation de
l'utilisation des terres

310
311
312
313
314
315

400
500
600
700
800
900
010

La péche
L’irrigation

La taxation

La colonisation
L’exploitation agricole a temps partiel
La main-d’ceuvre

La politique agricole

Les coopératives

La méthodologie et la théorie
L’économétrie

La concurrence interrégionale
La sociologie rurale

Le développement économique

Une enquéte sur la recherche
en sociologie rurale

Remarque: les questions posées pour ce relevé sont
identiques a celles du relevé de biologie, sauf celles
portant les n°s 25, 26, 27, 32, 36, 37 et 38 qui ne
sont pas pertinentes.

Liste des sujets

100
110
120
130
140
150
160
170
180
200
210
220

300
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326

Anthropologie

Anthropologie appliquée
Ethnographie /Ethnologie
Culture et personnalité
Linguistique

Anthropologie physique
Anthropologie sociale
Anthropologie culturelle
Autre anthropologie (spécifier)
Psychologie sociale
Personnalité

Autre psychologie sociale (spécifier)

Sociologie générale
Théorie

Méthodologie
Comportement social
Etudes des communautés
Institutions comparées
Criminologie
Comportement déviant
Ecologie

Organisations formelles
Histoire de la pensée sociale
Sociologie industrielle
Délinquence juvénile
Mariage et famille
Communications de masse
Culture de masse
Sociologie mathématique



327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344

400
410
420
430

450

460
470

500
510
520
530

610
620
630

700
800

Sociologie de la médecine
Minorités et relations raciales
Meétiers et professions
Sociologie politique
Démographie et migration
Petits groupes

Changements sociaux et culturels
Controle social

Organisation sociale
Problémes sociaux
Stratification sociale
Sociologie de I’éducation
Sociologie de la connaissance
Sociologie de la religion
Statistique

Sociologie urbaine

Valeurs et attitudes

Autre (spécifier)

Sociologie rurale

Coopératives

Diffusion des innovations
Appréciation des recherches
Régime foncier

Différences entre milieux ruraux et
urbains

Participation sociale

autre (spécifier)

Vulgarisation

Enquétes

Evaluation des programmes
Autre (spécifier)

Economie
générale

rurale

autre (spécifier)

Sciences politiques
Autre (spécifier)
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Annexe A2

Une enquéte sur la recherche;
pour le Conseil des sciences

du Canada et le Secrétariat des
sciences, Bureau du Conseil privé,
par le Conseil canadien de biologie
et la Fédération canadienne

des Sociétés biologiques

Priére de lire ce qui suit avant de répondre
aux questions

Vos réponses auront deux formes: des ré-
ponses écrites sur la feuille de réponses é-
crites et des réponses codées sur les feuilles
mécanographiques. La feuille mécanogra-
phique est le moyen le plus efficace de trans-
mettre des renseignements de I’auteur a
I’ordinateur. Vos réponses codées seront
«lues» par un analyseur optique et directe-
ment transposées sur ruban magnétique. De
cette fagon aucune erreur ne peut se glisser
dans la transmission entre vous et 1’ordi-
nateur.

Sur les feuilles mécanographiques, le nu-
méro de la question figure a la case ou il
faut répondre. Indiquez votre réponse par
un seul trait horizontal foncé sur la lettre
ou le chiffre approprié, sans dépasser le cadre,
comme on peut le voir sur notre modéle.

Pour bien des questions, on a laissé, sur
les feuilles mécanographiques, un espace
libre au-dessus des colonnes de codes. C’est
pour y écrire votre réponse avant de la coder.
En pareil cas, veuillez écrire votre réponse
conformément au modéle.

Il est important d’apporter le plus grand
soin a I'inscription des réponses. Vous étes
donc prié de procéder comme suit:

1. Ecrire votre nom et lettres moulées sur
chaque feuille mécanographique.

2. Ne marquer la feuille qu’aux endroits
indiqués. Ne pas faire de marques inutiles.
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3. Utiliser un crayon 4 mine de plomb
uniquement (de préférence H ou HB). Bien
s’assurer que les marques sont foncées et
qu’elles vont d’un coté a I'autre de la case
sans toutefois en dépasser les limites. Ne pas
utiliser d’encre ou de stylo-bille.

4. En cas d’erreur, effacer complétement
et corriger.

5. Ne pas séparer les feuilles mécanogra-
phiques.

6. Toujours inscrire les zéros-préfixes
quand la chose s’applique, (par exemple 17,
dans le code a quatre chiffres, doit s’inscrire
comme 0017, voir le modéle).

7. Si votre réponse est zéro, I'indiquer.

8. Veuillez retourner votre feuille de ré-
ponses écrites et toutes les feuilles mécano-
graphiques dans I’enveloppe prévue a cette
fin.

HRLY RATE
ololr |7
WS (o] [o]
(0] 0] e L]
[2] [ [2- Lz
[s] [s] [:] C:J
[+] [+] (4] CaJ
[s] Cs] [s1 [s]
[e] [e] [e] [e]
[+] [7] [+] 2
el Cal [e] [eJ
[s] [s1 [s1 [s]

Nota: Les questions qui figurent dans ce cahier font
partie d’une longue liste utilisée pour plusieurs
enquétes apparentées. Cette liste portait sur 'activité
des chercheurs au gouvernement, dans I’industrie,
aux universités, etc. Certaines questions donc ne
s’appliquent pas a tous les groupes. Les questions
qui n’étaient manifestement pas appropriées ont été
omises, ce qui explique les interruptions dans la
suite numérique des questions.

Votre nom figure sur les feuilles de ré-
ponses écrites et les feuilles mécanographi-
ques, uniquement pour permettre de déter-
miner le nombre de personnes qui auront
répondu a I’enquéte. Par la suite, vos ré-
ponses codées seront incorporées dans la
mémoire de I’ordinateur, mais votre nom
n’y figurera pas.

A toutes les étapes, les renseignements que
vous fournissez seront traités confidentielle-
ment. Le rapport du Comité ne fera aucune-
ment mention de données individuelles et ne
portera que sur ’ensemble des résultats.



Questionnaire

Vous et votre profession

On inscrira les réponses en code aux questions
8 a 22 dans les carreaux numérotés appropriés
sur la feuille bleue. On utilisera la feuille
appropriée pour les réponses écrites.

1. Ecrivez votre nom en lettres moulées
dans I’espace prévu sur la feuille bleue: nom
de famille en premier.

2. Ecrivez votre nom et le nom et ’adresse
de votre compagnie dans I’espace prévu sur
la feuille de réponses écrites.

8. Quels diplomes détenez-vous et quand
vous furent-ils accordés?

Donnez les 2 derniers chiffres de I’année
dans laquelle chacun de vos diplomes furent
accordés sous le titre approprié («B»—
baccalauréat, «M»—maitrise, «V»—doctorat
en médecine vétérinaire, «MD», «D»—
doctorat; si vos diplémes ne correspondent
pas a ceux-ci, utilisez ’en-téte équivalente),
et dans la colonne adjacente intitulée «C»
inscrivez la région géographique (voir liste
ci-aprés) dans laquelle le diplome a été
accordé.

Exemple: Sivous avez regu un baccalauréat
en France en 1954 et un Ph.D. au Canada en
1960, inscrivez 54 dans la colonne «B» et
inscrivez «e» dans la colonne adjacente «C».
Ensuite inscrivez 60 dans la colonne «D» et
inscrivez «a» dans la colonne adjacente «C».

a) Canada

b) Afrique

c) Asie

d) Australie et Nouvelle-Zélande

¢) France

f) Allemagne

g) Royaume-Uni

h) Etats-Unis

i) Inde ou Pakistan

j) Autre

S’il s’agit d’un autre pays, précisez sur la
feuille de réponses écrites.

10. De quelle faculté faisait partie le dépar-
tement dans lequel vous vous étes spécialisé
pour votre dernier diplome?

a) Agriculture ou médecine vétérinaire

b) Arts ou Sciences

¢) Génie

d) Foresterie (génie forestier)

e) Meédecine, chirurgie dentaire

f) Autre

S’il s’agit de «f) Autre», précisez la faculté
sur la feuille de réponses écrites.

11. Quelle était la principale discipline de
votre dernier dipléme?

a) Biologie

b) Chimie

¢) Sciences de la terre

d) Economique

e) Génie

f) Vivres

g) Mathématiques

h) Médecine

i) Physique

J) Sociologie

k) Autres sciences sociales

1) Autre

S’il s’agit de «I) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

13. Si vous avez déja passé une période de
six mois ou plus dans des études post-docto-
rales, y inclus un congé sabbatique ou un
transfert temporaire, dans quel pays tra-
vailliez-vous immédiatement avant de com-
mencer cette période?

(Les carreaux 13, 14 et 15 sont répétés sur
la feuille bleue pour vous permettre d’indi-
quer jusqu’a trois de ces périodes.)

Utilisez le code des régions géographiques
de la question 8.

14. Dans quels pays avez-vous passé la ou
les périodes mentionnées a la question 13?

Utilisez le code des régions géographiques
de la question 8.

15. Si vous avez répondu «Canada» a la
question 13 ou 14, donnez I’année et la
provenance des fonds?

Inscrivez les 2 derniers chiffres de I’année
ol vous avez commencé dans la colonne
double et identifiez I’agence dans la colonne
adjacente «c».

a) financé par une agence canadienne

b) financé par une agence américaine

c) financé par une agence étrangére autre

qu’américaine
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19. Combien de personnes se rapportent
directement a vous en tant que chef de projet
et prennent une part active a votre (vos)
projet(s) de recherche, votre travail de déve-
loppement ou vos activités de service?

a) Stagiaires post-doctoraux, chercheurs
en visite possédant un doctorat, boursiers
(Fellows) post-doctoraux, ceux en congé
sabbatique ou en transfert temporaire

b) Professionnels

¢) Techniciens—(ne s’applique pas au
personnel des services administratifs généraux)

d) Sténographes et commis

e) Autre

20. Combien de temps chacune de ces
catégories contribue-t-elle au développe-
ment, a la recherche, au service et a ’en-
seignement 7*

Donnez la réponse en dixiémes d’année-
homme.

Inscrivez le temps des étudiants post-docto-
raux, et des chercheurs en visite, etc., dans
le carreau «20a», le temps des profession-
nels dans le carreau «20b» et ainsi de suite
en répartissant ce temps entre Développe-
ment, Recherche, Service et Enseignement,
dans les colonnes doubles intitulées D, R,
S, et T /E respectivement.

21. Combien de professionnels parmi vos
employés (ceux mentionnés en 16 b) ont
regu leur dernier dipléme dans chacune des
principales disciplines suivantes?

*] ’enseignement n’est pas généralement considéré
comme une responsabilité du chercheur de I’indus-
trie. Il est important toutefois de connaitre la part
d’enseignement de ceux qui participent a cette
activité.
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Choisissez la lettre qui représente le nom-
bre de professionnels:

n) 0

01

p) 2

Q3

r) 4-10

s) 11-20

t) 21-30

u) 3140

v) 41-50

w) plus de 50
rayez-la dans la colonne qui indique la
discipline comme suit:

a) Biologie

b) Chimie

¢) Sciences de la Terre

d) Economique

e) Génie

f) Vivres

g) Mathématiques

h) Médecine

i) Physique

j) Sociologie

k) Autres sciences sociales

1) Autre

S’il s’agit de «I) Autre», précisez la disci-
pline sur la feuille de réponses écrites.

22. Combien de ces professionnels ont
regu leur dernier diplédme dans chacune des
régions géographiques inscrites a la question
8?

Choisissez la lettre qui représente le nom-
bre de professionnels de la liste a la ques-
tion 21, et indiquez-la dans la colonne propre
a la région géographique.

S’il s’agit d’un autre pays, précisez sur la
feuille de réponses écrites.

Vos projets de recherche

On admet que dans plusieurs cas les dé-
tails spécifiques des projets de recherche et
de développement sont confidentiels. Ce
questionnaire ne doit pas violer ce secret.
Pour cette raison, votre réponse aux ques-
tions sur les projets de recherche peuvent
étre aussi générales et vagues que vous le
désirez: des titres tels que «Etudes sur
Pefficacité des insecticides», «Dévelop-
pement et comparaison des engrais inor-
ganiques» ou «Etudes cliniques des anti-
biotiques pharmaceutiques» sont trés ap-
propriés.



Inscrivez les réponses en code aux questions
concernant votre recherche dans les carreaux
numeérotés appropriés sur la feuille verze.

Inscrivez les renseignements sur un projet
sur un coté de la feuille verte. Si vous ré-
pondez pour 2 projets, utilisez le verso. Si
vous répondez pour plus de 2 projets, utilisez
des feuilles vertes supplémentaires.

Ecrivez votre nom dans I’espace prévu
sur la feuille verte.

23. EBcrivez le(s) titre(s) du (des) projet(s)
sur la feuille de réponses écrites et numéro-
tez les feuilles vertes dans le méme ordre.

24. Sur quelle entité votre projet est-il
centré?

Choisissez le numéro de code dans la liste
suivante et inscrivez-le dans la premiere co-
lonne triple au carreau 24. Il y a quatre
colonnes triples. Par conséquent on peut y
inscrire jusqu’a quatre entités. S’il s’agit de
plus de trois entités dans une quelconque
des catégories principales, utilisez la classi-
fication générale appropriée.

Liste des entités

Note: Les produits animaux et végétaux, a I'exclu-
sion des aliments qui sont catalogués séparément,
doivent étre inscrits selon les entités taxonomiques
dont ils dérivent.

100 Animaux, général

110 Mammiféres, général

111 Rongeurs (y compris les lapins)

112 Carnivores

113 Ongulés (y compris les porcs, les
chevaux et les bovins)

114 Humains

115 Primates (autres que les humains)

116 Cétacés

117 Autres (spécifier)

120
121

122

123
124
125
130
140
150
151
152
153
154
155
160
161
162
163
164
165
166

200
210
220
221
222
223
224
225
226
227
230
240
250
251
252
260
261
262
263
264
265

Qiseaux, général

Ansériformes (y compris les canards

et les oies)

Galliformes (y compris les poulets,

les dindons et les tétras)
Passeriformes
Rapaces
Autres (spécifier)
Amphibiens
Reptiles
Poissons, général
Salmonidés
Pleuronectidés
Gadidés
Cyprinidés
Autres (spécifier)
Invertébrés, général
Helminthes
Insectes
Arachnides
Crustacés
Mollusques
Autres (spécifier)

Plantes, général
Gymnospermes
Angiospermes, général
Graminées
Légumineuses
Solanacées
Cruciféracées
Composacées
Rosacées
Autres (spécifier)
Autres plantes vasculaires
Mousses, hépatiques et lichens
Algues, général
marines
d’eau douce
Champignons, général
Basidiomycétes
Ascomycétes
Phycomyceétes
Fungi imperfecti
Myxomycétes
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300 Protozoaires
301 Parasitiques
302 A Iétat libre

400 Bactéries
450 Virus
500 Sols

600 Fossiles

700 Eau
710 douce
720 de mer

800 Air
900 Produits alimentaires

26. Sur quel plan fait-on cette étude?

Indiquez un seul plan.

a) région géographique

b) groupes d’espéces

¢) une seule espéce

d) population—individus

e) cellule—tissu

f) infra-cellule, molécule

27. Dans ce projet de recherche, comment
aborde-t-on le probléme?

Tout projet de recherche peut aborder un
probléme sous plusieurs aspects ou avoir
des éléments de plusieurs des secteurs d’é-
tude inscrits ci-apres.

Si vous en énumérez plus d’une, inscrivez-
les en ordre d’importance décroissante pour
ce projet. Restreignez votre réponse aux
secteurs qui sont, en ce moment et a ce stade
d’évolution du projet, vraiment primordiaux
pour les thémes principaux actuels de votre
recherche.

S’il vous faut énumérer plus de quatre
secteurs dans une catégorie, utilisez le titre
«général» de la catégorie.

Examinez la liste au complet avant de
faire un choix final.
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Liste des secteurs d’études

Biochimie

0100 Biochimie générale

0101 Acides aminés, peptides, protéines

0102 Antimétabolites

0103 Meécanismes biochimiques

0104 Hydrates de carbone

0105 Glandes endocrines

0106 Enzymes-coenzymes

0107 Technologie

0108 Lipides

0109 Acides organiques

0110 Pigments

0111 Acides nucléiques

0112 Vitamines

0113 Photosynthése

0114 Biochimie physique

0115 Stéroides

0116 Phéromones

0117 Méthodologie

0118 Autre (spécifier)

Biomathématiques

0200 Biomathématiques générales

0201 Analyses et plans de systémes

0202 Modéles

0203 Biométrie-statistiques

0204 Cybernétique-systémes de gestion

0205 Démographie-tables de mortalité

0206 Théorie de I’échantillonnage

0207 Méthodologie

0208 Autres (spécifier)

Biophysique

0300 Biophysique générale

0301 Structure et Plans

0302 Bioacoustique (y compris les com-
munications)

0303 Bioélectricité

0304 Bio-optique

0305 Biosystémes et contrdle

0306 Biothermie

0307 Biotransport, membranes

0308 Biologie des radiations

0309 Isotopes

0310 Géochronologie

0311 Météorologie

0312 Climatologie

0313 Méthodologie

0314 Autre (spécifier)

Ecologie

0400  FEcologie générale

0401  Fcosystemes

0402 Productivité



0403

0404
0405
0406
0407
0408
0409
0410
0411
0412
0413
0414
0415
0416

Collectivité ou dymanique des po-
pulations

Répression chimique
Répression autre
Comportement

Phénologie

Cycle vital

Facteurs physiques
Epidémiologie

Ecologie humaine
Biogéographie—distribution
Bioclimatologie

Relations hote-parasite
Meéthodologie

Autre (spécifier)

Génétique et reproduction

0500 Génétique générale et reproduction
0501 Génétique des populations

0502 Génétique moléculaire

0503 Reproduction, hybridation, épreuve
0504 Cytogénétique

0505 Mutations

0506 Liaison, ségrégation et transmission
0507 Développement

0508 Génétique et répression

0509 Radiations

0510 Immunogénétique

0511 Biochimie des génes

0512 Physiologie des génes

0513 Comportement des génes

0514 Génétique-psychologie

0515 Meéthodologie

0516 Autre (spécifier)

Immunologie

0600 Immunologie générale

0601 Allergies

0602 Formation des anticorps

0603 Structure des anticorps

0604 Antigénes; anticorps

0605 Réaction antigéne-anticorps

0606 Groupes sanguins

0607 Culture de cellules

0608 Complément

0609 Hypersensibilité

0610  Enumération et identification des
macromolécules

0611 Immunogénétique

0612 Infections, résistance

0613 Anticorps tissulaires, auto-anti-
corps

0614 Antigénes aux greffes

0615 Vaccins

0616 Méthodologie

0617 Autre (spécifier)

Morphologie

0700 Anatomie et morphologie générales

0701 Comparée

0702 Embryologie et développement

0703 Anatomie macroscopique

0704 Anatomie microscopique

0705 Ultrastructure

0706 Culture de cellules et de tissu

0707 Histochimie cellulaire (y inclus
I’autoradiographie)

0708 Méthodologie

0709 Autre (spécifier)

Nutrition

0800 Nutrition générale

0801 Cellule, cultures de tissus

0802 Humaine

0803 Digestion

0804 Métabolisme énergétique, inter-
médiaire

0805 Maladies de la nutrition

0806 Aliments, valeurs alimentaires

0807 Exigences; déficiences

0808 Méthodologie

0809 Autre (spécifier)

Pathologie

0900 Pathologie générale

0901 Epidémiologie

0902 Services de diagnostic

0903 Répression de maladies (chimique)
0904 Répression de maladies (autre)
0905 Résistance de ’hote

0906 Maladies non infectieuses
0907 Relations hote-parasite

0908 Relations ARN viral et ADN
0909 Interféron, interférence

0910 Synergisme

0911 Latence
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0912
0913
09514
0915
0916
0917
0918
0919
0920
0921
0922
0923
0924
0925

Vaccins

Toxines

Cardiovasculaire

Cellule, culture de tissus
Pathologie clinique

Hématologie

Immunopathologie

Ftude des tumeurs; carcinogénése
Radiations

Pathologie anatomique structurale
Procédés d’infection

Parasitologie

Meéthodologie

Autre (spécifier)

Pharmacologie-toxicologie

1000 Pharmacologie-toxicologie, générale

1001 Phytotoxicité

1002 Composés mutagénes

1003 Autonome

1004 Biochimique

1005 Cardiovasculaire

1006 Cellule

1007 Chimiothérapie

1008 Clinique

1009 Meétabolisme des drogues

1010 Antimétabolites

1011 Endocrinologie

1012 Neuropharmacologie

1013 Pharmacodynamie

1014 Rénale

1015 Psychopharmacologie

1016 Narcose—anesthésiologie

1017 Meéthodologie

1018 Autre (spécifier)

Physiologie

1100 Physiologie générale

1101 Altitude, milieu, stress, espace,
exercice

1102 Narcose—anesthésiologie

1103 Cardiovasculaire

1104 Cellule—culture de tissus

1105 Systéme nerveux central

1106  Equilibre hydrique—electrolytes

1107 Glandes endocrines

1108 Gastrointestinale (digestion incluse)

1109 Hématologie
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1110 Meétabolisme énergétique

1111 Muscles et physiologie de la locomo-
tion

1112 Lactation

1113 Relations hote-parasite

1114 Neurophysiologie

1115 Radiations

1116 Rénale

1117 Systéme de reproduction

1118 Développement, croissance

1119 Sénescence, gérontologie

1120 Post-récolte

1121 Substances de croissance

1122 Systéme respiratoire

1123 Comportement

1124 Transport

1125 Mécanismes sensoriels

1126 Photosynthése

1127 Photopériodisme

1128 Génie de la biotechnie

1129 Meéthodologie

1130 Autre (spécifier)

Taxonomie-classification

1200 Taxonomie-Classification, générale

1201 Description, discernement—caté-
gories réduites (par exemple: especes)

1202 Description, discernement—caté-
gories générales (par exemple: fa-
milles)

1203 Phylogénie, évolution, adaptation

1204 Taxonomie numérique

1205 Taxonomie expérimentale

1206 Taxonomie chimique—paléobio-
chimie

1207 Enquéte

1208 Services d’identification

1209 Méthodologie

1210 Autre (spécifier)

Technologie des produits biologiques
1300 Générale

Technologie des aliments

1401 Conservation des aliments
1402 Transformation des aliments
1403 Estimation de la qualité
1404 Autre (spécifier)

Technologie des produits de la forét
1500 Générale

1501 Pathologie

1502 Entomologie

1503 Anatomie du bois

1504 Autre (spécifier)



30. Combien de temps fut alloué a ce
projet dans les 12 derniers mois par chacune
des personnes suivantes?

Donnez la réponse en dixiémes d’année-
homme.

a) gérant

b) stagiaires post-doctoraux et autres tels
quénumérés a 19 a

¢) professionnels

d) étudiants gradués (seulement ceux
affectés sur une base officielle comme partie
de leur formation)

e) techniciens

f) autres

32. En tant que chef de projet, vers lequel
des domaines suivants croyez-vous que ce
projet est orienté?

S’il est orienté vers plus d’un domaine,
indiquez I’orientation primaire dans la pre-
miére colonne, secondaire dans la deuxiéme
colonne et ainsi de suite.

a) Agriculture

b) Chirurgie dentaire

¢) Pécheries

d) Forét

e) Médecine

f) Vivres

g) Pollution—Milieu

h) Médecine vétérinaire

i) Faune

j) Gestion des ressources

k) Général

1) Autre

S’il s’agit de «I) Autre», précisez le do-
maine sur la feuille de réponses écrites.

L’espace qui vous est alloué et les frais
On inscrira les réponses en code aux questions
47 a 50 sur la feuille brune.

47. Quelle est la superficie allouée aux
laboratoires et aux autres activités de recher-
che dans votre programme de recherche et
de développement ?

a) <500 pi. car.

b) 500-1000 pi. car.

¢) 1000-2000 pi. car.

d) >2000 pi. car.

48. Quel est I’appui financier total moyen
en milliers de dollars pour chacun des projets
sous votre direction (salaires, services, frais
et matériel)?

Incluez la valeur des services regus des
autres départements de votre compagnie aussi
bien que ceux achetés a I’extérieur.

49. Combien, en milliers de dollars, votre
département dépense-t-il pour la recherche
coopérative avec des scientifiques en dehors
de votre compagnie?

50. Si votre unité administrative inscrit a
son budget des octrois universitaires ou des
bourses spécifiquement destinés au domaine
de la biologie au Canada, combien, en
milliers de dollars, accordez-vous a des dé-
partements des facultés suivantes:

a) agriculture

b) chirurgie dentaire

¢) génie

d) foresterie (génie forestier)

e) médecine

f) sciences

g) autres

Vos opinions

51. En prenant une vue d’ensemble de la
biologie au Canada, donnez vos opinions sur
les quatre points suivants dans ’espace
prévu sur la feuille de réponses écrites. Dans
les parties «b», «c» et «d», ne limitez pas
vos remarques au seul secteur de vos recher-
ches.

a) Dans le domaine qui vous concerne,
quelle orientation et quel progreés entrevoyez-
vous dans la prochaine décennie?

b) Dans la prochaine décennie, quelle
orientation prendront les principaux secteurs
de la biologie appliquée qui vous concernent ?

¢) Quels secteurs sont présentement les
plus négligés?

d) Quels seront les principaux développe-
ments dans la biologie fondamentale au
cours de la prochaine décennie?
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Une enquéte sur la recherche

P
en génie rural

Remarque: les questions posées pour ce relevé sont
identiques a celles du relevé de biologie sauf celles
portant les n°s 26 et 32 qui ne sont pas pertinentes.

Liste des entités en génie

100 Machinisme, général

110 Grande culture

120 Récolte, moisson

130 Horticulture

140 Arrosage et saupoudrage
150 Pelouse, jardin, etc.

200 Motorisation, général
210 Tracteur

220 Moteur stationnaire
230 Véhicule aérien

240  Electricité

250 Camion

300 Structures, général

310 Production animale

320 Entreposage

330 Ponts

340 Clétures, corral communautaire
350 Service

360 Fondations

370 Usage général et expositions

400 Contréle de I’environnement, général

410 Ventilation

420 Chauffage

430 Réfrigération

440 Air climatisé

450 Contrdle des insectes, maladies,
rongeurs, etc.
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500

510
520
530
540

600
610
620
630

650

700
710
720
730
740
750
760

Traitement des récoltes et des vivres,
général

Séchage des récoltes

Ensilage

Traitement des récoltes

Traitement des vivres

Matériel, général

Disposition des systémes
Traitement des données
Programmation des systémes
Unités de contrdle
Fonctionnement de 1’équipement

Ressources hydrauliques, général
Hydrologie

Irrigation

Drainage

Approvisionnement en eau
Traitement de I’eau
Elimination des déchets

Liste des étapes en génie

0100
0101
0102
0103
0104
0105

0200
0201
0202
0203

0300
0301
0302

0400
0401
0402

0500
0501
0502
0503
0504
0505

0506

Cénie théorique, général
Mécanique des fluides
Transfert de chaleur
Mécanique des solides
Electronique
Matériaux

Calculs et plans, général
Meécanique

Structure

Systémes

Expérimentation, général
Laboratoire
Champ

Développement, général
Laboratoire
Champ

Epreuves, général
Durabilité—laboratoire
—champ
Performance—laboratoire
—champ

Adaptation et convenance—
Laboratoire

—champ



Une enquéte sur la recherche
en économie rurale

Remarque: les questions posées pour ce relevé sont
identiques a celles du relevé de biologie, sauf celles
portant les nos 26, 27 et 32, qui ne sont pas perti-
nentes.

Liste des sujets

100 L’économie de la production

101 La gestion de I’exploitation agricole

102 L’organisation et la structure de
I’exploitation agricole

103 La comptabilité agricole

104 Le crédit agricole

105 L’analyse budgétaire

106 Les arrangements et les contrats
commerciaux

107 La programmation linéaire

108 L’analyse des fonctions de produc-
tion

109 Les techniques et les procédés de
simulation )

110 Les risques, les incertitudes et les
assurances ]

111 Le traitement électronique des don-
nées

200 La mise en marché, la distribution
et le commerce

201 L’organisation du marché

202 L’analyse de la structure du marché

203 L’analyse de I’offre

204 L’analyse de la demande

205 L’analyse des prix

206 L’efficience de la commercialisation

207 La commercialisation des produits

208 Les marges commerciales

209 Les offices de vente

210 L’étude de la consommation des

aliments

211 L’agriculture et le commerce inter-
national

212 L’analyse de la localisation des
marchés

213
214
215

300

301

302
303

304
305
306
307

308
309

310
311
312
313
314
315

500

700
800
900
010

Le transport
L’entreposage
Le développement des marchés

Lutilisation et la mise en valeur des
ressources

La classification et I'utilisation des
terres

La conservation

Le régime foncier, I’expropriation et
I’affermage

L’eau

La forét

La récréation en plein air
L’évaluation, I'expertise et la répar-
tition

La législation

Le zonage et la réglementation de
I’'utilisation des terres

La péche

L’irrigation

La taxation

La colonisation

L’exploitation agricole & temps partiel
La main-d’ceuvre

La politique agricole

Les coopératives

La méthodologie et la théorie
L’économétrie

La concurrence interrégionale
La sociologie rurale

Le développement économique
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Annexe A3

Une enquéte sur le soutien des
institutions en biologie, génie

rural, économie rurale, sociologie
rurale en rapport avec les études
sur la biologie et I'agriculture pour
le Conseil des Sciences du Canada
et le Secrétariat des sciences,
bureau du Conseil privé

Priére de lire ce qui suit avant de répondre
aux questions

Vos réponses auront deux formes: des ré-
ponses écrites sur la feuille de réponses
écrites et des réponses codées sur les feuilles
mécanographiques. La feuille mécanogra-
phique est le moyen le plus efficace de trans-
mettre des renseignements de 'auteur a
I’ordinateur. Vos réponses codées seront
«lues» par un analyseur optique et directe-
ment transposées sur ruban magnétique. De
cette fagon aucune erreur ne peut se glisser
dans la transmission entre vous et ’ordina-
teur.

Sur les feuilles mécanographiques, le
numéro de la question figure a la case ou il
faut répondre. Indiquez votre réponse par un
seul trait horizontal foncé sur la lettre ou le
chiffre approprié, sans dépasser le cadre,
comme on peut le voir sur notre modéle.

Pour bien des questions, on a laissé, sur les
feuilles mécanographiques, un espace libre
au-dessus des colonnes de codes. C’est pour
y écrire votre réponse avant de la coder. En
pareil cas, veuillez écrire votre réponse con-
formément au modéle.

11 est important d’apporter le plus grand
soin a I'inscription des réponses. Vous étes
donc prié de procéder comme suit:

1. Ecrire votre nom en lettres moulées sur
chaque feuille mécanographique.

2. Ne marquer la feuille qu’aux endroits
indiqués. Ne pas faire de marques inutiles.
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3. Utiliser un crayon a mine de plomb
uniquement (de préférence H ou HB). Bien
s’assurer que les marques sont foncées et
qu’elles vont d’un coté a I'autre de la case
sans toutefois en dépasser les limites. Ne pas
utiliser d’encre ou de stylo-bille.

4. En cas d’erreur, effacer complétement
et corriger.

5. Ne pas séparer les feuilles mécano-
graphiques.

6. Toujours inscrire les zéros-préfixes
quand la chose s’applique, (par exemple 17,
dans le code & quatre chiffres, doit s’inscrire
comme 0017, voir le modéle).

7. Si votre réponse est zéro, I'indiquer.

8. Veuillez retourner votre feuille de ré-
ponses écrites et toutes les feuilles mécano-
graphiques dans I’enveloppe prévue a cette fin.

HRLY RATE
olo]r 7
" W (o] [o]
1] (] s (0]
[2] [2_ [22 [=2]
[3] [3] [2] [
[¢] [+] [« [4]
[s] Cs] [s] [s]
[¢] [s] [e] [e]
[+] (7] (7] 2
[e] Ce] sl [s]
[s] [] [o] [s]

Note: les questions qui figurent dans ce cahier
portent sur les activités des départements de gouver-
nement et des universités qui font du travail de
recherche ou de développement. Si donc une ques-
tion ne s’applique pas a vous, ne répondez pas.

Votre nom figure sur les feuilles de réponses
écrites et les feuilles mécanographiques,
uniquement pour permettre de déterminer le
nombre de personnes qui auront répondu a
I’enquéte. Par la suite, vos réponses codées
seront incorporées dans la mémoire de
I’ordinateur, mais votre nom n’y figurera pas.

A toutes les étapes, les renseignements que
vous fournissez seront traités confidentielle-
ment. Le rapport du Comité ne fera aucune-
ment mention de données individuelles et ne
portera que sur I’ensemble des résultats.



Questionnaire

1. Ecrivez votre nom en lettres moulées 2
I’endroit indiqué sur la feuille mécanogra-
phique: votre nom de famille en premier lieu.

2. Ecrivez, a I’endroit prévu sur la feuille
de réponses écrites, le nom et ’adresse de
la section visée par votre rapport (empla-
cement du département, de la faculté, de
Puniversité ou de la subdivision et ministére
gouvernemental).

3. Combien de personnes, a titre profes-
soral ou professionnel, étaient inscrites a
votre budget en 1962?

Combien le sont en 19677

Et combien le seront, estime-t-on, en
19727

(Ne pas comprendre les étudiants post-
doctoraux, les scientifiques en visite de I'ex-
térieur ou les étudiants diplomes.)

Comptez un membre employé a temps
partiel comme fraction d’employé a plein
temps.

Considérez un membre du personnel qui
fait aussi partie du personnel d’un autre
département ou d’une autre institution com-
me une fraction de membre employé & plein
temps, cette fraction correspondant a la part
de son traitement total qui parait dans votre
budget. Si aucune partie de son traitement
ne parait dans votre budget, ne mentionnez
pas cette personne.

a) en janvier 1962

b) en janvier 1967

¢) en janvier 1972

4. Combien d’étudiants étaient inscrits
dans votre section en janvier 19627

a) pour préparer une maitrise

b) pour préparer un doctorat

5. Combien d’étudiants étaient inscrits
dans votre section en janvier 1967?

a) pour préparer une maitrise

b) pour préparer un doctorat

6. Combien d’étudiants, prévoyez-vous,
seront inscrits dans votre section, en janvier
19727

a) pour préparer une maitrise

b) pour préparer un doctorat

7. Combien, parmi vos étudiants actuels,
poursuivent leurs recherches dans des éta-
blissements, instituts ou autres, indépen-
dants de votre section?

8. Quel est le nombre maximum d’étu-
diants diplomés que peut diriger votre per-
sonnel actuel?

a) avec les ressources et fonds actuels

b) avec tous les fonds et ressources né-
cessaires

9. Dans votre section, quelle est la moy-
enne hebdomadaire des heures d’enseigne-
ment direct d’un professeur a plein temps
de votre personnel, pour toute I’année uni-
versitaire de deux semestres?

10. A votre avis, quel est le nombre opti-
mum d’heures d’enseignement direct pour
un professeur i plein temps, par semaine,
pendant toute I’année universitaire?

11. Combien d’employés auxiliaires (se-
crétariat, bibliothéque, salle ou sont gardés
les animaux, atelier, etc.) votre section
compte-t-elle?

a) au service d’un chef de projet

b) non au service d’un chef de projet

12. Quel est en pieds carrés le total de la
superficie utile (a I’exclusion des corridors,
salles de toilette, escaliers, salles des chau-
diéres, etc.) dont la gestion appartient a
votre section?

Incluez la proportion, dans le cas d’ins-
tallations partagées.

a) serres et salles de croissance

b) salles de cours et de colloques

c) salles utilisées pour tous les autres
travaux de recherche et post-universitaires,
y compris les bureaux, services, ateliers,
bibliothéques, salles ol sont gardés les ani-
maux, etc. (Ne pas comprendre les bati-
ments de ferme, les garages).

13. Quel supplément de superficie, en
pieds carrés, avez-vous réclamé pour 19727
14. Si la question 13 s’applique, quelle

partie de cette superficie la direction de
Iinstitution s’est-elle définitivement engagée
4 fournir?
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15. Quelle superficie de terrain administre
votre section pour chacune des fins sui-
vantes?

Donnez cette superficie en acres.

a) agriculture

b) foréts

¢) P’exploitation des ressources

d) fins générales

e) autres

16. a) Combien de navires de recherche uti-

lisez-vous?

b) Quelle est la jauge brute de ces na-

vires?

Les questions 17 a 27 portent sur les fonds
de votre section. Donnez tous les montants en
milliers de dollars.

Quelles allocations budgétaires pour ce
qui suit vous proviennent de I’institution-
mére pour ’année 1967-1968 (ne comprenez
pas I’aide regue individuellement et direc-
tement, de sources extérieures, par vos chefs
de projet)?

17. traitement des chefs de projet

18. autres traitements du personnel ensei-
gnant, professoral ou professionnel

19. traitements des étudiants diplomés qui
sont adjoints de cours

20. traitements des techniciens mis au
service des chefs de projet

21. autres traitements de caractére non-
professoral ni professionnel

22. frais de fonctionnement et de fourni-
tures

23. matériel

24. autres articles non mentionnés dans
les questions 17 a 23

25. Quel était le total des fonds regus de
I’extérieur, en 1967-1968, par les chefs de
projet de votre section a titre personnel?

26. Quel était le total des fonds mis & la
disposition de votre section qutrement que par
Iinstitution-meére, pour ’année 1967-1968?
Ne pas comprendre les fonds mentionnés a la
réponse 25.

a) du gouvernement fédéral

b) du gouvernement provincial

¢) de 'industrie

d) d’autres sources

Précisez la nature des «autres sources»,
sur la feuille de réponses écrites.
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27. Valeur totale de I'inventaire (valeur
utilisée aux fins d’assurance) du matériel de
recherche de votre section.

28. A votre avis, en tant que directeur de
la section, le programme de recherches ou le
programme de formation universitaire de
votre département est-il restreint a I’heure
actuelle par une insuffisance dans un des
domaines suivants?

Indiquez le besoin prioritaire dans la
colonne de gauche, le suivant dans la deuxi-
éme colonne, et ainsi de suite.

a) Personnel professoral ou professionnel

b) Personnel technique

¢) Matériel

d) Espace

¢) Fonds

f) Services

g) Terrains pour les recherches expéri-

mentales

h) Autre

S’il s’agit de «h) Autre», précisez sur la
feuille de réponses écrites.

29. Relativement a la discipline générale
dans laquelle s’inscrit votre section, donnez
vos opinions sur les trois points suivants, aux
endroits réservés a cette fin sur la feuille de
réponses écrites.

a) Quels sont les domaines les plus négli-
gés a I’heure actuelle?

b) Quelle orientation prendront les princi-
paux domaines d’intérét a votre section, au
cours des dix prochaines années?

¢) Quelle sera I'innovation capitale dans
votre discipline au cours des dix prochaines
années?



€el

NAME/NOM
Iﬂ 4 5 7.

I 1 2 3 4 5
jca toa (T3] ‘ Ce3 Col €03 C€o3 Cad
fcba tba | cba cba cba cba cby cba

) cea €€l C€ecx €el cel ta

, 8. | cda cd3 cda cd cda b

. . v. u. o. (et | et eh ch ek cn

| e 3 < < c

1 T T T T T T \ ‘:g: £g3 €g3 €@ Cg3 g

) A ! L | L -

‘ ! ! ! ; !

1c63 coa lcar {re3 o3 jcm |coa co3 caa {co3 col 'ced |01 cod jced

€' c'a cba [c1a cta ":lu 1 cla 'I:b: ct3 tth “:h: c13 oty ::b: 12
c23 c2x lgea fe23 c23 (ced |c23 c£23 lcea |23 c2) :::: 213 c23 jcea

[e33 3  cdy [cn cn ledy |30 3 jeda e ca icda |3 £m fcd i —

| c43 c43 icer |c43 c43 e |4 c43 1ce3 [ce3 ca3 !ce3 |car ca3 icen | coa ca

B:ﬂ: cr el fem 33 teb s e fcfa (s o ych es e ;:h~ | cba clg

| €83 ce1 | c93 ce3 63 ,’lﬂ: €®3 €83 | [§I | €83 8] ::g: €83 c£e3 tcgd cea ta

i c7 | cha 73 teh €73 | cha €73 cha €73 | cha I cda ]

: £83 | i3 €83, Cia €83 4y Cid cea lcia ce3 ici3 | cea c@ |

i (¥ j:i: €93 ::i: o3 ! cea Jci: (3] ::i: | cfa cta |

| . : . M ‘ o o

| cha ch

/ cia ci3

i cia ci3

1 ck3 clo
L1 L

RE U [ LML TR I % | _r" 8.

[N < R -

| ! ! ! % ‘ L a b c d e

| |

:ﬂnl cay ol ‘I caa l €a3 | coa | €o3 . cay €63 €03 €01 €Ol ol
eby | eby i c'a o3 ycha Leba feby len chy | cba jen €13 c13 c£t3 €£ml cna
cey | cea  cea c2afcea ce |cea|ca ! cea cea jca ca c23 t23 €3 €2
cdy | cdy sy coa ! ; cdy | cdy | can i icdr . cda lem €33 33 £3® c£:m €M
ce3 | ce ! car can i jtm | cea fta ca | | ice cex ‘ca C43 C43 €43 C43 43
cfa|cfy 33 cm jcfa|ctafesa e= 1 et cb3 cm €s1 cs1 €53 €8 ce3l
€93 | 93 ey ces I Pewm | coalcos caa | (9 €93 ice £s1 ce3 ce3 cey o3
cha | cha (32 I ‘chy | cha cn i ‘chy lch ! €73 €73 €73 €73 c72
i i (3] ‘ ‘ ciajcia téy | cia  ci3 ce3 831 ce3 cCel ced

93 ! i cis ; cia cy ! Lcia eia €93 €91 €91 €9 €93

UTILITY FORM 3081 OP 1

|
1
|

DO NOT MARK
N'UTILISEZ PASCET ESPACE
P.
-
ca
tx
ce
(<] ce
ta ted
(> (2]
c® ced
b
]
}:s:: -
len caa
lee o
[~ ca

€03 Col Co3 Lol Cod
€13 €©13 £ €13 £
€23 €23 £z €23 €23
€32 £33 cw ca ::Jl
€42 C43 Ca@ Ca 4
€53 €82 cw 33 cw
CeJ Ce2 Ced Ce1 Ced
€73 72 c7@ €13 C7
Ce3 €81 Cal Cel ca3
€93 €93 € Co3 Cg3

T

| €23 £o3 o3 ced  rcy

€13 €13 £i3 €13 £
€21 €21 ©21 C23 €2
€31 €33 C©3 £33 Coa3

€41 ca  ca

n
>
d
n
5

€31 €% £s3 €8l =
€83 el (63 cel CoJ

‘ €73 c73 ctv cr1 cyY
€el 83 ce Cad  Ced
| €93 £83 E£el 91 [l

ot scamint romes OPTICAL BCANNING CORFORATION,, wwiosn. . s

PV oxouuy



147

19, 2.0 2. b DO NOT MARK
N'utilisex pes cot ospace
L) < d R S D R
l [ ] I

€23

€03 | €03 €od | Cod C€od [cod [co3 coa £o3 €03 [ced cod |£o3 o3 [€23 €03 |co3 €£o3 [ €03 £o3 [cod o3 |coa cea [ ]

€13t c13|c €13 fed e e €13 ©13 13 £ |e3 13 [£13 e |e13 £ |13 £ |c13 3 [ca e cea

€23 | €23 r2) |cad c23 [£a3 |ca3 c23 €23 c23 [c23 €23 |c23 €23 |c2) c2 [c23 c2 €23 €23 €23 €23 €23 ca23 o2

[+ cx £ £ [$+) [ £+ [~ £ cs £y csd cs cs €I ca cx [+ co [ 5] [ -] [ 3>} csl ca3a [ 5>} ({3}

C4) | €41 €43 [ C43 €43 [Cad |[C@ c4d €43 €43 [ca3 a3 |ca3 €43 [£4) c@ le43 co@ [ce3 ca |c43 ced (a3 ce 2]

Ced | cs) 83 [em a3 ced [cw csd €e3 cv3 [ce3 ) |t ce3 |ce3 cm [cel cm [csa £ed (£l £y | ce3 co3 83

Ce3 | ced o3 |Ced el |Cel jcCed Cod €e3 col [ced ced |ced csd {cel cel |cel el |cal ce3l |cel el el Ce3

€73 (2] €73 cn £l cra €7 cr cra c7 €72 c7 [ 2] (24 [ ] cn c73 ctn [ 2] c7n [24] c73 €73 £y

Ce3 | ca3 el | ce3 ce3 [ce3 |Ce3 83 €83 €83 [ ced ced |cel c#3 ce3 cad [cel C€ey | cBI Ce3l |C83 c831 |c83 cad o

€o3 ! ce3 €93 (€93 €e3 |93 {cea o3 €93 €93 [ €93 €03 |3 €93 [E93 €91 |€e3 €9 | €93 €93 |€93 €93 |ce3 €93 -
=}
[ T3]

20, ¢ 20. d 20 e
D S D T/E

tol ol €0l col (4% col cod cod o3l cod coa £o3 cea col €ed cel co col co coa coa cola coa coa coa coa (4] [4%] [ |

€1 13| €13 £13 [c13 £ |E13 €93 [E13 E£13 (o3 13 (g3 €13 |c13 cn |ewm €13 (ew o cna[cw 13 len cn 13 £13 £ ooy

cz2 c2a c23 ca €23 caz [ -] c23 cal ca ca cad ca (-] c2a ca ca ca co ca ca ca ca cz2a cay €23 c23 cz3

€3 €D | € €®m €3 €¥ [CW €3 €3I € (€W €3 (€3 €W (€ cm [c® £ [cW £ |cm £33 (£33 £Aa £33 £33 £ay  cady

4l @ |c41 c@ c4 €4 co ce [c4d €4 [co 4 [t co [t43 cw |ce ca lce 4 |ca@ ce1 it ca3 £4) ce3 c43  cad

ce ce [ 4.5 c= (4 -] c® cm cs sl [ 4.>] co £sy cm (-] ces cmo c. [ ->] (-] £ co c= ce (43} coa cel (4.0 1 3-F) cs

el te cel cey cel cel co cel ced ces cel ced cel ce cel cel (-] cel cm cel cs cel cel cel cea cel cea cel cey

crn tn ctn cn 73 c7n in c7a [ %4 c7a [ e c73 cn cn 'E'I] cn cn cT cn c73 (el c7a cra c73 i €73 £73 cra c£7n c7y

a3 co |eey ce fced co3 fcm e | €83 €83 (€M o3 |ce) c@ cel cm [cm £ (£m ced |ce ced el £ed : €81 ce1 cs1 83 sy

ey ¢ £o3 €3 |ce3 €9 |ce €9 €93 e [ce cod 1:9: -] in: €% c®m £l [cw €9 |t £ea [cel cea } €93 £91 93 91 oy

21, 22,
o b c d e § 9 h i i k | a b c d . f 9 h i i

ces co cod co cod coy ca c£oa coa tol (4> cod co cod co c@ col cx cod co coa col

€1 €™ ©13 £W £13 £H €tW c©13 €13 €1 Cw €8 W €13 €W €W £”B £w €1 £™ £ £

ca ca c2 ca ca ca ca ca ca cn ca ca (-] ca ca ca ca ca ca ca ca ca

cx cx (> cx £ cx co £x €3 [ =] co € [ -} cx c=x cxo cxn cx [ -] (35 (> [ ]

O t@ 4 £Q@ 4 [Q CO CaQ €4 cd ca ca t@ cta c& c4d 4 r4 c4 ce ca ca

cm cm [5>] co [ 3->] co cwo c® cel ce co cel cm co cm (-] (%> ca (=] (-] [->] [>]

cel ca cel ca cel ced cea cel cel cel ce ced co cey ce ca cs ca cel ca cel cel

€73 ©m €7 ©7@ €7 £7™ €M™ €7@ €73 €7@ €T 7 C7 €7 £m™ €7 €T €A €T €A €7 7

Ce3 Ca1 €A C6 83 C£8I Ce €8 €81 €8 C®  c23 z@m cel e cm e c& cel A £e1 ce3

c£9 ca cea (5] (45 (5] c; (2] cea co co 9 :EVJ c9 (3] co c9 cH (2] [ ] cel co i

i
UTILITY FORM 3053 OP 6 e paanone ramer i, OPTICAL BCANNING CORPORATION ¢ werem = hme




Annexe A5 Biologie

Réponses écrites

2.

Votre nom

Nom et adresse de votre employeur

. Nom et adresse du second employeur

. Organisation

Pays

NIRRT

. Faculté

10.

Faculté

. Discipline

12.

Discipline

17.

Travail de développement

18.

Travail de service

21.

Discipline

22.

Pays

23.

Titre du projet

Rl el Nl

24.

Autre entité

Proj. 1.

2.

3.

4.

5.

25.

Nom de I’organisme

1.

bl
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27. Indiquez, aprés chacun des «autres secteurs d’étude» que vous inscrivez ci-dessous,

le numéro du projet auquel ce secteur s’adresse.

0118

0208

0314

0416

0516

0617

0709

0809

0925

1018

1130

1210

1404

1504

31. Appui financier

Proj. 1.

2.

3.

4.

5.

41. Diplome

32. Orientation

42. Pays

43. Source

45. Insuffisance

51. a)

b)

)

d)

Tenant compte de votre emploi professionnel
actuel, donnez-nous un titre pour le domaine
scientifique dans lequel vous étes le plus
compétent. Soyez aussi spécifique que vous
le croyez désirable, sans toutefois employer
plus de trois mots.
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A tous ceux que la chose concerne;

Les subventions a la recherche sont faites au
Canada, de fagon typique, pour des périodes
d’une année seulement. Est-ce que vous
préférez des périodes de 3 a 5 ans pour ces
subventions? Votre opinion a ce sujet serait-
elle différente s’il était impossible de négocier
une augmentation du montant de la subven-
tion au cours de la période de 3 4 5 ans.



Annexe B

Les entrevues

Ministére fédéral de I’Agriculture
M. S. B. Williams, sous-ministre

a) Direction de la recherche
le Dr J. A. Anderson, directeur général (en
retraite depuis le 31 juillet 1968).

le D* B. B. Migicovsky, directeur général
adjoint aux instituts (nommé directeur
général, le 1T aolt 1968).

le Dr J. C. Woodward, directeur général
associé (nommé ministre adjoint a la recher-
che le 1€ aotit 1968).

le D K. Rasmussen, directeur général ad-
joint pour I’Ouest (nommé directeur général
adjoint le 1er aoQt 1968).

le D* D. G. Hamilton, directeur général
adjoint pour I’Est.

le DT R. A. Ludwig, directeur général ad-
joint & Iadministration.

le Dr J. E. Andrews, directeur de la station
de recherche de Swift Current.

le Dr T. H. Anstey, directeur de la station
de recherche de Lethbridge (nommé directeur

général adjoint pour ’Ouest, le 1¢T avril 1969).

le Dr Bryan P. Bierne, directeur de I’In-
stitut de recherche de Belleville.

M. H. W. R. Chancey, directeur de la
station de recherche de Saint-Jean-Ouest.

le Dr R. E. Fitzpatrick, directeur de la
station de recherche de Vancouver, ainsi que
son personnel.

le D* J. E. R. Greenshields, directeur de la
station de recherche de Saskatoon.

le DT A. A. Guitard, directeur de la station
de recherche de Beaverlodge.

le DT G. P. Holland, directeur de I’Institut
de recherche entomologique.

M. T. M. Maclntyre, directeur de la station
agronomique de Nappan.

le DT W. B. Mountain, directeur de la
station de recherche de Vineland, ainsi que
son personnel.

le DT R. P. A. Sims, directeur de I’Institut
de recherche sur les produits alimentaires.

le Dr E. Y. Spencer, directeur de I'Institut
de recherche de London.

M. J. G. Stothart, directeur de la station
de recherche de Lacombe, et son personnel.

le DT F. Whiting, directeur de la station de
recherche de Frédéricton.

b) Direction de I’économie
le DT S. C. Hudson, directeur général, et son
personnel.

¢) Direction de I'hygiéne vétérinaire
le Dr J. F. Frank, directeur de la division de
pathologie vétérinaire

le Dr R. Avery, directeur de I’Institut de
recherche vétérinaire de Lethbridge.

Ministéres provinciaux de I’Agriculture

Colombie-Britannique:

Le Dr A. H. Turner, sous-ministre, et son

personnel.

Alberta

Le Dr E. R. Ballantyne, sous-ministre, et son

personnel.

Saskatchewan

M. W. H. Horner, sous-ministre.

Manitoba

M. W. E. Jarvis, sous-ministre, et son

personnel.

Ontario

M. E. Biggs, sous-ministre, et son personnel.
le Dr J. A. Archibald, directeur de la sta-

tion de recherche de Vineland, et son person-

nel.

Québec

le DT Benoit Lavigne, sous-ministre adjoint.
le DT Bertrand Forest, directeur du service

de recherche.

Nouveau-Brunswick

M. R. Gilbert, sous-ministre.

Nouvelle-Ecosse

M. D. L. Parks, sous-ministre.

Ile du Prince-Edouard

M. S. Wright, sous-ministre.

Terre-Neuve

M. P. Murray.
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Les universités
Université de la Colombie-Britannique
le Dr J. B. MacDonald, président.

le Dr B. A. Eagles, doyen de la faculté
d’Agriculture, et son personnel.
Université de I’ Alberta
le D* W. H. Johns, président.

le D™ A. G. McCalla, doyen de I'Ecole
d’études supérieures.

le D C. F. Bentley, doyen de la faculté
d’Agriculture, et son personnel.
Université de la Saskatchewan
le D* J. W. T. Spinks, président.

le D* W. J. White, doyen de la faculté
d’Agriculture, et son personnel.

le Dr L. Smith, doyen de I’Ecole de méde-
cine vétérinaire de ’Ouest.
Université du Manitoba
le Dr H. E. Duckworth, vice-président a la
gestion universitaire.

le Dr L. H. Shebeski, doyen de la faculté
d’Agriculture, et son personnel.
Université de Guelph
le Dr N. R. Richards, doyen de ’Ecole
d’agronomie de ’Ontario, et son personnel.

le D* T. L. Jones, doyen de I’Ecole de
médecine vétérinaire de ’Ontario, et son
personnel.
Université Brock
le D B. M. Millman, directeur du départe-
ment de biologie.
Université Carleton
le Dr D. Whyte, faculté des Sciences sociales.
Université Laval
le Dr L. P. Bonneau, recteur.

le Dr R. Poirier, doyen de la faculté d’A-
griculture, et son personnel.

le Dr M. A. Tremblay, faculté des Sciences
sociales.

M. Gérald Fortin, faculté des Sciences
sociales.

M. Napoléon Leblanc, faculté des Sciences
sociales.

le Dr Gabriel Filteau, département de bio-
logie.

le DT André Lafond, faculté de Foresterie.
Collége Macdonald
le Dr H. G. Dion, doyen de la faculté d’A-
griculture, et son personnel.
Université de Montréal
le DT Roger Gaudry.
Institut d’agronomie de La Pocatiére
M. Charles Gagné.
Université Dalhousie
le D I. L. McLean, doyen de I’Ecole d’études
supérieures.
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Université de la Californie, a Berkeley
le D* M. L. Peterson, doyen de la faculté
d’Agriculture.

le D* G. Alcorn, directeur des cours para-
universitaires.

Autres ministéres et organismes publics
consultés
Ministére fédéral des pécheries
le D* W. L. Ford, directeur de I’Institut
Bedford.
Ministére fédéral des Foréts
le DT M. L. Prebble, sous-ministre adjoint.

le Dr Lionel Daviault, directeur du labora-
toire des recherches forestiéres, de Laval.
Ministére fédéral de I’ Industrie
le D* B. Weinberg.
Bureau de I'aide extérieure
M. J. A. Arsenault, et son personnel.
Office des recherches sur les pécheries du
Canada
le Dr F. R. Hayes, président, et son person-
nel.
Conseil national de recherches du Canada
le D* W. H. Cook, vice-président.

le Dr P. R. Gorham, directeur de la
division des sciences biologiques.
Conseil québecois de I’ Education
M. J. M. Martin.
Ministére québecois des pécheries
le DT Yves Jean.
Ministére de I’ Agriculture des Etats-Unis
le Dr T. Byerly, directeur des services de
recherche inter-états.
Fondation nationale des sciences des Etats-Unis
le Dr D. D. Keck, et son personnel.

le Dr T. D. Fontaine, et son personnel.
L’Office confédéral des recherches scientifiques
et industrielles de I’ Australie
le D* W. F. Waterhouse, directeur de la divi-
sion d’entomologie.



Secteur industriel et associations de pro-
ducteurs
Aluminium Company of Canada
M. Clément Montgrain.
Association de I’industrie chimique agricole du
Canada
M. Lloyd Miller (Shell), président.
le Dr George Cooper (Cyanamid).
M. Jacques Chevalier (CACA).
le Dr D. Dever (Niagara Brand).
le Dr Marian Norman (Fisons).

Association de Pindustrie chimique du Canada.

Ie Dr E. J. Jones, président, et ses collégues.
Fédération canadienne de I'agriculture
M. David Kirk, secrétaire général.
Coopérative Fédérée
M. L.-P. Poulin.
Syndicat frumentaire de la Saskatchewan
M. E. A. Boden, vice-président, et ses col-
légues.
United Grain Growers, Limited
M. A. M. Runciman, président, et son per-
sonnel.
Union catholique des cultivateurs (UCC)
le DT Roger Perreault.

M. J.-M. Proulx.
Bourses des céréales de Winnipeg
M. J. E. McCannel, président, et ses col-
légues.
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Tableau n° 1-Financement des sciences naturelles (en milliers de dollars)

Dépenses
3
g g 5 5. &
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Universités:
sections agronomiques 533 6 508 340 3 038 3 144 13 030 24 446 8 795 4 870 13 665 33 583
sections non agronomiques 209 5 109 24 446 3162 2 166 5 328 34 808
Secteur provincial 202 1 936 0 1 621 1 464 5 021 5 02i 0 5 021 24 856
Secteur fédéral 1 023 11 667 0 13 735 9 672 35 074 35 074 0 35 074 34 285
Secteur industriel 109 2 509 2 509 0 2 509 23 018
Totaux 2 076 20 111 340 18 394 14 280 60 743 54 561 7 036 61 597 32 648

Toutes les dépenses universitaires ont été pondérées pour tenir compte de I’enseignement, en déduisant des dépenses pour chaque discipline un pourcentage équivalant au pourcentage
du temps consacré a ’enseignement comme suit:

Sections Sections
agronomiques non agronomiques
Sciences biologiques 32.5 38.1
Génie rural 44.3 39.3
Economie agricole 38.9 38.8

Sociologie rurale 45.2
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Tableau n° 2-Financement du génie rural (en milliers de dollars)

Dépenses
8
2 g 8 . 5o - L
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Universités:
sections agronomiques 56 764 25 212 195 1 196 21 357 666 324 900 25 535
sections non agronomiques 9 192 21 357 117 44 161 26 222
Secteur provincial 51 347 0 253 343 943 0 943 18 490
Secteur fédéral 35 260 0 442 260 962 0 962 27 485
Secteur industriel 25 2 282 0 2 282 91 280
Totaux 176 1371 25 907 798 5 575 278 5 248 33 255

Toutes les dépenses universitaires ont été pondérées pour tenir compte de I’enseignement comme dans le Tableau n° 1.
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Tableau n° 3-Financement de 1’économie agricole (en milliers de dollars)

Dépenses
g
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@ o ; g._ﬂ: " g -§ g 3§ & 5T g g"“ =
2 o § =38 = < & S w5 S o L es 03
g 27 28 gz 5 23 g g 838 ¢ = 888 E£z4
g B3 53 58 9 & g g g 5273 g255 82 2a.3 £5F o
s £°5 =8 =g 58 5e 2= > 8°G 83 g 8 g 3 2 5 2
20 o0 R S5 = 23 o3 o 59 255 -gg 558 99 &
[e) z % E & =% <& g <] =3 % A A A B B =S8
Universités:
sections agronomiques 53 643 84 169 100 996 18 792 609 324 933 24 905
sections non agronomiques 5 94 18 792 58 19 77 22 600
Secteur provincial 95 860 0 519 467 1 846 91 1 937 20 389
Secteur fédéral 125 1 425 0 1 090 950 3 466 0 3 466 27 728
Secteur industriel 22 B 673 0 673 30 590
Totaux 300 2 928 84 1 778 1 517 7 075 434 7 086 25 030

Toutes les dépenses universitaires ont été pondérées pour tenit compte de ’enseignement comme dans le Tableau n° 1.
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Tableau n° 4-Financement de la sociologie rurale (en milliers de dollars)

Dépenses
3
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=] 573 ] ] ] =] £ 3 D s 3.2 - B35 58w
& Eg L 73 £2 53 &3 8Ef 5y 28 g3
G E 3 E] ] o' 0 E
S Z & =23 =5 <& £ g 3] AR2 35 22 =58
Universités:
sections agronomiques
sections non agronomigques 44 489 45 99 112 745 408 215 623 21 818
Secteur provincial 0 0 0 0 0 4] 0 0
Secieur fédéral 5 85 0 i2 17 114 0 114 22 800
Secteur industriel 0 0 0 0 0 0 0 [
Totaux 49 574 45 111 129 859 215 737 21 918

Toutes les dépenses universitaires ont été pondérées pour tenir compte de 'enseignement comme dans le Tableau n° 1.




Annexe D

Tableau n° 1-Répartition de ’emploi du temps du personnel en années de travailleur. Ensemble des disciplines.

Eléments du personnel Secteur Secteurs Secteur Autres Totaux
fédéral provinciaux universitaire secteurs
Directeurs de programme:
Développement techniquc_ 107.6 33.7 26.9 0.9 169.1
Recherche 632.1 72 266.5 6.6 977.2
Service 96.3 50.1 55.7 1.2 203.3
Enseignement 9.4 18.5 234.5 0.5 262.9
Autres activités 80 27.7 70.7 1.3 179.7
Totaux 925 .4 202 654.3 10.5 1792.2
Docteurs és sciences stagiaires:
Développement technique 5.8 0.5 8.7 0 15
Recherche 66.3 3.5 104.3 0 174.1
Service 1 0.6 6.7 0 8.3
Enseignement 0.8 0 6.7 0 7.5
Totaux 73.9 4.6 126.4 0 204.9
Spécialistes:
Développement technique 61.5 28.4 19.3 0.7 109.9
Recherche 236.1 56.6 98.3 1.9 392.9
Service 56.8 56.9 42.3 0.4 156.4
Enseignement 8.4 23.7 68 0 100.1
Totaux 362.8 165.6 227.9 3 759.3
Techniciens:
Développement technique 217.1 42.8 51.3 1.1 312.3
Recherche 881.5 86.4 504 17.2 1489.1
Service 238.1 102.4 121.8 0.9 463.2
Enseignement 7.6 13 100.2 0.1 120.9
Totaux 1344.3 244.6 777.3 19.3 2 385.5
Autre personnel:
Développement technique 89.6 39.9 30.8 0.2 160.5
Recherche 272.5 68.4 191.5 6.2 538.6
Service 173.9 97 119.1 1 391
Enseignement 20.9 36.8 120.8 0 178.5
Totaux 556.9 242.1 462.2 7.4 1 268.6
Totaux généraux 3 263.3 858.9 2 248.1 40.2 6 410.5
Tableau n° 2-Répartition de ’emploi des spécialistes de ’industrie en années de travailleur
Personnel Sciences Génie Economie Totaux
biologiques rural agricole
Spécialistes:
Développement technique 61.9 20.9 4.1 86.9
Recherche 32.9 1.7 16.5 51.1
Service 12.9 3.1 1.4 17.4
Enseignement 1.8 0.8 0 2.6
Totaux 109.5 26.5 22 158
Autre personnel:
Développement technique 60.7 95.8 21.7 178.2
Recherche 46.2 7.7 18.8 72.7
Service 50.6 34.9 13 98.5
Enseignement 1.4 0 0 1.4
Totaux 158.9 138.4 53.5 350.8
Totaux généraux 268.4 164.9 75.5 508.8
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Annexe E

Tableau n° 1-Répartition des directeurs de programme selon les provinces

Secteurs

& 1] 4

s _ By 2 SE 2
£ 87 83 —F 8E BE£ —£ 8% 85 =% & g5 3
: g5 58 35 5% 5% §% 52 2 EE 4 58 2
& <8 28 8% <5 25 €5 <5 <85 25 & 23 &
Colombie-Britannique 73 6 79 22 3 25 28 30 58 0 1 163
Alberta 94 11 105 29 0 29 39 19 58 9 0 201
Saskatchewan 97 13 110 8 0 8 49 27 76 2 0 196
Manitoba 69 15 84 5 1 6 57 14 71 4 0 165
Ontario 362 50 412 66 5 71 162 112 274 39 5 801
Québec 43 5 48 53 5 58 72 28 100 6 5 217
Nouveau-Brunswick 29 8 37 1 0 1 0 5 5 0 0 43
Nouvelile-Ecosse "31 5 36 3 2 5 1 10 11 0 1 53
fle-du-Prince-Edouard 17 0 17 1 0 1 0 2 2 0 0 20
Terre-Neuve 6 1 7 0 0 0 0 3 3 0 0 10
Totaux 821 114 935 188 16 204 408 250 658 60 12 1 869

Tableau n° 2—Répartition des directeurs de programme munis d’un baccalauréat canadien ou étranger*

Formation au premier cycle

au Canada a I'étranger

Secteurs % %

Secteur fédéral 79.4 20.6
Secteurs provinciaux 89.6 10.4
Szcteur universitaire 70.9 29.1
Autres secteurs 81.8 18.2
Totaux 77.5 22.5
Nombre total 1315 381
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Tableau n° 3-Répartition des directeurs de programme selon des disciplines

Disciplines

g 2 2
z 8.8 Eo &
g 2% 8- 23 52 3
7] @ .5 e+ W s [ =
agricole fédéral 766 18 36 1 821
Autres secteurs fédéraux 102 1 8 3 114
Total fédéral 868 19 44 4 933
agricole provincial 129 20 38 1 188
;\utres secteurs
provinciaux 12 1 1 2 16
Total provincial 141 21 39 3 204
agricole universitaire 345 29 34 0 408
Autres secteurs
universitaires 209 9 5 27 250
Total universitaire 554 38 39 27 658
industriel 34 14 12 0 60
Autres secteurs 7 1 3 1 12
Totaux 1 604 93 137 35 1 869

Tableau n° 4-Grades universitaires des directeurs de programme de recherche

Grades

()
, 2o S8 "
: 5.8 E§ s 5
] S8 g3 8
% <E RED a
agricole fédéral 7 31 487
Autres secteurs fédéraux 2 2 83
Total fédéral 9 33 570
agricole provincial 5 3 23
Autres secteurs provinciaux 1 1 2
Total provincial 6 4 25
agricole universitaire 0 50 305
Autres secteurs universitaires 0 10 214
Total universitaire 0 60 519
industriel 0 0 20
Autres secteurs 0 2 7
Totaux 15 99 1 141
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Tableau n° 5-Répartition des directeurs de programme selon le pays de formation supérieure*

Pays Secteur Secteurs Secteur Autres Totaux
fédéral provinciaux unijversitaire secteurs
Canada 318 78 188 6 590
Afrique 2 0 3 0 5
Asie 7 0 5 0 12
Australie, Nouvelle-Zélande 4 0 6 0 10
France 0 0 4 0 4
Allemagne 5 1 0 0 6
Royaume-Uni 68 3 77 0 148
Ftats-Unis 349 25 278 4 656
Inde ou Pakistan 9 0 5 0 14
Autres pays 8 2 10 1 21
Totaux 770 109 576 11 1 466

*’industrie non comprise.

Tableau n° 6-Pourcentage des directeurs de programme ayant recu une formation complémentaire aprés doctorat

Fréquence
Zéro Une Deux ou plus
% o %o
Secteur fédéral 72.1 21.6 6.3
Secteurs provinciaux 92 8 0
Secteur unjversitaire 62.4 26.8 10.8
Secteur industriel 80 20 0
Autres secteurs 71.4 14.3 14.3
68.2 23.6 8.2

Tableau n° 7-Antécédents de travail des directeurs de programme*

Type d’emploi antérieur Genre d’emploi actuel

Secteurs

universitaire provinciaux fédéral Autres secteurs Totaux
Aucun 332 122 565 6 1 025
Universitaire 24 213 3 240
Public:
Provincial 68 47 1 116
Fédéral 143 27 1 171
Municipal 3 3 5 0 11
Industriel 48 15 54 1 118
Etablissements privés 23 6 14 0 43
Autres types d’emploi 41 7 37 85
Totaux 658 204 935 12 1 809

*A I'exception de I’industrie.

147



Tableau n° 8-Répartition des étudiants diplomés selon le pays de formation au premier cycle

Pays Disciplines
[5)
g E 2 2 g,
5% 5 £2 g, x 85
52 % 5% EE g 5%
25 S & 2 33 £ £
Canada
Nombre 673 37 46 75 831 57.5
Pourcentage 55.99, 53.69, 51.79, 76.5%
Afrique 34 4 3 3 44 3
Asie 160 7 7 2 176 12.2
Australie, Nouvelle-
Zélande 16 0 0 1 17 1.2
France - 4 0 0 0 4 0.3
Allemagne T3 o 0 0 3 0.2
Royaume-Uni o 65 3 5 4 77 5.3
Etats-Unis 66 1 3 5 75 5.2
Inde, Pakistan 105 5 3 2 115 8
Autres pays 78 6 12 6 102 7.1
Totaux 1 204 69 89 98 1444 100

Tableau n° 9-Répartition des étudiants diplomés recevant des appointements 2 méme des subventions de recherche
des chercheurs—enseignants

Disciplines Non Appointés Pourcentage
appointés des étudiants appointés

Agriculture:

Sciences biologiques 166 360 68.4

Génie rural 15 31 67.4

Economie agricole 24 22 47.8

Sociologie rurale 0 0 0

Autres départements:

Sciences biologiques 84 240 74.1

Génie rural 7 3 30

Economie agricole 5 0 0

S‘gaologie rurale 18 16 47.1

Totaux 319 672 67.8
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Tableau n° 1-Répartition des années des directeurs de programme consacrées aux projets de recherche dans les sciences naturelles, selon les sections principales

g oxouuy

< z e z 3 z
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2 5 8, 9 85 3 3 83 = s

o 55 g3 % 5E£ 82 & 5% 85 & 3% 835 3
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Mammiféres 15.2 3.1 18.3 1.7 0.3 2 15.5 6.9 22.4 1.2 0 43.9
Rongeurs 18.3 1.2 19.5 1.3 0.2 1.5 7.1 5.9 13 1 0.8 35.8
Ongulés 33.3 1.2 34.5 1.3 0.3 1.6 20.1 1.2 21.3 1.5 0 58.9
Oiseaux 1.3 1.2 2.5 0.1 0 0.1 3.3 0.8 4.1 0 0 6.7
Gallinacés 13.1 0 13.1 1.3 0 1.3 11 0.6 11.6 1.7 0.2 27.9
Amphibiens, reptiles, poissons 0.8 0.5 1.3 0.5 0 0.5 4.6 1.2 5.8 0 0.4 8
Invertébrés en général 3.3 0.4 3.7 0 0 0 1.3 0.7 2 1.2 0 6.9
Helminthes 6.7 0 6.7 0 0 0 2.2 1.1 3.3 0 0 10
Insectes et arachnides 115.3 11 126.3 4.5 0.4 4.9 9.8 13.1 22.9 1 0.2 155.3
Plantes en général 33.1 6.6 39.7 5.9 0.2 6.1 6.2 8.4 14.6 1.5 0.3 62.2
Gymnospermes 4.4 4.6 9 0.7 0 0.7 0.7 0.9 1.6 0 0 11.3
Angiospermes en général 11.3 1.3 12.6 2.8 0 2.8 5.6 5.1 10.7 0 0 26.1
Graminées 68.7 0.6 69.3 3 0 3 13.2 5.2 18.4 1.6 0 92.3
Légumineuses 17.2 0 17.2 0.9 0 0.9 2.9 4.1 7 0 0 25.1
Solanées 26.9 0 26.9 3 0 3 3.3 0.6 3.9 0 0 33.8
Cruciféres 6.6 3 9.6 0 0 0 0.4 0.6 1 0.6 0 11.2
Composées 3.9 1 4.9 0 0 0 0.3 0.5 0.8 0 0 5.7
Rosacées 17.5 0 17.5 2.4 0 2.4 1.9 0 1.9 0 0 21.8
Autres genres 11.2 3.8 15 2 0.6 2.6 2.7 1.5 4.2 0 0 21.8
Algues 0 0.5 0.5 0 4] 0 0 0.8 0.8 0 0 1.3
Mycétes 30.4 6.9 37.3 0.7 0.4 1.1 4.4 4.4 8.8 2 0 49.2
Protozoaires 0 0 0 0 0 0 1.1 0.3 1.4 0 0 1.4
Bactéries 10.4 12.3 22.7 0.7 0 0.7 6.6 2.4 9 3 0.5 35.9
Virus 19 0.8 19.8 0.4 0 0.4 1.8 1.6 3.4 0 0 23.6
Sol 67.3 0.6 67.9 5.7 1 6.7 9.4 0.9 10.3 1.1 0 86
Eau 0.6 0.3 0.9 0 0.2 0.2 0.4 0 0.4 0.3 0 1.8
Air 0.9 0.3 1.2 0 0 0 0.1 1] 0.1 0 0 1.3
Produits alimentaires 12.5 1.8 14.3 3.2 0 3.2 6.1 0.1 6.2 9.6 0 33.3
Totaux 549.2 63 612.2 42.1 3.6 45.7 142 68.9 210.9 27.3 2.4 898.5




g Tableau n° 2-Années consacrées aux projets de recherche par les docteurs &s sciences stagiaires, les spécialistes et les techniciens dans les sciences naturelles, selon les groupes principaux

— » 2 [ &

£ 55 Fs8F £8% E£f 58 g2 g
88 €8 fgs 488 2§ g% 88 2 &
Mammiféres 58.2 8 54.5 20 74.5 4.1 0 144.8
Rongeurs 32.5 1.6 16.5 24.5 41 12 2.5 89.6
Ongulés 84.8 5.9 68.2 3.3 71.5 7.9 0 170.1
Oiseaux 5.3 0.1 7.1 0.3 7.4 0 0 12.8
Gallinacés 22.5 5.1 40.5 9 49.5 9.7 0.4 87.2
Amphibiens, reptiles poissons 2.5 0.7 12.2 2.9 15.1 0 0.6 18.9
Invertébrés en général 3.4 0 1.2 2.3 3.5 4.8 0 11.7
Helminthes 7.7 0 3.6 3.2 6.8 0 0 14.5
Insectes et arachnides 163.8 6.9 17 21.4 38.4 0 0. 209.5
Plantes en général 70 10.5 12.1 24.5 36.6 4 0.3 121.4
Gymnospermes 13.8 2.1 3.3 4.3 7.6 0 0 23.5
Angiospermes en général 20.2 3.9 17.2 11.1 28.3 0 0 52.4
Graminées 150.1 6.1 46.2 14.1 60.3 4.3 0 220.8
Légumineuses 28 1.9 6.2 3.7 9.9 0 0 39.8
Solanées 35 1.9 7.6 3.2 10.8 0 0 47.7
Cruciferes 16.9 0 4.1 1.4 5.5 1 0 23.4
Composées 4.5 0 1 0.9 1.9 0 0 6.4
Rosacées 35.8 5.1 2 0 2.3 0 0 43.2
Autres genres 16.7 4.7 2.3 4.5 6.8 0 0 28.2
Algues 3.3 1.1 0 0.2 0.2 0 0 4.6
Myceétes 38.9 3.1 5.7 8.4 14.1 6 0 62.1
Protozoaires 0 0 1.2 0.9 2.1 0 0 2.1
Bactéries 53.1 0.3 17.2 7.3 24.5 18.4 4.4 100.7
Virus 36.6 0 3.4 2.1 5.5 0 0 42.1
Sol ‘ 105.5 9.9 26.6 1.1 27.7 8.8 0 151.9
Eau 5.4 0.7 1.8 0 1.8 5.8 0 13.7
Air 5 0 0.1 0 0.1 0 0 5.1
Produits alimentaires 33.2 2.2 17.2 0.5 17.7 69.9 0 123
Totaux 1052.7 81.8 396.3 175.1 571.4 156.7 8.6 1 871.2




Tableau n° 3-Années que les directeurs de programme ont consacrées aux sciences naturelles, selon les méthodes
d’étude

3 8
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= e QfE &5 25 f25 &F 2§ @
biochimique 104.6 2.1 27.8 21.4 49.2 4.3 0.5 160.7
mathématique et biologique 12.7 0.8 1.6 1.8 3.4 1.1 0 18
biophysique 16.4 1.8 5.5 2.9 8.4 0 0 26.6
écologique 145.6 19.8 19.4 8 27.4 6.3 0.9 200
génétique et sélective 77.5 3.4 18 6.9 24.9 1 0 106.8
immunologique 10 0.1 5.3 1.9 7.2 0 0.2 17.5
morphologique 11.9 0.4 5 5.4 10.4 0 0 22.7
alimentaire 46.7 3.7 18.6 2.2 20.8 3.1 0 74.3
pathologique 61 4.1 10 3.7 13.7 0.2 0.8 79.8
pharmacologique-toxicologique 8.2 0.4 1.3 2.8 4.1 1 0 13.7
physiologique 48.8 1.5 19.7 9.6 29.3 0.6 0 80.2
taxonomique 57.7 4.7 4.5 2.3 6.8 0 0 69.2
Technique des produits biologiques 1.6 0.4 0.8 0 0.8 0.5 0 3.3
Produits alimentaires 8.7 2.6 5.4 0.1 5.5 9.2 0 26
Produits forestiers 1.4 0.5 0.1 0 0.1 0 0 2
Totaux 612.8 46.3 143 69 212 27.3 2.4 900.8

Tableau n° 4-Années consacrées aux projets de recherche par les docteurs és sciences stagiaires, les spécialistes
et les techniciens des sciences naturelles selon la méthode d’étude

8 8
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biochimique 177.1 1.6 66.9 46.5 113.4 22.4 4.4 318.9
mathématique et biologique 30.3 1.3 5.2 2.4 7.6 5 0 44.2
biophysique 23.5 2.8 10.3 4.1 14.4 0 0 40.7
écologique 207.2  30.2 46.9 21.6 68.5 12.1 1.3 319.3
génétique et sélective 169.1 11.9 51.3 12.5 63.8 2 0 246.8
immunologique 25.4 0 16.5 14.8 31.3 0 0.4 57.1
morphologique 14.1 0.4 7.8 18.2 26 0 0 40.5
alimentaire 88.1 8.2 55.4 6.2 61.6 23.6 0 181.5
pathologique 96.6 10.5 48.4 14.8 63.2 0.8 2.5 173.6
pharmacologique-toxicologique 24.8 0.8 3 7.4 10.4 12 0 48
physiologique 72.8 2.1 54.8 20.6 75.4 0.8 0 151.1
taxonomique 89.1 7 12.4 6 18.4 0 0 114.5
Technique des produits biologiques 4.1 0.2 0.5 0 0.5 4.6 0 9.4
Produits alimentaires 29.9 1.8 18.1 0 18.1 72.4 0 122.2
Produits forestiers 1.7 2.5 0.4 0 0.4 0 0 4.6
Totaux 7 053.8 81.3 397.9 175.1 573 155.7 8.6 1872.4
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Tableau n° 5-Nombre d’étudiants diplémés travaillant a des projets de recherche dans les sciences naturelles, selon
les groupes principaux
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Mammiféres 1 1 71 22 93 0 0 95
Rongeurs 2 0 20 18 38 0 0 40
Ongulés 1 2 100 3 103 0 0 106
Oiseaux 0 0 11 7 18 0 0 18
Gallinacés 0 0 44 4 48 0 0 48
Amphibiens, reptiles, poissons 0 0 17 6 23 0 0 23
Invertébrés en général 1 0 3 4 7 0 0 8
Helminthes 0 0 9 9 18 0 0 18
Insectes et arachnides 15 8 68 53 121 0 0 144
Plantes en général 5 0 49 46 95 0 0 100
Gymnospermes 1 1 2 4 6 0 0 8
Angiospermes en général 1 1 24 30 54 0 0 56
Graminées 5 0 92 34 126 0 0 131
Légumineuses 0 0 17 21 38 0 0 38
Solanées 1 0 11 2 13 0 0 14
Cruciféres 1 0 2 1 3 0 0 4
Composées 1 0 3 8 11 0 0 12
Rosacées 2 0 10 0 10 0 0 12
Autres genres 1 2 11 11 22 0 0 25
Algues 0 0 0 0 0 0 0 0
Mycétes 20 0 12 15 27 0 0 47
Protozoaires 0 0 4 2 6 0 0 6
Bactéries 3 0 39 8 47 0 0 50
Virus 4 0 4 5 9 0 0 13
Sol 4 1 62 3 65 0 0 71
Eau 0 0 3 0 3 0 0 3
Air 0 0 0 0 0 0 0 0
Produits alimentaires 2 0 31 1 32 0 0 34
Totaux 71 17 719 317 1 036 0 0 1124
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Tableau n° 6-Nombre d’étudiants diplomés travaillant a des projets de recherche dans les sciences naturelles, selon

les méthodes d’étude
:?;’ 5 % % '?0 8 ~§ 8 Be -%

7] 171 @ "
s 5% &5 25 3T &5 85 &
biochimique 19 1 137 99 236 0 256
mathématique et biologique 1 1 11 6 17 0 19
biophysique 2 0 25 8 33 0 35
écologique 15 9 127 49 176 0 200
génétique et sélective 8 0 84 29 113 0 121
immunologique 0 0 20 11 31 0 31
morphologique 2 0 21 25 46 0 48
alimentaire 1 0 90 11 101 0 102
pathologique 9 2 37 16 53 0 64
pharmacologique-toxicologique 3 0 8 10 18 0 21
physiologique 6 0 103 37 140 0 146
taxonomique 5 2 27 17 44 0 51
Technique des produits biologiques 0 0 5 0 5 0 5
Produits alimentaires 0 0 26 0 26 0 26
Produits forestiers 0 2 1 0 1 0 3
Totaux n 17 722 318 1 040 0 1 128

Tableau n° 7-Années des directeurs de programme consacrées a des projets de recherche en génie rural, selon les

sections principales
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Machines agricoles 1.4 1 2.4 7.3 0 12.1
Energie motrice 0 0.1 0.6 0 0.1 0.8
Quvrages 0.2 0 0.9 1 0 2.1
Régulation du milieu 0.2 0.2 0.8 0.2 0 1.4
Culture, traitement des produits
alimentaires 0 0.2 1 0.4 0 1.6
Matériaux 0 0.1 0.5 0.2 0 0.8
Ressources en eau 3.5 3 4.3 0 0 10.8
Sols 0 0 0.2 0.1 0 0.3
Appareillage de recherche 1.4 0 0.1 0 0 1.5 )
Totaux 6.7 4.6 10.8 9.2 0.1 31.4
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Tableau n° 8—Années consacrées aux projets de recherche par les docteurs és sciences stagiaires, les spécialistes
et les techniciens en génie rural, selon les sections

2 5 5,
» 2 22 2
& £ 2% Qo9 3 &
Machines agricoles 6.5 1.9 7.1 135.7 151.2
Energie motrice 0 0.4 1.9 0 2.3
Ouvrages 0.8 0 3.1 3.7 7.6
Régulation du milieu 1.6 1 1.1 0.6 4.3
Culture, traitement des produits
alimentaires 0 0.3 1.7 1.3 3.3
Matériaux 0 0.4 0.7 0.6 1.7
Ressources en eau 7.8 13.5 7.8 0 29.1
Sols 0 0 1 0.5 1.5
Appareillage de recherche 14.8 0 0.4 0 15.2
Totaux 31.5 17.5 24.8 142.4 216.2

Tableau n° 9—Répartition des étudiants diplomés en génie rural selon les sections

Sections Nombre d’étudiants dipldmés
Machines agricoles 11
Energie motrice 4
Ouvrages 4
Régulation du milieu 4

Culture, traitement des produits

alimentaires 3
Matériaux 2
Ressources en eau 21
Sols 2
Appareillage de recherche 0
Total 51

Tableau n° 10-Années de directeurs de programme consacrées a des projets de recherche en économie agricole
selon les principaux sujets de recherche

5 & 5,

2 8y L=

g 3§ 82 @ " .
2 e8 RE 8% g z2g g8
Développement économique 0 1.7 1.1 0.3 0 3.1
Economie de 1a production 11.6 7.5 4.8 4.5 0.7 29.1
Commercialisation, distribution et
commerce 3.4 4 3 3.5 0 13.9
Utilisation et extension des res-
sources 2.9 2.8 2.4 0 0.5 8.6
Lignes de conduite agricoles 0.6 0.5 0.5 0.5 0.8 2.9
Coopératives 0.2 0.2 0.5 0 0 0.9
Méthodologie et théorie 0.6 0 0.1 0 0 0.7
Econométrie 0.3 0 0.8 0 0 1.1
Concurrence interrégionale 0 0.5 0.3 0 0 0.8
Sociologie rurale 0.4 0 0.1 0 0 0.5
Totaux 20 17.2 13.6 8.8 2 61.6
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Tableau n° 11-Années consacrées aux projets de recherche par les docteurs &s sciences stagiaires, les spécialistes
et les techniciens en économie agricole selon les sujets de recherche

5 5 5y

2 25 8.
o2 3 3.8 38 o} >
e =% =& B 5% g§ 5
52 S5 S3 S22 S22 158 g
a8 £2 S5 S5 Q8 <238 &
Développement économique 0 2 0.3 0.9 0 3.2
Economie de la production 26.9 21.4 8.5 20.4 0 77.2
Commercialisation, distribution et
commerce 2.7 4.9 3.6 3 0 14.2
Utilisation et extension des
ressources 2.3 4.1 2.4 0 0 8.8
Lignes de conduite agricoles 0 0 0.9 12.7 0 13.6
Coopératives 0 2 0.2 0 0 2.2
Méthodologie et théorie 1.5 0 0.6 0 0 2.1
Econométrie 0.9 0 0 0 0 0.9
Concurrence interrégionale 0 0 2 0 0 2
Sociologie rurale 0.2 0 0.3 0 0 0.5
Totaux 34.5 34.4 18.8 37 0 124.7

Tableau n° 12-Nombre d’étudiants diplomés travaillant 4 des projets d’économie agricole

Sujets de recherche

Nombre d’étudiants

diplomés

Développement économique 4
Economie de la production 33
Commercialisation, distribution et

commerce 28
Utilisation et extension des ressources 12
Lignes de conduite agricoles 4
Coopératives V]
Méthodologie et théorie 1
Econométrie 2
Concurrence interrégionale 2
Sociologie rurale 0
Total 86

Remarque: 28 étudiants diplomés (soit 32.69,) sont dirigés par des directeurs de programme des secteurs fé-

déral et provinciaux. La plupart des directeurs de programme font partie des organismes suivants: Direction

de I’économie du Ministére fédéral de I’Agriculture, Bureau fédéral de la statistique, Société de crédit agri-
cole, Ministére des Finances, Ministére du Commerce, tous 4 Ottawa; Ministére ontarien de I’Agriculture
et des Foréts 2 Kemptville, Ontario; Ministére de I’ Agriculture et de la Colonisation, Québec.
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Tableau n° 13-Années des directeurs de programl;le consacrées a des projets de recherche en sociologie rurale,

selon les sujets de recherche

Secteurs
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Sociologie générale
Sociologie rurale
Vulgarisation

Economie

0.1

1.2

0.2 0.9 0.3

0.2

Sciences politiques

Totaux

9.6 0.1 13.3
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Tableau n° 14-Ann

Secteurs
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Anthropologie

Psychologie sociale

12.7

6.5

6.5

2.2

2.2

Sociologie générale
Sociologie rurale
Vulgarisation
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6.8

3.5

1.5% 1.5 3.5

1.8

1.8

Sciences politiques

Autres

21.4

0

11.9 11.9

0

5.5

1.5

Totaux

*Coopératives.

Tableau n° 15-Nombre d’étudiants diplémés travaillant 4 des projets de sociologie rurale, selon les sujets de recherche
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Anthropologis

Psychologie sociale

14
10

14

14

Sociologie générale
Sociologie rurale
Vulgarisation
Economie

Sciences politiques

Autres

38

36

36

Totaux
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Publications du Conseil des
sciences du Canada

Rapports annuels

Premier rapport annuel, 1966-1967 (SS1-
1967F)

Deuxiéme rapport annuel, 1967-1968 (SS1-
1968F)

Troisi¢éme rapport annuel, 1968-1969 (SS1-
1969F)

Rapport annuel, 1969-1970 (SS1-1970F)

Rapports

Rapport n° 1, Un programme spatial pour

le Canada (S8S22-1967/1F, $.75)

Rapport n° 2, La proposition d’un généra-
teur de flux neutroniques intenses: Premiére
évaluation et recommandations (SS22-1967/
2F, $.25)

Rapport n° 3, Un programme majeur de re-
cherches sur les ressources en eau du Canada
(SS22-1968 /3F, $.75)

Rapport n° 4, Vers une politique nationale
des sciences au Canada (SS22-1968 /4F, $.75)
Rapport n° 5, Le soutien de la recherche uni-
versitaire par le gouvernement fédéral (SS22-
1969 /5F, $.75)

Rapport n° 6, Une politique pour la diffusion
de I'information scientifique et technique
(5522-1969 /6F, $.75)

Rapport n° 7, Les sciences de la Terre au
service du pays—-Recommandations (SS22-
1970F, $.75)

Etudes spéciales

Les cingq premiéres études de la série ont été
publiées sous les auspices du Secrétariat des
sciences.

Special Study No. 1, Upper Atmosphere and
Space Programs in Canada, by J. H. Chap-
man, P. A. Forsyth, P. A. Lapp, G. N.
Patterson (SS21-1-1, $2.50)

Special Study No. 2, Physics in Canada:
Survey and Outlook, by a Study Group of
the Association of Physicists headed by D.
C. Rose (SS21-1/2, $2.50)

Etude spéciale n° 3, La psychologie au Ca-
nada, par M. H. Appley et Jean Rickwood
(SS21-1/3F, $2.50)

Etude spéciale n° 4, La proposition d’un
générateur de flux neutroniques intenses:
Evaluation scientifique et économique, par
un comité du Conseil des sciences au Canada
(SS21-1 /4F, $2.00)

Etude spéciale n° 5, La recherche dans le
domaine de ’eau au Canada, par J. P. Bruce
et D. E. L. Maasland (SS21-1/5F, $2.50)
Etude spéciale n° 6, Etude de base relative a
la politique scientifique: Projections des ef-
fectifs et des dépenses R & D, par R. W.
Jackson, D. W. Henderson et B. Leung
(SS21-1/6F, $1.25)

Etude spéciale n° 7, Le gouvernement fédéral
et I'aide 4 la recherche dans les universités
canadiennes, par John B. Macdonald, L. P.
Dugal, J. S. Dupré, J. B. Marshall, J. G.
Parr, E. Sirluck, E. Vogt (SS21-1/7F, $3.00)
Etude spéciale n° 8, L’information scientifique
et technique au Canada, 1*'® partie, par J.

P. 1. Tyas (SS21-1/8F, $1.00)

1Ie partie, Chapitre 1, Les ministéres et or-
ganismes publics (5521-1/82-1F, $1.75)

1I¢ partie, Chapitre 2, L’industrie (SS21-1/8-
2-2F, $1.25)

II¢ partie, Chapitre 3, Les universitaires
(SS21-1/8-2-3F, $1.75)

II¢ partie, Chapitre 4, Les organismes inter-
nationaux et étrangers (SS21-1/8-2-4F, $1.00)
11¢ partie, Chapitre 5, Les techniques et les
sources (SS21-1/8-2-5F, $1.25)

II¢ partie, Chapitre 6, Les bibliothéques
(SS21-1/8-2-6F, $1.00)

II¢ partie, Chapitre 7, Questions économiques
(SS21-1/8-2-7F, $1.00)

Etude spéciale n° 9, La chimie et le génie
chimique au Canada: Etude sur la recherche
et le développement technique, par un groupe
d’études de I'Institut de Chimie du Canada
(SS21-1/9F, $2.50)
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